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áÑ∏°üdG äÉØ∏îª∏d ≈æØdG ºYódG èeÉfôH
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äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤æ∏d π°†ØŸG èeÉfÈdG QÉ«àNG :(6) Iƒ£ÿG
•áØ∏µàdG OGOÎ°SG ¥ôW º««≤Jh Ωƒ°SôdG /QÉ©°SC’G ÜÉ°ùM

•ôeC’ÉH á«æ©ŸG ±GôWC’G øe á«FÉ¡ædG IóJôŸG ájò¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

•äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤æ∏d π°†ØŸG ΩÉ¶æ∏d á¶aÉÙG ¤ƒÄ°ùe QÉ«àNG

QÉàıG èeÉfÈdG ò«ØæJ :(7) Iƒ£ÿG
•èeÉfÈdG πjƒ“ á«dBG AÉ°ûfEG

•ÚdhÉ≤ŸG QÉ«àNG

•ó≤©dG IQGOEGh áÑbGôe πFÉ°Sh ò«ØæJh OGóYEG

•ä’É°üJ’Gh áeÉ©dG á«YƒàdG èeÉfôH OGóYEG

 á«æØdG äÉØ°UGƒª∏d á∏ãeCGh äÉª«∏©J :(CG) ≥ë∏ŸG

∫hGó÷G áªFÉb

π≤ædG äÉ£ëÃ ™FÉ°T ƒëf ≈∏Y É¡©e πeÉ©àdG ºàj ≈àdG äÉØ∏ıG :(1-13) ∫hó÷G

§«°SƒdG

§«°SƒdG π≤ædG á£fi ¤EG äÉØ∏ıG øjõîJh ΩÓà°SG πFGóH :(2-13) ∫hó÷G

 π«ªëàdG IOÉYEG É«LƒdƒæµJ πFGóH :(3-13) ∫hó÷G

≠jôØàdG É«LƒdƒæµJ πFGóH :(4-13) ∫hó÷G





á```````eó≤e

iƒà°ùe ≈∏Y óFÉ°ùdG √ÉŒ’G ¿ƒµ«°S
¢ü∏îàdG ∫É› ≈a á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL

øaGóe AÉæH ƒëf áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG øe
Èà©Jh .kGó©H ÌcCGh ÈcCG á«ª«∏bEG á«ë°U
ƒëf ≈∏Y IôKCÉàŸG ájOÉ°üàb’G äGQÉÑàY’G

≈g á«©jô°ûàdGh á«YÉªàL’G iƒ≤dÉH ÒÑc
√ò¡d ∫ƒ°Uƒ∏d áeõ∏ŸG iƒ≤dG áHÉãÃ

.áé«àædG

OôéÃÉe ádÉM ≈ah .¢ü∏îàdG hCG á÷É©ŸG ≥aôe ¤EG É¡∏≤f Öéj äÉØ∏ıG ™ªL ºàj ¿CG
ó≤a ,¬æe äÉØ∏ıG ™ªL ” iòdG ¿ÉµŸG øe IÒÑc áaÉ°ùe ≈∏Y ™≤J ≥aGôŸG √òg âfÉc GPEG
ÈcCG á©°S äGP äÉæMÉ°T πNGO äÉØ∏ıG ™«ªŒ ºàj ¿CG áØ∏µàdG å«M øe ôahC’G øe ¿ƒµj
πNGO Iô°TÉÑe É¡∏≤f øY ≥aGôŸG ¤EG É¡∏≤æd ™ª÷G äGQÉ°ùŸ ÜôbCG ádhÉæe á£fi ¤EG
π≤æH ±hô©ŸGh ,AGôLE’G Gòg ΩGóîà°SG OGOõjh .Ö°SÉæŸG ≥aôŸG ¤EG ™ªé∏d äÉæMÉ°T

.äÉØdÉıG π≤fh ™ªL ∞«dÉµJ ¤ÉªLEG π«∏≤J ¢Vô¨H ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ,äÉØ∏ıG

πjóH äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG GPEG Ée º««≤J ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d π«dO áHÉãÃ π°üØdG Gòg Èà©jh
ôeC’G ¿Éc ¿EGh ,’ ΩCG §«£îàdG á≤£æŸ áÑ°ùædÉH äÉØ∏ıG π≤æd áØ∏µàdG å«M øe Ö°SÉæe
π°üØdG Gòg ΩGóîà°SG óæY Öéj .äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG äÉeóN Ëó≤J ºà«°S ∞«c ,∂dòc
º««≤àd ∂dPh ,''ájQÉéàdGh á«æµ°ùdG äÉØ∏ıG ™ªL ''`H ¿ƒæ©ŸG ,(8) π°üØdÉH áfÉ©à°S’ÉH

.äÉØ∏ıG ™ªLh π≤f ΩÉ¶f πNGO §«°SƒdG π≤ædG áeóN ≥«Ñ£J á«∏HÉb

 :äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG ô°UÉæY
≥ë∏e ΩÉ¶f ƒgh ,äÉØ∏ıG π≤æd ≈∏«ªµJ ΩÉ¶f áHÉãÃ äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG ó©j
Èà©J .äÉØ∏ıG π≤fh ™ª÷ á«∏µdG ∞«dÉµàdG øe π∏≤j ób iòdGh ,™ª÷G äÉæMÉ°T QÉ°ùŸ
ô°TÉÑŸG π≤ædG áØ∏µJ âfÉc GPEG Ée ádÉM ≈a ™Øf äGP áeóN äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG áeóN
á©ªÛG ∞«dÉµàdG øe ÈcCG ¢ü∏îàdG hCG á÷É©ŸG ≥aôe ¤EG ™ª÷G QÉ°ùe øe äÉØ∏îª∏d
ó°ü≤ŸG á¡L ¤EG áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG π≤f ºK §«°SƒdG π≤ædG á£fi ¤EG QÉ°ùŸG øe π≤æ∏d
’EG ,§«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ÚH IÒÑc áLQóH §«°SƒdG π≤ædGh π≤ædG ≈eÉ¶f ∞∏àîj .ÒNC’G

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG øe ¿Éfƒµàj Éª¡fCG

•.äÉØ∏ıG ™ªL äGQÉ°ùe øe Üô≤dÉH ™bƒe

•.™ª÷G äÉæMÉ°T ä’ƒªM AÉ≤dEG É¡«a ºàj ΩÓà°SG á≤£æe

•ÈcCG äÉæMÉ°T πNGO É¡∏«ª–h ΩÓà°S’G á≤£æe øe äÉØ∏ıG π≤æd äGó©e
.kÉªéM

•π≤ædG á£fi øe äÉØ∏ıG π≤æd IQƒ£≤eh IQGôL ¬Ñ°T ,π≤æ∏d äGó©e
.¢ü∏îàdG hCG á÷É©ŸG ≥aôe ¤EG §«°SƒdG

•” ób øµj ⁄ GPEG) §«°SƒdG π≤ædG äÉæMÉ°T øe äÉØ∏ıG ≠jôØàd äGó©e
.¢ü∏îàdG hCG á÷É©ŸG ≥aôe πNGO (kÉ«JGP É¡¨jôØJ

∞«dÉµJ áãjó◊G øaGóª∏d áÑbGôŸGh π«¨°ûàdGh º«ª°üàdG  äÉÑ∏£àe ®ƒë∏e ƒëf ≈∏Yh ójõJh
IQGOE’ á«eƒ≤dG á«é«JGÎ°S’G Ö∏£àJh .¥ÓZE’G ó©H Ée ájÉæYh ¥ÓZE’Gh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG
¿CG äÉ©ªàÛG øe ójó©dG óŒh .á«dÉ◊G ¢ü∏îàdG ™bGƒe ójóŒ hCG ¥ÓZEG áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG
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§§««°°SSƒƒddGG  ππ≤≤ææ∏∏dd  IIÒÒÑÑcc  áá££fifi



äÉØ∏ıG ó«dƒJ QOÉ°üe øe Üô≤dÉH IójóL á«ë°U øaGóe AÉæH hCG ádÉM ≥aGôe ójóŒ áØ∏µJ
øaóe ¤EG äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG á≤jôW ¿ƒµJ ,¤ÉàdÉHh .¢Vƒaôe πµ°ûH á«dÉY ¿ƒµà°S

.äÉ©ªàÛG √òg πãŸ áÑ°ùædÉH ∫ƒÑ≤e πjóH áHÉãÃ ÒÑc ≈«ª«∏bEG ≈ë°U

AÉ°ûfEG áHƒ©°U øe ójõà°S áeÉ©dG á°VQÉ©ŸG ¿EÉa ,á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG ≈∏Y IhÓYh
≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ôeCG êÉàë«°ùa ,¬«∏Yh .á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG øe Üô≤dÉH IójóL á«ë°U øaGóe
øe ójõe ¤EG ¢ü∏îà∏d IójóL ≥aGôe AÉæH ≈∏Y  Qƒ¡ª÷G á≤aGƒeh á«°SÉ«°ùdG á≤aGƒŸG
≥WÉæŸG øe Üô≤dÉH á«aÉµdG áMÉ°ùŸG ôaGƒàJ ’ ób ¬fEÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .ióëàdG
á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G πeGƒ©dG ∂∏J πª©Jh .ájô°†◊G ≥WÉæŸG hCG ¿Éµ°ùdÉH ádƒgCÉŸG
å«M øe kÉaô£J ÌcCG á«ª«∏bEG á«ë°U øaGóŸ áLÉ◊G õ«Ø– ≈∏Y á«aGô¨÷Gh ájOÉ°üàb’Gh

.áMÉ°ùe ÈcCG ¿ƒµJh ó©ÑdG

øe óMGh ôjƒ£J ºYO ≈∏Y ΩÉéMC’G OÉ°üàbG á°UÉNh ,ájOÉ°üàb’G äGQÉÑàY’G πª©J Éªc
øe ójó©dG ΩóîJ ≈àdG á«ª«∏bE’G øaGóŸG ôjƒ£J hCG á¶aÉfi πµd iÈµdG øaGóŸG
≈ë°U øaóe ≈∏Y ®ÉØ◊Gh AÉæÑd áeRÓdG á«dÉ©dG áØ∏µà∏d ¿RGƒàdG ≥«≤ëàdh .äÉ¶aÉÙG
øe ÈcCG äÉ«ªc ÖYƒà°ùJ ÈcCG ≥aGôe AÉæÑd êÉà– äÉ¶aÉÙG ¿EÉa ,åjóM ≈°Sóæg
á«ªc ßØëHh .ÈcCG á«aGô¨L á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y hCG á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y äÉØ∏ıG
áØ∏µJ ¤EG ’EG ≈ë°üdG øaóŸG π«¨°ûàH ÚªFÉ≤dG êÉàëj ød ,IOQGƒdG äÉØ∏ıG øe IÒÑc
¿CG kÉ©e ájô°†◊Gh á«ØjôdG äÉ©ªàÛG iôJh .äÉØ∏ıG øe øW πc øe ¢ü∏îà∏d á£«°ùH
√òg ¤EG äÉØ∏ıG ∂∏J øë°T ƒg äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdG ∞«dÉµàd kGó«°TôJ ÌcC’G π◊G
§«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ó©J ,±hô¶dG √òg πX ≈ah .IÒÑc á©°ùH äÉæMÉ°T πNGO ≥aGôŸG
™ª÷G á≤£æe øe áÑ°SÉæe áØ∏µàH äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤æ∏d áeÉ¡dG ™«ªéàdG á∏°Uh áHÉãÃ

.á÷É©ŸGh ¢ü∏îàdG ≥aGôe ¤EG

2

:§«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ¢Uƒ°üîH á«ØjôdG äGQÉÑàY’G
áeóN äÉæMÉ°T øe OóYh äÉØ∏ıG øe äÉ«ªc ≈≤∏àJ á«ØjôdG ≥WÉæŸG ≈a IÒ¨°üdG §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ¿C’ kGô¶f

ÒjÉ©e ≥«Ñ£J øµªŸG ÒZ øe ¿ƒµ«°ùa ,iÈµdG ájô°†◊G ≥WÉæŸG ≈a ≥aGôŸG øe í°VGh ƒëf ≈∏Y πbCG AÓª©dG
≈YƒÑ°SCGh ≈eƒj QGóe ≈∏Y äÉØ∏ıG ≈≤∏J ∫ƒÑ≤d §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi íàa øµÁ .≥HÉ°ùdG ≈a áë°VƒŸG º«ª°üàdG

.ájô°†◊G ≥WÉæŸG ≈a IOƒLƒŸG äÉ£ÙG ∂∏J øe πbCG äÉYÉ°S Oó©d
iòdG Ée ¬dÓN øe kIOófi IÒ¨°üdG á«ØjôdG §«°SƒdG π≤ædG äÉ£Ù áÑ°ùædÉH ≈°SÉ°SC’G QÉÑàY’G ≈g IQôµàŸG áØ∏µàdG ¿EG
ƒëf ≈∏Y IÉ£¨e hCG IÉ£¨e ÒZ ≥aGôe áHÉãÃ á«ØjôdG §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ¿ƒµJ Ée IOÉY ,¬«∏Y AÉæHh .¬H ΩÉ«≤dG øµÁ

ÓH ∞≤°S áWÉ°ùÑH É¡d hCG ,áæMÉ°ûdG ∫ƒNód ÖfÉL íàa ™e ÖfGƒL áKÓK øe kÉ«FõL IÉ£¨e ™bGƒŸG ¿ƒµJ óbh .≈FõL
â– á©bGh IOó©àe •É≤°SEG ≥jOÉæ°U hCG ≈∏YCG øe áMƒàØe IóMGh IQƒ£≤e ™FÉ°ûdG º«ª°üàdG Ωóîà°ùjh .ÖfGƒL

hCG IQƒ£≤ŸG ¤EG ∞∏î∏d äÉæMÉ°ûdG ´ƒLôH á©ØJôŸG á≤£æŸG √òg íª°ùJh .áeÉª≤dG AÉ≤dE’ á°ü°üıG á©ØJôŸG á≤£æŸG
Ö∏≤d á©ØJôe á≤£æe AÉæÑHh .¢ùjOGƒb Ωóîà°ùJ ’ Ée IOÉYh .kIô°TÉÑe É¡H äÉØ∏ıG ádƒªM ≠jôØJh •É≤°SE’G ≥jOÉæ°U ¤EG
äÉéjQóàdG OƒLh ΩóY ádÉM ≈ah .AÉæÑdG ∞«dÉµJ π«∏≤J ™bƒŸG πNGO á«©«Ñ£dG äÉLQóàdG ∫Ó¨à°SÉH øµÁ ¬fEÉa ,äÉØ∏ıG
∫ÉNOEG Öéjh .IOó©àŸG äÉjƒà°ùŸG hP Üƒ∏£ŸG ≥«°ùæàdG πª©d ∫ƒNó∏d ∞«°UQh ≈bGh ≈HGôJ §FÉM AÉæH øµª«a ,á∏°†ØŸG
ácôëàe õLGƒM ΩGóîà°SÉHh .QÉ£eC’G øe É¡àjÉª◊ äÉØ∏ıG Ö∏≤d á°ü°üıG á≤£æŸG ≈∏Y Ée kÉYƒf á«æeC’G Ohó◊G ¢†©H

kÉ°†jCG π¡°ùj Éªc ,≥FGƒY ÓH ≠jôØàdÉH äÉæMÉ°ûdG ΩÉ«b ∂dP π¡°ù«°S ,IóªYC’G hCG äÉHGƒÑdG hCG π°SÓ°ùdG hCG ∫ÉÑ◊G πãe
.â∏Ø°SC’G ∞«°Uôd áØ∏µàdG å«M øe kÉÑ°SÉæe kÓjóH ≈©«Ñ£dG ≈°ü◊G øe í£°SCG πªY Èà©jh .™bƒŸG ∞«¶æJ

Qƒ°ùH ≥aôŸG áWÉMEG ºàj ,≈LPƒ‰ ƒëf ≈∏Yh .á«à∏Ø°SCG hCG á«fÉ°SôN áfÉ£H •É≤°SE’G ≥jOÉæ°U ΩGóîà°SG Ö∏£àj Ée IOÉY
≈fƒfÉb ÒZ ƒëf ≈∏Y äÉØ∏ıG ≈eôH ¿ƒeƒ≤j ø‡h øjó©àŸG AÉ≤HE’ π«¨°ûàdG äÉYÉ°S ÒZ ≈a áHGƒÑdG ¥ÓZEG Öéjh .áHGƒH hCG

.ìÉjôdG π©ØH äÓª¡ŸG ôjÉ£J ™æe ≈∏Y óYÉ°ùJ ≥aôŸÉH á£«ÙG QGƒ°SC’G ∂∏J ¿CG Éªc .≥aôŸG êQÉN



:äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG óFGƒa
πãªàJ äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG AGQh øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ ≈àdG á«°SÉ°SC’G á©ØæŸG ¿EG
Éªc .¢ü∏îàdG hCG á÷É©ŸG ≥aGôe ¤EG ™ª÷G äGQÉ°ùe øe äÉØ∏ıG π≤f áØ∏µJ π«∏≤J ≈a
∞«dÉµJ øe π∏≤j ÈcCG π≤f äÉæMÉ°T πNGO ™ª÷G äÉæMÉ°T øe á£«°ùH ä’ƒªM ™«ªŒ ¿CG
¤EGh øe äÉØ∏ıG π≤f ≈a ∫ƒWCG âbh AÉ°†≤H ™ª÷G πªY ºbÉW Úµ“ ≥jôW øY π≤ædG
πª©jh .äÉØ∏ıG ™ªL ≈a ∫ƒWCG âbh á«°†“ ÖfÉL ¤EG Gòg ,IOƒ°ü≤ŸG ¢ü∏îàdG ™bGƒe
Éªc ,™ª÷G äÉæMÉ°T áfÉ«°U ∞«dÉµJ øe π∏≤jh OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG ó«°TôJ ≈∏Y kÉ°†jCG ∂dP

 .≥jô£dG ΩÉMORGh á«FGƒ¡dG äÉKÉ©Ñf’Gh QhôŸG IóM π«∏≤J kÉ°†jCG ¬æY èàæj

≈a áHƒ©°U ÌcCG ádƒÑ≤ŸG ÒZ äÉØ∏ıG ≈∏Y ∞°ûµ∏d iôŒ ≈àdG ¢üëØdG á«∏ªY Èà©Jh
∫Éª©∏d øµÁ ,§«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ≈Øa .≈ë°üdG øaóŸG ≈a É¡æY §«°SƒdG π≤ædG á£fi
.äGôØM ≈a hCG äÉØ∏ıG AÉ≤dEG äÉ«°VQCG hCG πbGƒf áª¶fCG ≈∏Y IOQGƒdG äÉØ∏ıG ¢üëa
QÉ°ùe øY ôjhóà∏d á∏HÉ≤dG OGƒŸG π°üa :Éªg ,øjô°üæY øe äÉØ∏ıG ¢üëa á«∏ªY ¿ƒµàJ
,Iô£ÿG OGƒŸG πãe É¡æe ¢ü∏îàdG º«∏°ùdG ÒZ øe ¿ƒµj ób äÉØ∏fl iCG ójó–h äÉØ∏ıG
äÉØ∏ıG ,äGQÉ«°ùdG äÉjQÉ£H ,É¡∏ªcCÉH äGQÉWE’G ,ºé◊G IÒÑµdG á«dõæŸG Iõ¡LC’G
¢ü∏îàdG ™bƒŸ á∏°SôŸG äÉØ∏ıG á«ªch ¿Rh ¢ü«∏≤J kÉ°†jCG øµÁ ,ºK øeh .á«Ñ£dG

.äÉØ∏ıG ¢üëa ≈a øjô°üæ©dG øjò¡H áfÉ©à°S’ÉH ÒÑc ƒëf ≈∏Y ≈FÉ¡ædG

Ωó¡dG äÉØ∏fl IQGOEG Ú°ùëàd á∏«°Sh §«°SƒdG π≤ædG äÉ£ëÃ ôaGƒàJ ¿CG øµÁ ,kGÒNCGh
π¡°ùj ¿CG øµÁ AÉæÑdGh Ωó¡dG äÉØ∏fl ó«dƒJ QOÉ°üe øe Öjôb ™bƒe ôaGƒJ ¿EÉa .AÉæÑdGh
,á£∏àıG äÉØ∏ıG AÉ≤dEG á≤jôW øe ó◊Gh AÉæÑdGh Ωó¡dG äÉØ∏fl ódƒe øe ¢ü∏îàdG

.äÉ¶aÉÙG º¶©e ≈a IOƒLƒe á≤jôW ≈gh

:á«dÉàdG óFGƒØdG äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG áª¶fCG Ωó≤J ,õLƒe ƒëf ≈∏Yh

•.™ª÷G áeóN ≈a πª©dG ºbÉ£d á«LÉàfE’G IQó≤dG IOÉjR

•.™ª÷G äÉæMÉ°T ôªY ádÉWEG

•.äGó©ŸG áfÉ«°U ∞«dÉµJ h OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG ó«°TôJ

•.äÉæMÉ°ûdÉH á©jô°ùdG ¥ô£dGh ´QGƒ°ûdG ΩÉMORG IóM π«∏≤J

•.áÄ«ÑdG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G π«∏≤J

•.á©jô°ùdG ¥ô£dGh ájô°†◊G ´QGƒ°ûdG ≈a ™≤J ≈àdG ∞∏àdG ä’ÉM π«∏≤J

•.É¡æe ¢ü∏îàdG πÑb äÉØ∏ıG ¢üëØd á°Uôa É¡fEG

•.ÉgôjhóJ hCG É¡eGóîà°SG IOÉYE’ iôNC’G OGƒŸGh äÉØ∏ıG πjƒëàd á°Uôa É¡fEG

•.É¡jódƒe á¡L øe AÉæÑdGh Ωó¡dG äÉØ∏fl IQGOEG π«¡°ùàd áÑ°SÉæe ™bGƒe Èà©J

•.äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdGh á÷É©Ÿ á∏jóH ≥aGôe ∫ƒNO ≈a áfhôe

ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe √ò«Øæàd §«£îàdG á«Ø«ch ,’ ΩCG kÉÑ°SÉæe äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG ΩÉ¶f ¿Éc GPEG Ée ôjô≤J øµÁ
:á«dÉàdG äGƒ£ÿÉH

.1.äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J á«∏HÉb º««≤J

.2.ájQƒ°üJ äÉª«ª°üJ ™°Vh

.3.§«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ™bGƒe QÉ«àNG

.4.≈ª««≤J ôjô≤J ≈a èFÉàædG ™«ªŒ

.5.äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG ΩÉ¶f πFGóH º««≤J

.6.äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤æ∏d π°†ØŸG èeÉfÈdG QÉ«àNG

.7.π°†ØŸG èeÉfÈdG ò«ØæJ
¿ƒæ©ŸG (8) π°üØdG ≈∏Y á∏NóŸG äÉæ«°ùëàdG §«£îàd áë°VƒŸG äGƒ£ÿG ™e §HGÎdÉH äGƒ£ÿG √òg ≥«Ñ£J Öéj

.''ájQÉéàdGh á«æµ°ùdG äÉØ∏ıG ™ªL ''`H
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 :(1) Iƒ£ÿG

≥«Ñ£J º««≤J
π≤ædG ΩÉ¶f
§«°SƒdG
äÉØ∏îª∏d

Ö∏£àj’ ΩCG ™ªàéª∏d kÉÑ°SÉæe äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG ΩÉ¶f ¿Éc GPEG Ée ôjô≤J
∫OÉ©J π«∏– Ωóîà°ùjh .∞«dÉµàdG ¥ƒØà°S óFGƒØdG âfÉc GPEG Ée ójó–
π≤æ∏d á«FóÑe ájOÉ°üàbG ihóL á°SGQO πª©d ≈LPƒ‰ ƒëf ≈∏Y IQÉ°ùÿGh Ö°ùµŸG
øW πµd ô°TÉÑŸG π≤ædG áØ∏µJ ójó– ºàj π«∏ëàdG Gòg ≈ah .ô°TÉÑŸG π≤ædG πHÉ≤e §«°SƒdG
πªà°ûJh .áaÉ°ùŸG πHÉ≤e §«°SƒdG π≤ædG ΩÉ¶f πFGóH ójó– ÖfÉL ¤EG ,äÉØ∏ıG øe

:≈JB’G ≈∏Y IQÉ°ùÿGh íHôdG ∫OÉ©J π«∏– πª©d áHƒ∏£ŸG á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG

•.§«°SƒdG π≤ædG äÉ£fih á÷É©ŸG /¢ü∏îàdG ™bƒe øcÉeCG

•.π≤ædG äÉæMÉ°Th ™ª÷G äÉæMÉ°ûd á«aÉ°üdG ä’ƒª◊G §°Sƒàe

•.π≤ædG äÉæMÉ°T É¡©£≤J ≈àdG áaÉ°ùŸGh äÉYô°S

•.É¡©Ñàj ≈àdG É«LƒdƒæµàdGh ¬ªéMh ,π≤ædG ≥aôe π«¨°ûJ á£°ûfCG

•.™ª÷Gh π≤ædG äÉæMÉ°ûd  á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG

øe á©ªÛG äÉeƒ∏©ŸG h áÑ°ùàµŸG IÈÿG ≈∏Y äGÒ¨àŸG ∂∏J äGôjó≤J óªà©J óbh
≈àdG äÉeƒ∏©ŸG hCG ,äÉØ∏ıG ™ªLh π≤f ∫É› ≈a IÈN OƒLh ™e ,iôNC’G äÉ¶aÉÙG
≈MGƒædÉH Úª∏ŸGh Ò¨∏d Ú©HÉàdG áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG AGÈN ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ”
ÚjQÉª©ŸG Ú°Sóæ¡ŸG IóYÉ°ùe Ió≤©ŸG äÉYhô°ûŸG Ö∏£àJ óbh .á«æØdGh ájOÉ°üàb’G
ÚeÉÙGh Ú°Sóæ¡ŸG ∂dòch ,Ú«µ«fÉµ«ŸG Ú°Sóæ¡ŸGh Ú«Lƒdƒ«÷Gh Ú«fóŸGh

.π≤ædG ∫É› ≈a øjôNB’G Ú°ü°üîàŸG ≈bÉHh

ô°TÉÑŸG π≤ædG ÚH ''áaÉ°ùŸG πHÉ≤e áØ∏µàdG '' πã“ ábÓY OƒLh  (1-13) πµ°ûdG í°Vƒjh
π≤ædGh ™«ªéàdG πHÉ≤e ™ª÷G äÉæMÉ°T ≈a ¢ü∏îàdG hG á÷É©ŸG ≥aGôe ¤EG äÉØ∏îª∏d
IQÉÑY ≈g π≤ædG áØ∏µJ ¤ÉªLEG ¿CG kÉ°†jCG í°Vƒj Éªc .ÈcCG äÉæMÉ°T ≈a π≤ædGh §«°SƒdG
.π≤æ∏d á«∏©ØdG ∞«dÉµàdG ≈∏Y áYƒª› §«°SƒdG π≤ædG á£fi π«¨°ûJh ∑ÓàeG áØ∏µJ øY
∞«dÉµJ ¿ƒµJ ,iôNCG á«MÉf øeh .áYƒ£≤ŸG áaÉ°ùŸG ≈∏Y §«°SƒdG π≤ædG áØ∏µJ óªà©Jh
™ªL äÉæMÉ°T π«¨°ûJh ∑ÓàeG ∞«dÉµJ §≤a ≈g ™ª÷G äÉæMÉ°ûd ô°TÉÑŸG π≤ædG

.äÉØ∏ıG

óMGƒdG ø£dG π≤f áØ∏µJ §°Sƒàe ¿CG  (1-13) ºbQ πµ°ûdG ≈a í°VƒŸG ∫ÉãŸG Éæd ¢Vô©jh
áØ∏µJ ≈g ∂∏Jh .iô°üe ¬«æL 30 ≈g π≤ædG áæMÉ°T ¤EG ™ª÷G áæMÉ°T øe äÉØ∏ıG øe
π≤f π≤ædG äGQƒ£≤Ÿ øµÁ ,∂dP ™eh .á£ÙG áfÉ«°Uh π«¨°ûJh AÉæÑd óMGƒdG ø£dG

§§««°°SSƒƒddGG  ππ≤≤ææddGG  áá££fifi  ππNNGGOO  ääÉÉØØ∏∏ııGG  ∑∑OO  IIóóMMhh
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É¡fC’ ∂dPh ,™ª÷G äÉæMÉ°T øe óMGƒdG Îe ƒ∏«µ∏d kÉ°VÉØîfG πbCG iƒà°ùe ≈∏Y äÉØ∏ıG
.ájOôØdG ™ª÷G äÉæMÉ°T øe ójó©dG äÉØ∏fl πª–

ƒ∏«c πµd óMGƒdG ø£dG π≤f áØ∏µJ Qó≤J ,áªFÉ≤dÉH áLQóŸG äÉ°VGÎa’ÉH  áfÉ©à°S’ÉHh
áØ∏µàc iô°üe ¬«æL 10) iô°üe ¬«æL431 ≠∏ÑÃ ™ª÷G äÉæMÉ°T ΩGóîà°SÉH Îe
ø£dG π≤f áØ∏µJ ¿ƒµJ ,∫ÉãŸG Gòg ≈ah .(ádƒªM §°Sƒàe πµd øW 7 ≈∏Y áª°ù≤e á«∏«¨°ûJ
0^48 OhóM ≈a iCG ,ÒãµH πbCG §«°SƒdG π≤ædG äÉæMÉ°T ΩGóîà°SÉH Îe ƒ∏«c πµd óMGƒdG
í°Vƒj Éªc .(ádƒªM §°Sƒàe πµd øW 21 ≈∏Y áª°ù≤e iô°üe ¬«æL 10) iô°üe ¬«æL
Îe ƒ∏«c πµd óMGƒdG ø£dG π≤f áØ∏µJ §°Sƒàe ¥ƒØ«°S ∞«c (1-13) πµ°ûdG kÉ°†jG
§«°SƒdG π≤ædG á£fi π«¨°ûJh AÉæÑd á«FóÑŸG áØ∏µàdG §«°SƒdG π≤ædG äÉæMÉ°T ΩGóîà°SÉH
≥«≤– ≈a AóÑdG ºà«°S ,IOóÙG äÉ°VGÎa’G ≈∏Y AÉæHh ,ádÉ◊G √òg ≈ah .∫É◊G ≈a
ójõJ É¡JQhO ≈a áæMÉ°ûdG É¡©£≤J ≈àdG áaÉ°ùŸG âfÉc GPEG Ée ádÉM ≈a ∞«dÉµà∏d ó«°TôJ

.(ÜÉjE’Gh ÜÉgòdG øe πµd ºc 25) ºc 50 øY

§«°SƒdG π≤ædG äÉæMÉ°Th ™ª÷G äÉæMÉ°T áfÉ«°Uh π«¨°ûJh ∑ÓàeG áØ∏µJ ¿C’ kGô¶fh
á£≤f kÉ°†jCG ∞∏àîJ ±ƒ°ùa ,á«∏ÙG OÉ©HC’G ≈∏Y AÉæH ∞∏àîJ §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fih
OGóYEG ≈a áeóîà°ùŸG ádOÉ©ŸG OÎ°Sh .(1-13) ºbQ πµ°ûdG ≈a É¡«dEG QÉ°ûŸG ∫OÉ©àdG

.™bƒŸÉH á°UÉÿG äÉHÉ°ù◊G OGóYEÉH ìÉª°ù∏d (2-13) ºbQ πµ°ûdG ≈a (1-13) πµ°ûdG

äÉØ∏ıG ≠jôØàd äGQƒ£≤e

5

90

75

60

45

30

15

0
0 15 30 45 60 75 90

áá££ëëÃÃ  ππ≤≤ææddGG   ∞∞««ddÉÉµµJJ
§§««°°SSƒƒddGG  ππ≤≤ææddGG

∫OÉ©àdG á£≤f

¿hóH π≤ædG ∞«dÉµJ
§«°SƒdG π≤ædG á£fi

áfÉ«°üdG ∞«dÉµJ
á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdGh
á£Ù á«dÉe ¢SCGôdGh

§«°SƒdG π≤ædG

ΩGóîà°SG ¿hO hCG ΩGóîà°SÉH π≤ædG ∞«dÉµJ áfQÉ≤e êPƒ‰ :(1-13) πµ°ûdG §«°SƒdG π≤ædG á£fi



§«°SƒdG π≤ædG á£Ù ∫OÉ©àdG •É≤f ÜÉ°ùM :(2-13) πµ°ûdG
:á«dÉàdG º«≤dG ójó– k’hCG Öéj ,äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤æ∏d ∫OÉ©àdG á£≤f ÜÉ°ù◊

.1§«°SƒdG π≤ædG á£fi π«¨°ûJh ∑ÓàeGh AÉæH áØ∏µJ :§«°SƒdG π≤ædG á£fi áØ∏µJ
.øW πµd ¬«æ÷ÉH

.2áæMÉ°ûd ø£dÉH á«aÉ°üdG ádƒª◊G §°Sƒàe :ô°TÉÑŸG π≤æ∏d á«aÉ°üdG ádƒª◊G
.≈ë°üdG øaóŸG ¤EG kIô°TÉÑe äÉØ∏ıG π≤æJ ≈àdG  ™ª÷G

.3ø£dÉH á«aÉ°üdG ádƒª◊G §°Sƒàe :§«°SƒdG π≤ædG äÉæMÉ°ûd á«aÉ°üdG ádƒª◊G
øaóŸG ¤EG §«°SƒdG π≤ædG á£fi øe äÉØ∏ıG π≤æJ ≈àdG §«°SƒdG π≤ædG äÉæMÉ°ûd

.≈ë°üdG
.4πµd iô°üŸG ¬«æ÷ÉH §«°SƒdG π≤ædG hCG ô°TÉÑŸG π≤ædG áØ∏µJ §°Sƒàe :π≤ædG áØ∏µJ

.Îe ƒ∏«c
≥WÉæŸG áØ∏µJ ÜÉ°ù◊ á«dÉàdG ä’OÉ©ŸG ΩGóîà°SG ºàj ,º«≤dG √òg áaô©e OôéÃh

:áØ∏àıG

ôô°°TTÉÉÑÑŸŸGG  ππ≤≤ææddGG  ááØØ∏∏µµàà°°SS
(§«°SƒdG π≤ædG á£fi ΩGóîà°SG ¿hóH)

(Îeƒ∏«c πµd iô°üŸG ¬«æ÷ÉH) π≤ædG áØ∏µJ * (Îeƒ∏«µdÉH) áaÉ°ùŸG
(ø£dÉH) ô°TÉÑŸG π≤æ∏d á«aÉ°üdG ádƒª◊G

§§««°°SSƒƒddGG  ππ≤≤ææddGG  ááØØ∏∏µµJJ
|(Îeƒ∏«µdÉH) áaÉ°ùŸG + (øW πµd iô°üŸG ¬«æ÷ÉH) §«°SƒdG π≤ædG á£fi áØ∏µJ}

(Îeƒ∏«c πµd iô°üŸG ¬«æ÷ÉH) π≤ædG áØ∏µJ *
(ø£dÉH) §«°SƒdG π≤ædG äÉæMÉ°ûd á«aÉ°üdG ádƒª◊G

ÉÉ¡¡∏∏≤≤ff  ººàà««°°SS  »»ààddGG  ääÉÉØØ∏∏ııÉÉHH  ääGGQQƒƒ££≤≤ŸŸGG  AAππee
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:(2) Iƒ£ÿG

™°Vh
äÉª«ª°üàdG
ájQƒ°üàdG

π∏îàjôKDƒJ ≈àdG πeGƒ©dG øe ójó©dG ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY Iƒ£ÿG √òg
∫hÉ≤ª∏d øµÁh  .§«°SƒdG π≤ædG ΩÉ¶f áØ∏µJh π«¨°ûJh º«ª°üJ ≈∏Y
™bGƒe ∞∏àfl ≈∏Y π°üØdG Gòg ≈a É¡«dEG π°UƒàdG ºà«°S ≈àdG áeÉ©dG äGQGô≤dG ≥«Ñ£J
PÉîJG øe AÉ¡àf’G øµÁ ,∂dP ™eh .≥aôŸG ΩÉéMCG øe IÒÑc áYƒª› ≈∏Yh ≥aôŸG
ójó– ó©Hh .Oófi ™bƒe QÉ«àNG OôéÃ §≤a É¡àØ∏µJh ≥aGôŸG º«ª°üJ ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG

.™bƒŸG º«ª°üàd á£N ™°Vh øµÁ ∞«ch ≥aôŸG ΩGóîà°SÉH Ωƒ≤«°S øe

:≥aôŸG ΩGóîà°SÉH Ωƒ≤«°S øe ójó–
™ªL äÉæMÉ°T hCG á¶aÉÙG äÉæMÉ°T ≈∏Y §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ∫ƒNO ô°üà≤j ób
äÉØ∏ıG iódƒe øe äÉØ∏fl OGƒe ΩÓà°SÉH íª°ù«°S ΩCG ,§≤a É¡«∏Y óbÉ©àŸG äÉØ∏ıG
¬«a ™≤j iòdG ¿ÉµŸG Ö°ùM áeóÿG ≈≤∏àd ÚÑ°SÉæŸG Úeóîà°ùŸG ´GƒfCG ∞∏àîJh .πãŸÉH
π≤ædG äÉ£fi íàa øµÁ .§«°SƒdG π≤ædG á£fi π«¨°ûàH Ωƒ≤jh ∂∏Á iòdG øeh ≥aôŸG
™e πeÉ©àdG ≈a ¬eGóîà°S’ á¶aÉÙG ™e ΩÈŸG ó≤©dG ÖLƒÃ É¡∏«¨°ûJ ºàj ≈àdG §«°SƒdG
.Qƒ¡ª÷G πÑb øe ΩÉ©dG ΩGóîà°SÓd É¡ëàa hCG ,AÉæÑdGh Ωó¡dG äÉØ∏fl πãe IOófi äÉØ∏fl
 :á«dÉàdG ÜÉÑ°SC’G óMC’ §≤a §«°SƒdG π≤ædG á£fi ΩGóîà°SÉH ÚæWGƒª∏d íª°ùj ,∂dP ™eh

•.§«£îàdG á≤£æe ≈a ΩÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y Iôaƒe ™ª÷G áeóN øµJ ⁄ GPEG

•Ωó¡dG äÉØ∏fl hCG áªî°†dG äÉØ∏ıG πãe äÉØ∏ıG ¢†©H ∑Éæg âfÉc GPEG
.É¡©ªL ºàj ⁄ AÉæÑdGh

•¿ƒ≤∏j ø‡ A’Dƒg ™æe á«é«JGÎ°SG øe AõL ÚæWGƒŸG ∫ƒNO ¿Éc GPEG
Ö°SÉæe ¿Éµe ÒaƒJ ≥jôW øY ∂dPh ,≈fƒfÉb ÒZ ƒëf ≈∏Y äÉØ∏ıÉH

.áeÉª≤dG øe ¢ü∏îà∏d ¿Éµ°ù∏d

iô°üæY ¿Éª°†d òFóæ©a ,á£ÙG ∫ƒNO ÚæWGƒŸG á«fÉµeEÉH ¬fCG Qô≤J GPEG Ée ádÉM ≈ah
äÉæMÉ°û∏d QhôŸG •ƒ£Nh ≠jôØàdG ≥WÉæe π°üa iQhô°†dG øe ¿ƒµj ,á«∏YÉØdGh ¿ÉeC’G

.™ª÷G äÉæMÉ°Th á°UÉÿG

:ádƒÑ≤ŸG OGƒŸG á«Yƒf ójó–
øªa , §«°SƒdG π≤ædG á£fi πNGO áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG ≈≤∏J ∫ƒÑb ≈∏Y IhÓYh
¢UÉN QGô≤dG Gògh .iôNCG ôjhóà∏d á∏HÉb iôNCG OGƒeh äÉØ∏fl ∫ƒÑb kÉ°†jCG øµªŸG
πªà°ûJ óbh .Aõ÷G Gòg ≈a É¡dhÉæJ ºà«°S ≈àdG πeGƒ©dG ≈∏Y óªà©j ƒgh á©ÑàŸG á°SÉ«°ùdÉH
á«dõæŸG äÉØ∏ıG hCG AGô°†ÿG äÉØ∏ıG hCG AÉæÑdGh Ωó¡dG äÉØ∏fl ≈∏Y ádƒÑ≤ŸG OGƒŸG
IQGOE’ èeGôH Ëó≤J á¶aÉÙG â°VôY GPEG Ée ádÉM ≈ah .ôjhóà∏d á∏HÉ≤dG OGƒŸG hCG Iô£ÿG
™°Vh ≥jôW øY äÉ≤ØædG øe ∂dP π∏≤j ó≤a ,π°üØæe ƒëf ≈∏Y äÉØ∏ıG QÉ°ùe øe AGõLCG

§«°SƒdG π≤ædG ΩÉ¶æd ájQƒ°üàdG äÉª«ª°üàdG OGóYEG ¿CÉ°ûH É¡«∏Y áHÉLE’G Ú©àj ≈àdG á∏Ä°SC’G πãªàJh
:≈JB’G ≈a ,äÉØ∏îª∏d

.1?§«°SƒdG π≤ædG á£fi É¡∏Ñ≤à°S ≈àdG ôjhóà∏d á∏HÉ≤dG OGƒŸG hCG /h äÉØ∏ıG ´GƒfCG ≈g Ée

.2?§«°SƒdG π≤ædG á£fi Égôjóà°S ≈àdG OGƒŸG á«ªc ≈g Ée

.3?IhQòdG äÉbhCG  AÉæKCG ≥aôŸG ÉgÉ≤∏à«°S ≈àdG äÉØ∏ıG á«ªc ≈g Ée

.4á¶aÉÙG äÉæMÉ°T ≈∏Y É¡dƒNO ô°üà≤«°S ΩCG ÚæWGƒŸG øe äÉØ∏ıG §«°SƒdG π≤ædG á£fi ≈≤∏àà°S πg
?äÉØ∏ıG ™ª÷ ∫hÉ≤ŸG äÉæMÉ°T hCG /h

.5,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) §«°SƒdG π≤ædG á£fi πNGO Égò«ØæJ ºà«°S ≈àdG á«aÉ°VE’G äÉ«∏ª©dG ≈g Ée
?(äÉæMÉ°ûdG áfÉ«°U ,¢UÉN ´ƒf øe ≈g ≈àdG äÉØ∏ıG ™e πeÉ©àdG ,OGƒŸG ´ÉLÎ°SG èeGôH

.6?≥aôŸÉH Ωóîà°ùà°S ≈àdG ™ª÷G äÉæMÉ°T ¢üFÉ°üN ≈g Ée

.7?äÉØ∏ıG øjõîàd áeRÓdG áMÉ°ùŸG ≈g Ée

.8?äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG ≈a É¡eGóîà°SG ºà«°S ≈àdG É«LƒdƒæµàdG ´ƒf Ée

.9  ?ójó◊G áµ°ùdÉH ΩCG áæMÉ°T ΩGóîà°SÉH ?äÉØ∏ıG øë°T ºà«°S ∞«c

7



≥≤ëàj óbh .§«°SƒdG π≤ædG á£fi πNGO OGƒŸG IQGOEÉH á°UÉÿG iôNC’G èeGÈdG √òg
:≈JB’G ≥jôW øY ó«°TÎdG

•IOƒLƒŸG ôjhóà∏d á∏HÉ≤dG OGƒŸGh äÉØ∏ıG ™ª÷ áLhOõe äÉæMÉ°T ΩGóîà°SÉH
ºK ,óMGh âbh ≈a á©ªÛG áaÉ÷Gh áÑWôdG äÉØ∏ıG hCG ,OôØæŸG QÉ°ùŸG ≈a

.IóMGh áæMÉ°T ≈a §«°SƒdG π≤ædG á£fi ¤EG OGƒŸG øe ÚYƒædG Óc π«°UƒJ

•OGƒŸG äGQÉ°ùeh äÉØ∏ıG ™ªL ≈a á∏°üØæe ¥ôW ΩGóîà°SG QGôªà°SG
,óMGh ™bƒe πNGO á÷É©ŸG ≥aGôe áaÉc ™°Vh ºàj øµdh ,ôjhóà∏d á∏HÉ≤dG
áª¶fCGh IOó©àŸG ≥aGôŸG •ƒ£N áØ∏µJ π«∏≤J ≈∏Y ∂dP πª©«°S ,¤ÉàdÉHh
kÉ°†jCG á≤jô£dG √òg πª©Jh .IQGOE’Gh ÖJÉµŸG áMÉ°ùeh QhôŸG ≈a ºµëàdG
.ó¡÷G øe ÒãµdG ∫òHh IOó©àe áª¶fCG ™°Vh ó≤©Jh áØ∏µJ øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y

äÉ£ëÃ ™FÉ°T ƒëf ≈∏Y É¡©e πeÉ©àŸG äÉØ∏ıG ´GƒfCÉH kÉfÉ«H (1-13) ∫hó÷G ¢Vô©j
 .§«°SƒdG π≤ædG

π≤ædG á£fi πNGO ádƒÑ≤e ÒZ äÉØ∏ıG π©Œ ≈àdG ÜÉÑ°SC’G øe áØ∏àfl áYƒª› ∑Éæg
:≈JB’Éc ≈gh ,§«°SƒdG

•:πãe ) (á«eƒµ◊G) á«dGQó«ØdG íFGƒ∏dG ÖLƒÃ ΩGóîà°S’G IQƒ¶fi ¿ƒµJ ¿CG
PCB,.(á©°ûe OGƒe ,¢UÉ°UôdG IOÉe øe á«°†ªM  äÉjQÉ£H

•É¡à÷É©Ÿ IÒÑc ∞«dÉµàd êÉà– hCG É¡©e πeÉ©àdG Ö©°U OGƒe ¿ƒµJ ¿CG
.(äGQÉWE’G :πãe)

§§««°°SSƒƒddGG  ππ≤≤ææddGG  áá££fifi  ππNNGGOO

8

 §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi πNGO ™FÉ°T ƒëf ≈∏Y É¡©e πeÉ©àdG ºàj ≈àdG äÉØ∏ıG :(1-13 )∫hó÷G
ääÉÉØØ∏∏ııGG  ááÄÄaa

ááÑÑ∏∏°°üüddGG  áájjóó∏∏ÑÑddGG  ääÉÉØØ∏∏ııGG

AAGGôô°°††ÿÿGG  ääÉÉØØ∏∏ııGG

IIôô££ÿÿGG  áá««ddõõææŸŸGG  ääÉÉØØ∏∏ııGG

ôôjjhhóóàà∏∏dd  áá∏∏HHÉÉ≤≤ddGG  OOGGƒƒŸŸGG

  AAÉÉææÑÑddGGhh  ΩΩóó¡¡ddGG  ääÉÉØØ∏∏flfl

¿¿ÉÉ««ÑÑddGG

ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG øª°†àJh .áØ«ØÿG äÉYÉæ°üdGh äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdGh ∫RÉæŸG øY IódƒàŸG
ÒZ OGƒŸG øe ÉgÒZh (π∏ëàdG á∏¡°S) π∏ëà∏d á∏HÉ≤dG ájƒ°†©dG OGƒŸG øe §«∏N áÑ∏°üdG

äÉØ∏ıGh É¡æe ¢ü∏îàŸG äÉjhÉ◊Gh äGƒÑ©dG ∂dP ≈a ÉÃ (á∏eÉÿG OGƒŸG) π∏ëà∏d á∏HÉ≤dG
áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG øe ´GƒfCG áKÓK πjƒ– ΩÉY πµ°ûH ºàj .á«bQƒdG äÉéàæŸGh á«FGò¨dG

É¡©e πeÉ©àdG hCG Égôªc hCG Égôjhóàd áÑ∏°üdG äÉØ∏îª∏d á∏eÉµàŸG IQGOE’G ΩÉ¶æH á©ªÛG
 :á∏°üØæe iôNCG ¥ô£H

Öjò¡Jh º«∏≤Jh ¢ûFÉ°û◊G õL øY áØ∏îàŸG OGƒŸGh QÉé°TC’G ¥GQhCG ≈∏Y ΩÉY ¬LƒH πªà°ûJh
øe k’óH ?? É¡∏jƒ– hCG Égôªc øµÁ å«ëH AGô°†ÿG äÉØ∏ıG πjƒ– øµÁh .QÉé°TC’G

 .É¡æe ¢ü∏îàdG

ájô°û◊G äGó«ÑŸGh ∞«¶æàdG äÉéàæe πãe á«dõæŸG ä’Éª©à°S’G øY Iô£ÿG äÉØ∏ıG ódƒJ
πFGƒ°S ,äÉcôÙG äƒjR πãe äGQÉ«°ùdG ™e á∏ª©à°ùŸG äÉéàæŸGh ,IQÉ°†dG ÜÉ°ûYC’G äGó«Ñeh

.AÓ£dG OGƒeh óªéà∏d IOÉ°†ŸG OGƒŸG ,πeGôØdG

OGƒŸG øª°†àJh .IójóL äÉéàæe ¤EG É¡©«æ°üJh É¡à÷É©e IOÉYEG øµÁ ≈àdG É¡æe ¢üd
∂«à°SÓÑdGh ájójó◊G ¿OÉ©ŸGh ∞ë°üdGh ¥QƒdGh ¿ƒJôµdG ôjhóà∏d á∏HÉ≤dG á©FÉ°ûdG

.äGQÉ«°ùdG äGQÉWEGh äÉcôÙG äƒjRh í«Ø°üdG Ö∏Yh á«LÉLõdG äÉjhÉ◊Gh

øe ¿ƒµàJ ≈gh .iôNC’G äBÉ°ûæŸGh ¥ô£dGh ≈fÉÑŸG AÉæHh Ωóg øY áØ∏îàŸG ΩÉ£◊G ≈gh
áHôJCGh ¿OÉ©ŸGh ¢ü÷Gh Qƒî°üdG ≥FÉbQh ∞«≤°ùàdG OGƒeh AÉæÑdG OGƒeh Ö°ûÿGh Üƒ£dGh áfÉ°SôÿG
øY π°üØæe ƒëf ≈∏Y AÉæÑdGh Ωó¡dG äÉØ∏fl IQGOEG ºàj ¿É«MC’G ¢†©H ≈ah .QÉé°TC’G ´hòLh ôØ◊G

.áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG ™e É¡£∏N ºàj iôNCG ÚjÉMCG ≈ah ,áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG



•.≥FGôM Üƒ°ûæd kGô£N hCG kGójó¡J πµ°ûJ ¿CG

•ƒgh ,¢ü∏îàdG hCG á÷É©ŸG ≥aôe πNGO É¡©e πeÉ©àdG Qƒ¶fi ¿ƒµj ¿CG
.¬«dEG äÉØ∏ıG π≤f ” iòdG ¿ÉµŸG

•äGó©ŸG hCG äÉæMÉ°ûdÉH Qô°†dG ≥ë∏J ób å«ëH ºé◊G áªî°V ¿ƒµJ ¿CG
.É¡∏«ª– AÉæKCG

:§«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi πNGO ΩÉY ¬LƒH ádƒÑ≤e ÒZ äÉØ∏ıG ´GƒfCG ≈∏j Éª«a

•.çÉKC’G hG ÖJGôŸG hCG QÉé°TC’G äÉÑjò¡J πãe áªî°†dG OGƒŸG

•.ájó©ŸG á«Ñ£dG äÉØ∏ıG

•.Iô£ÿG äÉØ∏ıG

•.á©°ûŸG OGƒŸG

•.(áZQÉa âfÉc ¿EGh ≈àM) OƒbƒdG äÉfGõN

•.á≤aÉædG äÉfGƒ«◊G

•.¢Sƒà°ùÑ°SC’G IOÉe ≈∏Y ájƒàÙG OGƒŸG

• .∫ÉMhC’Gh πFGƒ°ùdG

π≤ædG á£fi º«ª°üJ øµÁ å«ëH ,áMÎ≤e áªFÉ≤c √ÓYCG áªFÉ≤dG √òg Ωóîà°ùJ ¿CG Öéj
OGƒŸG √òg ¿CG ÉÃ ,∂dP ™eh .É¡«a IOQGƒdG OGƒŸG ∂∏J øe ¢†©H á÷É©Ÿ §«°SƒdG
øªa ,áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG QÉ°ùe øe kGÒ¨°U kGAõL πã“ iôNC’G ádƒÑ≤ŸG ÒZ äÉØ∏ıGh
.§«°SƒdG π≤ædG á£fi π«¨°ûàH ºFÉ≤dG πÑb øe ÒÑc Oƒ¡› ∫òH É¡JQGOE’ Ö∏£àJ ¿CG πªàÙG
ÒZ äÉØ∏ıG IQGOEG á«Ø«c (CG) ≥ë∏ŸÉH OQGƒdG äÉØ∏ıG ¢üëØH ¢UÉÿG º°ù≤dG ¢ûbÉæj Éªc

.§«°SƒdG π≤ædG á£fi πNGO É¡©ªL äGôe OóY π«∏≤Jh º«∏°S ƒëf ≈∏Y ádƒÑ≤ŸG

:π≤ædG äÉ«LƒdƒæµJ º««≤J
,§«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi πNGO äÉØ∏ıG ™e πeÉ©à∏d á«°SÉ°SC’G ¥ô£dG º°ù≤dG Gòg í°Vƒj
IÒ¨°üdG §«°SƒdG π≤ædG äÉ£Ù áÑ°ùædÉH áªFÓe ÌcC’G ≈g ¥ô£dG øe iCG ìÉ°†jEG ™e
Ëó≤J Qô≤J GPEG Ée ádÉM ≈ah .√óM ≈∏Y á≤jôW πc Üƒ«Yh äGõ«‡ ∫hÉæàj Éªc ,IÒÑµdGh
≈àdG á≤jô£dG QÉ«àNG ∫hÉ≤ŸG ¤ƒà«°ùa ,¢UÉÿG ´É£≤dG πÑb øe äÉØ∏ıG π≤f äÉeóN
øµÁ å«ëH á≤jôW πc Üƒ«Yh äGõ«‡ º¡Øf ¿CG ó«ØŸG øe ,∂dP ™eh .áÑ°SÉæe ÉgGôj
áeóîà°ùŸG á≤jô£dG Èà©Jh .äGAÉ£©dG ÜÉë°UCG É¡MÎ≤j ≈àdG ¥ô£∏d Ωƒ∏©e º««≤J AGôLEG
á£°SGƒH É¡¨jôØJ âbh øe §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi πNGO äÉØ∏ıG ™e πeÉ©àdG ≈a
á£fi iCG º«ª°üJ óæY ≈°ù«FôdG ô°üæ©dG áHÉãÃ ™bƒª∏d É¡JQOÉ¨e ≈àMh ™ª÷G äÉæMÉ°T
πNGO Iô°TÉÑe ™ª÷G äÉæMÉ°T ≠jôØJ ºàj ,∫GƒMC’G §°ùHCG ≈ah .§«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi øe
òNC’G øµÁ ,OGƒŸG Rôa hCG ¢üëa á°Uôa ™æÁ ∂dP ¿C’ kGô¶fh .π≤ædG äÉjhÉM hCG äÉæMÉ°T
≈fÉ«H º°SQ (3-13) πµ°ûdG í°Vƒjh .äÉØ∏îª∏d ≈°VQC’G AÉ≤dEÓd iôNCG ¥ôW QÉÑàY’G ≈a
-13) ∫hó÷G í°Vƒj Éªc .√ÉfOCG áë°VƒŸG äÉØ∏ıG π≤æd á©ÑàŸG áØ∏àıG ¥ô£∏d §°ùÑe
πNGO äÉØ∏ıG øjõîJh ΩÓà°SG ≈a á©ÑàŸG äÉ«Lƒdƒæµà∏d Üƒ«©dGh äGõ«ªŸG (2

.§«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi

9

ááëë££°°ùùee  IIóóYYÉÉbb  ääGGPP  ππ≤≤ææddGG  ääGGQQƒƒ££≤≤ee



§§««°°SSƒƒddGG  ππ≤≤ææ∏∏dd  iiÈÈcc  áá££fifi  ππNNGGOO  ääÉÉØØ∏∏ııGG  øøjjõõîîJJhh  »»≤≤∏∏ààdd  ôôØØMM
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:™ª÷G äÉæMÉ°T øe äÉØ∏ıG ádƒªM ≠jôØJ πFGóH
≈∏Y §«°SƒdG π≤ædG á£fi πNGO ™ª÷G äÉæMÉ°T øe äÉØ∏ıG ádƒªM ≠jôØJ πFGóH πªà°ûJ

:≈JB’G

•πØ°SCG áØbGƒdG π≤ædG IQƒ£≤e hCG ájhÉ◊G ≈∏YCÉH Iô°TÉÑe äÉØ∏ıG ≠jôØJ
iƒà°ùe ¢ùØf ≈∏Y äÉØ∏ıG AÉ≤dEG á«°VQCG ≈∏Y É¡¨jôØJ hCG ,≠jôØàdG áæMÉ°T

.(CG 3-13 πµ°ûdG ≈a Éªc) ≠jôØàdG áæMÉ°T

•Éªc) ≠jôØàdG äÉæMÉ°T iƒà°ùe ≈∏Y á©bGh äGôØM πNGO äÉØ∏ıG ≠jôØJ
äÉeƒc πµ°T ≈a É¡©°Vhh äÉØ∏ıG π≤f øµÁ .(Ü 3-13 πµ°ûdG ≈a
.äGôØM ≈a hCG äÉØ∏ıG AÉ≤dEG á«°VQCG ≈∏Y IÒ°üb IÎØd ¬æjõîJ ¢Vô¨H
á£fi ¤EG äÉØ∏ıG π«°UƒàH äÉØ∏îª∏d ióŸG Ò°üb øjõîàdG Gòg íª°ùjh
IQób øe ójõj É‡ ,≥aôŸG äQOÉZ Ée GPEG É¡æe ÈcCG ä’ó©Ã §«°SƒdG π≤ædG

.IhQòdG äGÎa ≈a äÉØ∏ıG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y §«°SƒdG π≤ædG á£fi

:π«ªëàdG IOÉYEG πFGóH
:π≤æ∏d ájhÉM hCG áæMÉ°T πNGO äÉØ∏ıG π«ª– IOÉYEG πFGóH øª°†àJ

•äGQƒ£≤e πNGO äÉØ∏ıG AÉ≤dEG ôØM hCG á«°VQCG øe Iô°TÉÑe π«ªëàdG IOÉYEG
á«°VQCG hCG IôØM πØ°SCG áØbGƒdGh ≈∏YCG øe πª– ≈àdG äÉjhÉ◊G hCG π≤ædG

.(Ü 3-13 ,CG 3-13 :Ú∏µ°ûdG) äÉØ∏ıG AÉ≤dEG

•É¡©°Vƒd äÉØ∏ıG π«àµJ ≈∏Y πª©J ¢ùÑµ∏d IQÉ«°S πNGO π«ªëàdG IOÉYEG
.(ê 3-13 πµ°ûdG) π≤ædG IQƒ£≤e hCG ájhÉ◊G ájÉ¡f πNGO

•OôW ∂dP ó©H ºK ,áæMÉ°T πc ádƒªM ¢ùÑµd IQÉ«°S πNGO π«ªëàdG IOÉYEG
πµ°ûdG) π≤ædG IQƒ£≤e hCG ájhÉ◊G ájÉ¡f πNGO á°SƒÑµŸG äÉØ∏ıG áeƒc

.(O 3-13 ºbQ

•É¡∏«ª– òFóæY øµÁ å«ëH ä’ÉÑdG π«µ°ûàd ¢ùÑµe πNGO π«ªëàdG IOÉYEG
.(`g 3-13 ºbQ πµ°ûdG) áë£°ùe IóYÉb äGP áæMÉ°T ≈∏Y

ó– ±ƒ°S √òg ¢ùÑµdG á«∏ªY ¿CG ƒg É¡∏≤f πÑb äÉØ∏ıG ¢ùÑc ¥ô£d ó«MƒdG Ö«©dG ¿EG
(3-13) πµ°ûdG í°Vƒjh .Égôªc hCG Égôjhóàd OGƒŸG ´ÉLÎ°SG øe IÒÑc IQƒ°üH

.π«ªëàdG IOÉYEG ≈a á©ÑàŸG É«LƒdƒæµàdG πFGóÑd á≤«bódG π«°UÉØàdG



1
1

äÉØ∏ıG π≤f ¥ôW : ( 3 - 13) ºbQ πµ°ûdG
≈≈∏∏YYCCGG  øøee  ááMMƒƒààØØee  ππ≤≤ff  ääGGQQƒƒ££≤≤ee ääÉÉØØ∏∏ııGG  AAÉÉ≤≤ddEE’’  ôôØØMM

  ΩΩÉÉ¶¶ff¢¢ùùÑÑµµddGG  ∞∞°°üüff

ááØØ∏∏ààııGG  ääÉÉ°°SSÉÉ««≤≤ddGG  ääGGPP  ääÉÉjjhhÉÉ◊◊GG  ΩΩÉÉ¶¶ff

¢¢ùùÑÑµµddGG  ΩΩÉÉ¶¶ff

ää’’ÉÉÑÑddGG  ππ««¨̈°°ûûààdd  ¢¢ùùÑÑµµee

ôô°°TTÉÉÑÑŸŸGG  AAÉÉ≤≤ddEE’’GG                            ááddƒƒªª◊◊GG  ™™aaOO

ππ≤≤ææddGG  IIQQƒƒ££≤≤ee

ääÉÉØØ∏∏ııGG  AAÉÉ≤≤ddEEGG  áá««°°VVQQCCGG ääÉÉØØ∏∏ııGG  AAÉÉ≤≤ddEEGG  áá««°°VVQQCCGG

ääÉÉØØ∏∏ııGG  AAÉÉ≤≤ddEEGG  áá««°°VVQQCCGG
ääÉÉØØ∏∏ııGG  AAÉÉ≤≤ddEEGG  áá««°°VVQQCCGG

ääÉÉØØ∏∏ııGG  AAÉÉ≤≤ddEEGG  áá««°°VVQQCCGG ääÉÉØØ∏∏ııGG  AAÉÉ≤≤ddEEGG  áá««°°VVQQCCGG

¢¢ùùÑÑµµee
≈≈µµ««ddhhQQóó««gg

IIóóYYÉÉbb  ääGGPP  IIQQƒƒ££≤≤ee
ááëë££°°ùùee

™™aaQQ  ááccƒƒ°°TT

¢¢ùùÑÑµµee
ää’’ÉÉÑÑddGG  ππ««¨̈°°ûûààdd

ôôØØMMääÉÉØØ∏∏ııGG  AAÉÉ≤≤ddEE’’
øøee  ááMMƒƒààØØee  IIQQƒƒ££≤≤ee

((áá°°SSƒƒÑÑµµee  ∞∞°°üüff))  hhCCGG  ≈≈∏∏YYCCGG

ääÉÉjjhhÉÉMM
ääÉÉ°°SSÉÉ««bb  ääGGPP

ááØØ∏∏ààflfl
ääGGOO  IIQQƒƒ££≤≤ee

ááëë££°°ùùee  IIóóYYÉÉbb
ááëë££°°ùùee  ááHHôôYY
≈≈∏∏YY  ááccôôëëààee

¿¿ÉÉÑÑ°°††≤≤ddGG

∞∞°°üüææHH  áá°°UUÉÉÿÿGG  IIóó©©ŸŸGG
¢¢ùùÑÑµµddGG

ääÉÉØØ∏∏ııGG  ''''ááddÉÉHH''''
((áá°°SSƒƒÑÑµµee  ∞∞°°üüff))



1
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ääGGõõ««ªªŸŸGG

∞«dÉµJ .π£©à∏d äGó©ŸG ¢Vô©àd §«°ùH ∫ÉªàMG
ôeCG ôHóàd áLÉë∏d πbCG ∫ÉªàMG .á£«°ùH á«dÉª°SCGQ
hCG ôØM ∞«¶æàd áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ ød :äGó©ŸG

∫ÉªàMG .¢ùÑµdG äGó©e hCG äÉØ∏ıG AÉ≤dEG á«°VQCG
äÉØ∏ıG øjõîJ ” Ée GPEG ô¨°UCG áMÉ°ùe ÒaƒJ

GPEG Iõ«ŸG √òg π≤J ób øµdh ≈æÑe πNGO á©ªÛG
äÉæMÉ°T ∞°üd ÈcCG áMÉ°ùŸ  áLÉM ∑Éæg âfÉc

 .äÉØ∏ıG ≠jôØJ

ΩÉY ¬LƒHh .π£©à∏d äGó©ŸG ¢Vô©àd §«°ùH ∫ÉªàM
ôØM øY áfhôŸG øe ÈcCG Qób ôaƒJh áØ∏µJ πbCG ≈¡a

¢ùÑch áªî°†dG OGƒŸG Ò°ùµJ É¡æµÁ .äÉØ∏ıG AÉ≤dEG
.á«aÉ°üdG ádƒª◊G IOÉjRh É¡àaÉãc IOÉjõd äÉØ∏ıG

øY áª∏à°ùŸG äÉØ∏ıG π°üa ≈∏Y øjõîàdG πª©j
áªî°†dG OGƒŸGÒ°ùµJ É¡æµÁh .á∏ªÙG äÉØ∏ıG
ádƒª◊Gh É¡àaÉãc IOÉjõd äÉØ∏ıG ¢ùÑµH Ωƒ≤Jh

™aód á«aÉ°VEG áMÉ°ùe Ö∏£àJ ’ .É¡d á«aÉ°üdG
IOÉYEG óæY IOÉ«≤dG AÉæKCG ΩÉeCÓd π«°UƒàdG äÉæMÉ°T

äÉeOÉ°üe ´ƒbh ä’ÉªàMG É¡dÓN Ωó©æJ .π«ªëàdG
 .á£ÙÉH IOƒLƒŸG äGó©ŸGh π«°UƒàdG äÉæMÉ°T ÚH

ÜÜƒƒ««©©ddGG

äÉjhÉ◊G øµJ ⁄ GPEG §«°SƒdG π≤ædG á£ëÃ ¿É©à°ùj ’
≥aóJ ºFÓ«d ióŸG Ò°üb øjõîJ iôéj ’ .Iôaƒàe
πcÉ°ûe OƒLh ∫ÉªàMG .IhQòdG äGÎa ≈a äÉØ∏ıG
ä’ƒª◊G .äÉØ∏ıG ≠jôØJ äÉæMÉ°T ∞«Ø°üJ ≈a

QÉ£NCG .§«°SƒdG π≤ædG á£fi ≈a πbCG á«aÉ°üdG
.¢üëØ∏d IOhófi á«dƒÄ°ùe .•ƒ≤°ù∏d ¢Vô©àdG

øµÁ ΩÉY ¬LƒHh .OGƒŸG ´ÉLÎ°SG ¢Uôa ΩGó©æ°TG
äÉæMÉ°ûd áÑ°ùædÉH áÑ°SÉæe ÒZ á≤jôW É¡fCÉH ∫ƒ≤dG

øjõîàdG äÉjhÉM ¢Vô©J ∫ÉªàMG .IÒÑµdG ™ª÷G
 .äÉØ∏îª∏d ô°TÉÑŸG AÉ≤dE’G áé«àf ∞∏à∏d

AÉ≤dEG á«°VQCG ≈∏Y áYƒ°VƒŸG äÉØ∏ıG ¿ƒµJ ób
∫ÉªàMG .Iô£Nh áª¶æe ÒZ ádÉM ≈a äÉØ∏ıG

äÉØ∏ıG π«°UƒJ äÉæMÉ°T ÚH çOGƒM ´ƒbh
áMÉ°ùe ÒaƒJ Ö∏£àJ .á£ÙÉH ácôëàŸG äGó©ŸGh

AÉ≤dEG óæY IOÉ«≤dG AÉæKCG ΩÉeCÓd äÉæMÉ°ûdG ™aód íª°ùJ
äÉØ∏ıG π«ª– IOÉYE’ äGó©ŸG êÉà– .äÉØ∏ıG

á«aÉ°VEG äGó©e Ö∏£àJ Éªc .IQƒ£≤e /ájhÉM πNGO
äÉØ∏ıG Oó¡J ób ≈àdG ≥FGô◊G ≈∏Y Iô£«°ù∏d

.AÉ≤dE’G á«°VQCG ≈∏Y áYƒ°VƒŸG

≈∏Y ô£N πµ°ûJ .É¡FÉæÑd á«dÉY ∞«dÉµàd êÉà–
IQÉ°V .äÉØ∏ıG •ƒ≤°S óæY äÉæMÉ°ûdGh ¢SÉædG

AÉ≤dE’G ôØM πNGO äGó©ŸG π«¨°ûàH ºFÉ≤∏d áÑ°ùædÉH
øe .π«°UƒàdG äÉæMÉ°T øe äÉØ∏ıG ≠jôØJ AÉæKCG

Qƒã©dG ” ≈àdG ádƒÑ≤ŸG ÒZ äÉØ∏ıG π≤f Ö©°üdG
Ö∏£àJ ≈fÉÑŸG øe ójõª∏d áLÉ◊G .ôØ◊G πNGO É¡«∏Y

π«ª– IOÉYE’ äGó©ŸG êÉà– .á«aÉ°VEG ∞«dÉµJ
ΩGóîà°SG Ö∏£àJ Éªc .π≤ædG áæMÉ°T πNGO äÉØ∏ıG

Ö°ûæJ ≈àdG ≥FGô◊G ≈∏Y Iô£«°ù∏d äGó©ŸG øe ójõŸG
 .AÉ≤dE’G ôØM πNGO IOƒLƒŸG äÉØ∏ıG ≈a

áá©©ÑÑààŸŸGG  ÉÉ««LLƒƒddƒƒææµµààddGG

ääÉÉØØ∏∏îîªª∏∏dd  ôô°°TTÉÉÑÑŸŸGG  AAÉÉ≤≤ddEE’’GG
§§««°°SSƒƒddGG  ππ≤≤ææddGG  ááææMMÉÉ°°TT  ππNNGGOO

øøjjõõîîààddGG  áájjhhÉÉMM  hhCCGG

≈≈∏∏YY  ääÉÉØØ∏∏ııGG  øøjjõõîîJJ
ääÉÉØØ∏∏ııGG  AAÉÉ≤≤ddEEGG  áá««°°VVQQCCGG

ääÉÉØØ∏∏ııGG  AAÉÉ≤≤ddEE’’  ôôØØMM

≥≥««ÑÑ££ààddGG

äÉ«ªµ∏d áÑ°ùædÉH áeAÓe ÌcCG
π≤ædG äÉaÉ°ùeh IÒ¨°üdG

.IÒ°ü≤dG

§«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi Ö°SÉæJ
É¡æµÁ Éªc :IÒÑµdGh IÒ¨°üdG

.äÉØ∏ıG ´GƒfCG áaÉc IQGOEG

äÉ«ªµd áÑ°ùædÉH áeAÓe ÌcCG
äÉ≤aóàH IÒÑµdG äÉØ∏ıG

 IhQòdG âbh á«dÉY

§«°SƒdG π≤ædG á£fi ¤EG äÉØ∏ıG øjõîJh ΩÓà°SG πFGóH :(2-13) ∫hó÷GG



1
3

ääGGõõ««ªªŸŸGG

É¡bÉ◊EG øµÁ .¥ô£dG §°ùHCG øe á«HPÉ÷ÉH π«ªëàdG
äÉØ∏ıG ¢ùÑc ≈∏Y πª©J äGó©e ΩGóîà°SÉH ¢ùÑµÃ

´GƒfC’G øe áYƒªÛ áÑ°SÉæe É¡fCG Éªc .≈∏YCG øe
AÉæÑdGh Ωó¡dG äÉØ∏fl É¡«a ÉÃ äÉØ∏îª∏d áØ∏àıG

.áªî°†dG äÉØ∏ıGh

¤ÉàdÉHh ,ájhÉ◊G hCG IQƒ£≤ª∏d ΩÉàdG ¥ÓZE’ÉH íª°ùJ
Éªc .äÓª¡ŸG ™ªL ≈ah áã©ÑæŸG íFGhôdG ≈a ºµëàJ

áeóîà°ùŸG áMÉ°ùŸG º«¶©àH ¢ùÑµdG á≤jôW íª°ùJ
.ádƒªë∏d

¿GRhC’G äGQƒ£≤e hCG äÉjhÉM ΩGóîà°SÉH íª°ùJ
ÈcCG áMÉ°ùe ∫Ó¨à°SÉH íª°ùJ ,¤ÉàdÉHh ,áØ«ØÿG

á«aÉ°üdG ádƒª◊G ¢SÉ«b øµÁ .á«aÉ°üdG ä’ƒªë∏d
.á°SƒÑµe ≈gh

ä’ÉÑ∏d á«dÉ©dG áaÉãµ∏d kGô¶f ∫É©ØdG π≤ædÉ«∏Y óYÉ°ùJ
.kÉfRh πbCG äÉjhÉM AÉæHh

,íFGhôdG çÉ©ÑfG øe ΩÉµMEÉH á≤∏¨ŸG äÉjhÉ◊G π∏≤J
kÉ°†jCG íª°ùJh .äÓª¡ŸG ≈a ºµëàdG ≈∏Y πª©J Éªc

.≈ë°üdG øaóŸG AÉæÑd á∏¨à°ùŸG áMÉ°ùŸG º«¶©àH

ÜÜƒƒ««©©ddGG

íFGhôdG çÉ©ÑfÉH äGQƒ£≤ŸG /äÉjhÉ◊G á«£ZCG íª°ùJ
äGQƒ£≤ŸG ¢Vô©J á«dÉªàMG .äÓª¡ŸG ôjÉ£Jh

AÉ°Vƒ°†dG .IOÉM hCG á∏«≤K OGƒe π«ª– øe ∞∏à∏d
.π«ªëàdG á«∏ªY øY IQOÉ°üdG

áehÉ≤Ÿ π≤KC’G á«æÑdG äGP äGQƒ£≤ŸGh äÉjhÉ◊G
.á«aÉ°üdG ádƒªë∏d áeRÓdG á©°ùdG øe π∏≤J ¢ùÑµdG
.äGQƒ£≤ŸG á∏ª◊ ≈∏YCG á«dÉª°SCGQ ∞«dÉµJ êÉà–

Üô≤dÉH) IQƒ£≤ª∏d ≈Ø∏ÿG QƒÙG ≈∏Y ádƒª◊G IOÉjR
QƒÙG ≈∏Y á∏«∏b ádƒª◊G Éªæ«H ,(¢ùÑµŸG øe

á«Hô¡µdG äGó©ŸG IQób ÖÑ°ùàJ ¿CG øµÁ .≈eÉeC’G
.AÉ°Vƒ°V çGóMEG ≈a á«µ«dhQó«¡dG

Ö«cÎdG Ió≤©ŸG äGó©ŸG .≈∏YCG á«dÉª°SCGQ ∞«dÉµJ
π≤ædG á£fi Ωóîà°ùJ ’ ;π£©à∏d á°VôY ÌcCG ¿ƒµJ

Ö∏W .ióŸG IÒ°üb á©°ùdG â∏ªàcG Ée GPEG §«°SƒdG
øe ójõj (¢ùÑµe 2 OóY ) á∏jóÑdG äGó©ŸG øe ójõŸG

Qó°üŸG ≈∏Y πeÉµdÉH óªà©J .áHƒ∏£ŸG ∞«dÉµàdG
IQó≤dG .ºé◊G IóFGR äÉØ∏îª∏d áeAÓe πbCG .≈Hô¡µdG

çó– ¢ùÑµ∏d áeóîà°ùŸG äGó©ª∏d á«cƒdhQó«¡dG
ábÉ£∏d óFGR ∑Ó¡à°SG .AÉ°Vƒ°V

Ö«cÎdG Ió≤©ŸG äGó©ŸG .≈∏YCG á«dÉª°SCGQ ∞«dÉµJ
π≤ædG á£fi Ωóîà°ùJ ’ ;π£©à∏d á°VôY ÌcCG ¿ƒµJ
IQó≤dG .ióŸG IÒ°üb á©°ùdG â∏ªàcG ¿EG Ée §«°SƒdG

øe ä’ÉH π«µ°ûàd áeóîà°ùŸG á«cƒdhQó«¡dG
äGó©e ΩGóîà°S’ êÉà– .AÉ°Vƒ°†∏d çó– äÉØ∏ıG

.≈ë°üdG øaóŸÉH á°UÉN

áá©©ÑÑààŸŸGG  ÉÉ««LLƒƒddƒƒææµµààddGG

ääGGQQƒƒ££≤≤ŸŸGGhh  ääÉÉjjhhÉÉ◊◊GG
≈≈∏∏YYCCGG  øøee  áá∏∏ªªÙÙGG

ππNNGGOO  ääÉÉØØ∏∏ııGG  ¢¢ùùÑÑcc
áájjhhÉÉ◊◊GG  hhCCGG  IIQQƒƒ££≤≤ŸŸGG

ππÑÑbb  ääÉÉØØ∏∏ııGG  ¢¢ùùÑÑcc
hhCCGG  áájjhhÉÉMM  ππNNGGOO  ππ««ªªëëààddGG

∞∞∏∏ÿÿGG  øøee  áá∏∏ªªfifi  IIQQƒƒ££≤≤ee

ää’’ÉÉÑÑddGG  ππ««µµ°°ûûààdd  ¢¢ùùÑÑµµee

≥≥««ÑÑ££ààddGG

IÒ¨°üdG äÉ£ëª∏d áªFÓe
IÒÑµdGh

≈a ΩGóîà°S’G á©FÉ°T â°ù«d
.Iójó÷G äÉ£ÙG

≈àdG äÉ£ëª∏d áeAÓe ÌcCG
øe IÒÑc äÉ«ªc ™e πeÉ©àJ
äÉaÉ°ùŸ ádƒ≤æŸG äÉØ∏ıG
á«MÉædG øe Ö°SÉæJ .á∏jƒW
≈∏Y π≤ædG ΩÉ¶f á«LPƒªædG

áØ∏àfl äÉjhÉM ≈a ¿ÉÑ°†≤dG
.ΩÉéMC’G

IÒÑµdG äÉ«ªµdG Ö°SÉæJ
™£≤d êÉà– ≈àdG äÉØ∏îª∏d

.É¡∏≤æd á∏jƒW äÉaÉ°ùe

π«ªëàdG IOÉYEG É«¸ƒdƒæµJ πFGóH :(3-13) ∫hó÷G



1
4

ääGGõõ««ªªŸŸGG

¿Éµe iCG ≈a ≠jôØàdÉH íª°ùj

¿Éµe iCG ≈a ≠jôØàdÉH íª°ùj

IOÉjõd áØ«ØÿG ¿GRhC’G äGQƒ£≤e ΩGóîà°SÉH íª°ùj
á«dÉãe á∏«°Sh .á«aÉ°üdG ä’ƒªë∏d á∏¨à°ùŸG áMÉ°ùŸG

äGP ¿ÉÑ°†≤dG ≈∏Y ácôëàŸG äÉjhÉ◊G ΩÉ¶æd
 .áØ∏àıG äÉ°SÉ«≤dG

äGP ä’ƒª◊G ≠jôØJ ≈∏Y πª©J ,áYô°ùdG Iójó°T
.IÒÑµdG äÉ«ªµdG

ÜÜƒƒ««©©ddGG

IQƒ£≤ŸG á©°S øe Qó≤H áë£°ùŸG IôØ°ûdG Ú©à°ùJ
π«∏≤J ≈∏Y πª©j ,¤ÉàdÉHh ,(á«fRƒdGh á«ªé◊G)

π£©àJ ¿CG øµÁ ,≈Ñ°ùf ƒëf ≈∏Yh .á«aÉ°üdG ádƒª◊G
äÉæMÉ°ûdG IQób Ωó©æJh ,Ö«cÎdG Ió≤©e äGó©ŸG

IôØ°ûdG AGQh äÉØ∏ıG ≥°üà∏J ¿CG øµÁ .≠jôØàdG ≈∏Y
áë£°ùŸG IôØ°ûdG ácôM ¥É©J ¿CG øµÁ .áë£°ùŸG

   .¢TÉªµf’Gh OóªàdG AÉæKCG

.¢VQC’G ¤EG ´É≤dG øe πFGƒ°ùdG Öjô°ùàd á°VôY ÌcCG
áØ«ãµdG hCG IOÉ◊G OGƒŸG áé«àf ∞∏à∏d á°VôY ÌcCG

.áZQÉØdG IQƒ£≤ŸG πNGO §≤°ùJ ≈àdG

ójõŸG OƒLh hCG πªëàdG ≈∏Y IQó≤dG øe ójõŸ êÉà–
øaóŸÉH äGQƒ£≤ŸG ≠jôØàd π«Ñ°S Óa :πFGóÑdG øe

ΩÉ«≤dG øY áHÓ≤dG äGQƒ£≤ŸG äõéY Ée GPEG ≈ë°üdG
≈∏Y âfÉc GPEG Iô≤à°ùe ÒZ äÉHÓ≤dG ¿ƒµJ ób .É¡∏ª©H

πNGO hCG §«°SƒdG π≤ædG á£fi πNGO ÉeEG AÉ°ù∏e ¢VQCG
.äÉØ∏îª∏d ≈ë°üdG øaóŸG

π«ªëàdG IOÉYEG ¤EG IOóÙG ≠jôØàdG á£≤f êÉà–
≈àMh ≠jôØàdG á£≤f øe äÉØ∏ıG π≤æd ôNBG πµ°Th

.á«FÉ¡ædG ¢ü∏îàdG á£≤f

áá©©ÑÑààŸŸGG  ÉÉ««LLƒƒddƒƒææµµààddGG

ääGGPP  §§««°°SShh  ππ≤≤ff  IIQQƒƒ££≤≤ee
™™aaóó∏∏dd  ááëë££°°ùùee  IIôôØØ°°TT

§§««°°SShh  ππ≤≤ff  IIQQƒƒ££≤≤ee
ááccôôëëààee  áá««°°VVQQCCÉÉHH

ääÉÉææMMÉÉ°°ûûdd  ááHHÓÓbb  IIQQƒƒ££≤≤ee
ääÉÉææMMÉÉ°°ûûddGGhh  §§««°°SSƒƒddGG  ππ≤≤ææddGG

ääÉÉjjhhÉÉMM  ÉÉ¡¡bbƒƒaa  ááYYƒƒ°°VVƒƒŸŸGG

≈≈∏∏YY  ááccôôëëààee  ääÉÉHHôôYY
≈≈∏∏YYCCGG  øøee  ááMMƒƒààØØee  ¿¿ÉÉÑÑ°°††bb

≥≥««ÑÑ££ààddGG

äÉaÉ°ùª∏d áeAÓe ÌcCG
äGP ä’ƒª◊G π≤fh ,IÒ°ü≤dG

.á£«°ùÑdG äÉ«ªµdG

áØ∏àıG OÉ©HC’G Ö°SÉæJ
.äÉaÉ°ùŸGh äÉ«ªµ∏d

äGP äÉØ∏îª∏d áeAÓe ÌcCG
äÉaÉ°ùŸGh IÒÑµdG äÉ«ªµdG
¤EG É¡∏≤æd áYƒ£≤ŸG á∏jƒ£dG

áØ∏µJ ôjÈàd) ≈ë°üdG øaóŸG
.(áHÓ≤dG áæMÉ°ûdG

¥ô£d áÑ°ùædÉH áeAÓe ÌcCG
≥aôe πãe IOóÙG ¢ü∏îàdG
.ábÉW ¤EG äÉØ∏ıG πjƒ–

≠jôØàdG É«LƒdƒæµJ πFGóH :(4-13) ∫hó÷G



:π≤ædG äÉæMÉ°T øe äÉØ∏ıG ≠jôØJ πFGóH
hCG á÷É©ŸG ≥aôe ¤EG §«°SƒdG π≤ædG äGQƒ£≤e øe äÉØ∏ıG π«ª– IOÉYEG πFGóH πªà°ûJ
äGôØ°T ΩGóîà°SÉÑa .áHÓb äGQƒ£≤e ,ácôëàe äÉ«°VQCG ,™aó∏d äGôØ°T ≈∏Y ¢ü∏îàdG
áHÓ≤dG áæMÉ°ûdG Ωƒ≤Jh .kÉ«JGP ≠jôØàdÉH äGQƒ£≤ŸG Ωƒ≤J ,ácôëàŸG äÉ«°VQC’Gh ™aódG
•É≤°SEG ≈∏Y ∂dP óYÉ°ùj å«ëH (É¡∏ªcCÉH IQƒ£≤ŸG ∞d hCG) IQƒ£≤ŸG äÉjÉ¡f ióMEG ™aôH
äGQOƒd ä’ÉH áÄ«g ≈∏Y áZôØŸG äÉØ∏ıG Ö∏£àJh Gòg .É¡∏≤ãd kGô¶f kÉLQÉN ádƒª◊G
á≤«bódG π«°UÉØàdG (4-13) ∫hó÷G ¢Vô©jh .™aô∏d ∑Gƒ°TCÉH IOhõe á«Ø∏Nh á«eÉeCG

.äÉØ∏ıG ≠jôØJ ≈a á©ÑàŸG áØ∏àıG äÉ«Lƒdƒæµà∏d

:§«°SƒdG π≤ædG á£fi ºéMh á©°S ójó–
äÉ¡÷ÉH áfÉ©à°S’ÉH áeóÿG AGOCG ºàj hCG äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG äÉeóN ≈∏Y óbÉ©àdG ” AGƒ°S
Gòg .áHƒ∏£ŸG §«°SƒdG π≤ædG á£fi ºéMh á©°S ójóëàd áLÉM ∑Éæg ¿ƒµ«°ùa ,á«eƒµ◊G

:á«JB’G πeGƒ©dG ≈∏Y É¡FÉæH §£ıG §«°SƒdG π≤ædG á£Ù ≈©«Ñ£dG ºé◊G óªà©jh

•:áeóÿG á≤£æe ójó–
π«Ñ°S ≈∏Y ,≈Ñ°ùf ƒëf ≈∏Y á£«°ùH áª¡ŸG √òg ¿ƒµJ ¿É«MC’G ¢†©H ≈a
äÉØ∏ıG áaÉc '' hCG ''á¶aÉÙG ≈a IódƒàŸG äÉØ∏ıG áaÉc '' ∫ÉãŸG
í°Vƒj óbh .''á«æµ°ùdGh ájQÉéàdG äÉØ∏ıG ™ªL ∫hÉ≤e πÑb øe á©ªÛG
≥Ñ£j äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG ¿CG ≥HÉ°ùdG ≈a iôLCG iòdG ∫OÉ©àdG π«∏–
≥aGôe øe áæ«©e áaÉ°ùe ó©H ≈∏Y á©bGƒdG á££ıG ≥WÉæŸG ∂∏J ≈∏Y §≤a

.¢ü∏îàdG hCG á÷É©ŸG

•:áeóÿG á≤£æe πNGO IódƒàŸG äÉØ∏ıG á«ªc
ƒªædGh ôjhóàdG èeGôH πãe É¡dÉNOEG ™bƒàŸG äGÒ«¨àdG øª°†àj ∂dPh
äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸh) á«ª°SƒŸG äGÒ«¨àdÉH ìÉª°ùdG ≈∏Y IhÓY ,≈fÉµ°ùdG
ô¶fG ,áeóÿG á≤£æe ≈a IódƒàŸG äÉØ∏ıG äÉ«ªch ´GƒfCG ójó– øY

 .(''áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG §«£îJ''`H ¿ƒæ©ŸG 2 ºbQ π°üØdG

á£fi ≈a á©ÑàŸG áÑ°SÉæŸG É«LƒdƒæµàdG ôjô≤J óæY QÉÑàY’G ≈a òNDƒJ ¿CG Öéj ádOÉÑàŸG πeGƒ©dG øe ójó©dG ∑Éæg
¢ü∏îàdG ™bƒe ¤EG áYƒ£≤ŸG áaÉ°ùŸGh á«ª«ª°üàdG á©°ùdG ≈∏Y á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG πªà°ûJh .§«°SƒdG π≤ædG

É¡JGõ«‡ É¡d äÉ«LƒdƒæµàdG √òg øe É«LƒdƒæµJ πµdh .¢ü∏îàdG ™bƒe πNGO ≠jôØàdG á≤jôWh πªëàdG Iƒbh áØ∏µàdGh
ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¬æ«©H Ée º«ª°üJ Üƒ«Y øe ¢†©H π«∏≤àd äÉ«LƒdƒæµàdG øe áÑ«côJ ´ÉÑJG øµÁh .É¡Hƒ«Yh

Ée á∏Môe ≈a Ωóîà°ùŸG ¢ùÑµŸG π£©J Ée GPEG πjóÑc ≈∏YCG øe π«ªëà∏d kÉeÉ¶f iÈµdG §«°SƒdG π≤ædG äÉ£Ù ¿ƒµj
.AÉHô¡µdG ´É£≤fG ádÉM ≈a hCG ,π«ªëàdG πÑb

»»ëë°°üüddGG  øøaaóóŸŸGG  ππNNGGOO  ääÉÉØØ∏∏ııGG  ≠≠jjôôØØJJ
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•äÉØ∏ıG π≤f äÉæMÉ°T ´GƒfCGh OGóYCG
• :É¡∏≤f Ú©àŸG OGƒŸG ´GƒfCG≈ghá°SƒÑµŸG OGƒŸG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

äÉØ∏fl ,AGô°†ÿG äÉØ∏ıG ,áÑFÉ°ùdG áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG πHÉ≤e
.ïdG...AÉæÑdGh Ωó¡dG

•:ôªà°ùeh ≈eƒj QGóe ≈∏Y äÉØ∏ıG ∫ƒ°Uh ó«YGƒe
≈a ÚJôe ™«ªéàdÉH áYÉ°S πc QGóe ≈∏Y äÉØ∏ıG ∫ƒ°Uh ó«YGƒe πª©J
Oó–h .IÒ¡¶dG ∞°üàæeh QÉ¡ædG ∞°üàæe ≈a IhQòdG äGÎa ™e Ωƒ«dG
º«ª°üàdG IhQòdG AÉæKCG ≈a áYÉ°S πc QGóe ≈∏Y äÉØ∏ıG ∫ƒ°Uh ó«YGƒe
.≈eƒ«dG QGóŸG ≈∏Y äÉØ∏ıG ∫ƒ°Uh ó«YGƒe §°Sƒàe ÌcCG ≥aôŸÉH ¢UÉÿG

•π≤ædG äGQƒ£≤e ôaGƒJióeh ,áØ∏àıG ΩÉéMC’G äGP äÉjhÉ◊G hCG
 .á«fÉµeEG áYô°S

•ôªY IÎa AÉæKCG IOQGƒdG äÉØ∏ıG äÉ«ªc ≈a á©bƒàŸG äGOÉjõdG:(¿ÉæWC’ÉH) ≥aôŸG
≈fÉµ°ùdG ƒªædG áÑ°ùf É¡«a ìhGÎJ ≈àdG äÉ¶aÉÙG ≈a ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
≈∏«¨°ûàdG √ôªY ¿ƒµj ¿CG ™bƒàŸG ≥aôŸG º«ª°üJ ºà«°ùa ,%4 ¤EG %3 øe
π«¨°ûàdG áæ°S ≈a Ωóîà°ùŸG ∂dP øY á©°ùdG å«M øe ÚJôe ÈcCG kÉeÉY 20

.¤hC’G

•:áMÎ≤ŸGh á«dÉ◊G áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG ≥aGôÃ ábÓ©dG ióe
 .á«ë°üdG øaGóŸGh á÷É©ŸGh ôªµdG ≥aGôe πãe

:§«°SƒdG π≤ædG äÉ£Ù á«dÉàdG ¢üFÉ°üÿG Qób ójó– ≈a πeGƒ©dG ¢ùØf Ωóîà°ùJ

•IOÉY Öéj .(QÉ¶àf’G) ¿Éµe ´QÉ°ûdG øY kGó«©H äÉæMÉ°ûdG ∞°U ∫ƒW
¿Gõ«ŸG ≈æÑŸG πNGO É¡°üëa ºà«d IhQòdG äÉYÉ°S AÉæKCG äÉæMÉ°ûdG ±É≤jEG
hCG áeÉ©dG ´QGƒ°ûdG Iô¶àæŸG äÉæMÉ°ûdG ∞°U ó°ùj ’CG º¡ŸG øeh .≥aôŸÉH

.äGQÉ«°ùdG hCG ÚæWGƒŸG Qhôe ≥«©j

•≠jôØàdG äÉæMÉ°T QÉ¶àfG äÉMÉ°S áMÉ°ùe h OóYihÉ°ùŸG Oó©dGh
.§«°SƒdG π≤ædG äGQƒ£≤e π«ª– ™bGƒŸ ¬d

• :øjõîàdG øcÉeCGh äÉØ∏îª∏d πLC’G IÒ°üb á÷É©eAÉ≤HEÓd)≈∏Y
.(§«°SƒdG π≤ædG äÉæMÉ°T πNGO É¡∏«ª– IOÉYEG ¿ÉµeE’ÉH íÑ°üj ≈àM äÉØ∏ıG

äÉ«ªc áaô©e ¤EG IOQGƒdG äÉØ∏ıG äÉ«ªc ºFÓ«d Üƒ∏£ŸG ≥aôŸG ºéM ójó– êÉàëj
äGÒ¨àŸG ∂dP ≈a ÉÃ) ájƒæ°ùdGh á«YƒÑ°SC’Gh á«eƒ«dGh á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G äÉØ∏ıG
¬LƒHh .kÉ°†jCG áeÉ¡dG äGQÉÑàY’G øe äÉØ∏ıG ∫ƒ°Uƒd ∫ó©e ≈°übCG ó©j Éªc .(á«ª°SƒŸG
äÉØ∏îª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G iƒ°ü≤dG äÉ«ªµdG Ö°SÉæ«d ≥aôe AÉæH π°†aC’G øe ,ΩÉY

.≥aôŸG ™«°Sƒàd kÉ≤Ñ°ùe á££fl á≤£æe OƒLh ™e IhQòdG äÉYÉ°S ≈a É¡JÉ≤aóJh

É¡LÉàëj ób ≈àdG äÉØ∏ıG AÉ≤dEG á«°VQCG áMÉ°ùe ÜÉ°ùM ≈a ∂dòd ó«ØŸG ≥«Ñ£àdG πãªàjh
áMÉ°ùŸG º««≤àdh .Iójó°ûdG ÇQGƒ£dG ádÉM ≈a πeÉc Ωƒj äÉØ∏fl øjõîàd ≥aôŸG
ºK ,™Hôe Îe 150 á¨dÉÑdG ¢SÉ°SC’G á≤£æÃ AóÑdG ºàj ,äÉØ∏ıG AÉ≤dEG á«°VQC’ áHƒ∏£ŸG
óMGƒdG Ωƒ«dG ≈a äÉØ∏ıG øe ¬«≤∏J ºàj øW πc øY É¡«dEG ™Hôe Îe 1 áMÉ°ùe áaÉ°VEG
á«°VQC’G ≈∏Y Îe 2 ´ÉØJQÉH âbDƒe ƒëf ≈∏Y äÉØ∏ıG ËƒµJ ºà«°S ¬fCG QÉÑàYÉH)
øe kÉ«eƒj øW 100 ≥aôŸG ≈≤∏J GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .(äÉØ∏ıG AÉ≤dE’ á°ü°üıG
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™Hôe Îe 250 áMÉ°ùe ≈∏Y äÉØ∏ıG AÉ≤dE’ á«°VQCG OGóYEG Üƒ∏£e ¿ƒµ«°ùa ,äÉØ∏ıG
í°Vƒjh .(øW /™Hôe Îe 1 * kÉ«eƒj /øW 100) + ™Hôe Îe 150 ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y)

.§«°SƒdG π≤ædG á£fi á©°S ójóëàd ádOÉ©e (4-13) πµ°ûdG

:§«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi OGóYCGh ΩÉéMCG πFGóH º««≤J
iòdG ¿ÉµŸG øe áaÉ°ùe ≈°übCG ∫ÓN øe §«°SƒdG π≤ædG á£Ù á«ª«ª°üàdG á©°ùdG OóëàJ
øe Oóëàjh .§«°SƒdG π≤ædG á£fi ¤EG iOÉ°üàbG ƒëf ≈∏Y äÉØ∏ıG π«°UƒJ ¬æe øµÁ
≈∏Y §«°SƒdG π≤ædG á£Ù É¡dƒ°Uh øµÁ ≈àdG ™ª÷G á≤£æe øe á©ªÛG äÉØ∏ıG ∫ÓN

17

§«°SƒdG π≤ædG á£fi á©°S ójóëàd ádOÉ©e :(4-13) πµ°ûdG

C = PC x (L / W) x (60 x HW / TC) x F

C = (Pt x N x 60 x Ht) / (Tt + B)

C = Nn x Pt x F x 60 x HW / [(Pt/Pc) x (W/Ln) x Tc] +
B

C = (Nn x Pt x F x 60 x HW) / (Pt/Pc x Tc) + B

C = (Np x Pt x F x 60 x HW) / [(Pt/Pc) x (W/Lp) x Tc]

 = C
= PC
= L
= W
= HW
= TC
= F

= Pt
= N
= Ht

= B
= Tt
= Nn
= Ln
= Lp

 = Np
  Bc=

ääGGQQÉÉ°°üüààNNEE’’GG  ììÉÉààØØee

(kÉ«eƒj /¿ÉæWC’G OóY) á£ÙG á©°S
(¿ÉæWC’ÉH) ™ª÷G äÉæMÉ°ûd á«aÉ°üdG ä’ƒª◊G

.(ÎŸÉH) äÉØ∏ıG AÉ≤dE’ á°ü°üıG áMÉ°ùŸG ∫ƒW ¤ÉªLEG
.(ÎŸÉH) äÉØ∏ıG AÉ≤dE’ á°ü°üfl áMÉ°ùe πc ¢VôY

.äÉØ∏ıG π«°Uƒàd kÉ«eƒj á°ü°üıG äÉYÉ°ùdG OóY
.(≥FÉbódÉH) ™ªL áæMÉ°T πc ≠jôØàd ¥ô¨à°ùŸG âbƒdG

É¡£°Sƒàe Ióe ∫ÓN É¡∏«°UƒJ ” ≈àdG ™ª÷G äÉæMÉ°T OóY áÑ°ùf) IhQòdG πeÉY
.(á≤«bO 30 É¡Jóe IhQòdG IÎa AÉæKCG IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG OóY ¤EG á≤«bO 30

.(¿ÉæWC’ÉH) π≤ædG IQƒ£≤Ÿ á«aÉ°üdG ádƒª◊G
.óMGh ¿BG ≈a π«ªëàdÉH Ωƒ≤J ≈àdG π≤ædG äGQƒ£≤e OóY

ôaGƒJ ÜƒLh ™e) äGQƒ£≤ŸG π«ªëàd kÉ«eƒj á°ü°üıG äÉYÉ°ùdG OóY
.(áZQÉØdG äGQƒ£≤ŸG

.(≥FÉbódÉH) iôNCÉH É¡dGóÑà°SGh á∏ªfi IQƒ£≤e πc π≤f ≈a ¥ô¨à°ùŸG âbƒdG
.(≥FÉbódÉH) π≤f IQƒ£≤e πc π«ª– ≈a ¥ô¨à°ùŸG âbƒdG

.¢ùjOGƒ≤dG OóY
.¢ShOÉb πc ∫ƒW

(ÎŸÉH) äÉØ∏ıG ™aód á°ü°üfl IôØM πc ∫ƒW
.™aódG äGôØM OóY

πNGO äÉØ∏ıG ¢ùÑch ™aO ôØM πc ∞«¶æàd á°ü°üıG IQhódG âbh ¤ÉªLEG
.IQƒ£≤ŸG

G)::QQóó°°üüŸŸ á«fÉãdG á©Ñ£dG ,áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG ¿CÉ°ûH QGô≤dG ´Éæ°U π«dO(EPA530-R-95-023)  ((

ääÉÉØØ∏∏ııGG  AAÉÉ≤≤ddEE’’  ôôØØëëHH  IIOOhhõõŸŸGG  ääÉÉ££ÙÙGG

≠jôØJ √óæY øµÁ iòdG ∫ó©ŸG ≈∏Y AÉæH
:™ª÷G äÉæMÉ°T øe äÉØ∏ıG

 :π≤ædG äGQƒ£≤e π«ª– √óæY ºàJ iòdG ∫ó©ŸG ≈∏Y AÉæH

::ääÉÉØØ∏∏îîªª∏∏dd  ôô°°TTÉÉÑÑŸŸGG  AAÉÉ≤≤ddEE’’GG  ääÉÉ££fifi

::¢¢SShhOOÉÉ≤≤ddÉÉHH  ¢¢ùùÑÑµµddGG  áá««°°UUÉÉîîHH  IIOOhhõõee  ääÉÉ££fifi

::™™aaóó∏∏dd  ôôØØMM  ππNNGGOO  ¢¢ùùÑÑµµddGG  áá««°°UUÉÉîîHH  IIOOhhõõee  ääÉÉ££fifi



:á«ØjôdG ≥WÉæŸÉH á°UÉÿG äGQÉÑàY’G
ΩóîJ ≈àdG §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi π«“
ƒëf ≈∏Y ™≤Jh .ô¨°ü∏d á«ØjôdG ≥WÉæŸG

IOÉ«b âbh ≈a É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øµÁ áaÉ°ùe
áaÉãµdG hP ¿Éµe ÈcCG øe ∫ƒ≤©e

.áeóÿG á≤£æÃ ájQÉéàdGh á«fÉµ°ùdG
äÉ£fi ™≤J ¿CG øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

ÈcCG øe Üô≤dÉH á«ØjôdG §«°SƒdG π≤ædG
ÖYƒà°ùJ ¿ƒµJh áeóÿG ≥WÉæÃ äÉ©ªà›

øjòdG äÉØ∏ıG iódƒe áaÉc øe äÉØ∏fl
k’Éãeh .kÉÑjô≤J ºc 50 áaÉ°ùe ≈∏Y ¿ƒ©≤j
50 á©°ùH ádhÉæe Úà£Ù øµÁ ,∂dP ≈∏Y

äÉ©ªà› áà°S ΩóîJ ¿CG kÉ«eƒj øW
OóY ΩGóîà°SG  øµÁ ,πjóH πëch .IÒ¨°U

§«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi øe πbCG
§°SƒàÃ IOÉ«≤dG ∂dP ≈Yóà°ù«°Sh

á£Ù øµÁ ,∂dòd ∫Éãªch .∫ƒWCG äÉaÉ°ùe
ΩóîJ ¿CG kÉ«eƒj øW 100 É¡à©°S ádhÉæe
¿CG ’EG ,ô°ûY ≈æKC’G äÉ©ªàÛG OóY ¢ùØf

äÉ©ªàÛG øY kGó«©H ¿ƒµ«°S É¡©bƒe
.ádõ©æŸG

  §§««°°SSƒƒddGG  ππ≤≤ææ∏∏dd  IIÒÒ¨̈°°UU  áá££fifi
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 :(3) Iƒ£ÿG

™bGƒŸG QÉ«àNG
äÉ£Ù áæµªŸG
§«°SƒdG π≤ædG

øµÁäÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG á£Ù Ö°SÉæe ™bƒe ójó– á«∏ªY ¿ƒµJ ¿CG
á«°SÉ«°S ÒjÉ©e ≈∏Y óªà©J ™bƒŸG áeAÓe ádCÉ°ùªa .ió– á«∏ªY áHÉãÃ
ÚH ¿RGƒJ πªY Öéj ,™bƒŸG QÉ«àNG óæYh .IóY á«æah á«Ä«Hh ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLGh
¿ƒµj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á«°ùaÉæJ ±GógCG É¡d ¿ƒµj ób ≈àdG IOó©àŸG ÒjÉ©ŸG ∂∏J
õcôªàe ÒZ ≈∏Ñ≤à°ùŸG ™°SƒàdGh áHƒ∏£ŸG ∞FÉXƒdG áaÉc Ö°SÉæ«d QÉàıG ÒÑµdG ™bƒŸG
õLGƒ◊G äGP áÑ°SÉæŸG ™bGƒŸG ôaGƒàJ ’ ób ,πãŸÉHh .äÉØ∏ıG É¡H ódƒàŸG á≤£æŸG ≈a
Èà©J ∫GõJ ’ ÉÃQh .¿Éµ°ùdÉH ádƒgCÉŸG IQƒ£àŸG ájô°†◊G ≥WÉæŸG ≈a ádÉ©ØdG á«©«Ñ£dG
ájOÉ°üàb’G äGQÉÑàY’G ¢†©Ñd kGô¶f πãeC’G QÉ«àN’G ≈g ká«LPƒ‰ πbC’G ™bGƒŸG
¿Éc GPEG Ée ójóëàH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG Ö©∏J Éªc .π≤ædÉH á°UÉÿG iôNC’Gh á«Ä«ÑdGh
,Gòg .™bƒª∏d ≈FÉ¡ædG QÉ«àN’G ≈a kGQhO ≈«ØjQ hCG iô°†M ¬Ñ°T hCG iô°†M ™bƒŸG
Ö°SÉæŸG ™bƒŸG QÉ«àNG ≈a ¬H ¿É©à°ùe QÉ«©e πµd IÉ£©ŸG á«ªgC’G áLQO ähÉØàJh

 .¬JÉ©bƒJh ¬JÉLÉ«àMGh ™ªàÛG äÉeÉªàgG Ö°ùM §«°SƒdG π≤ædG á£Ù

.§«°SƒdG π≤ædG äÉ£Ù áÑ°SÉæŸG ™bGƒŸG ójó– πÑb áeRÓdG ÒjÉ©ŸG áaÉc ™°Vh Öéj
hCG äÉÄa áKÓK ≥Ñ£Jh .áaOÉg ¿ƒµà°S IòîàŸG ójóëàdG äGQGôb ¿CG á≤jô£dG √òg øª°†Jh
¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh .™bƒŸG ójó– á«∏ª©d áØ∏àıG πMGôŸG AÉæKCG ÒjÉ©ŸG øe äÉYƒª›
òNDƒJ ¿CG Öéj ,ádÉ◊G √òg ≈ah ,ÒjÉ©ŸG áaÉc ™bƒe iCG ≈aƒà°ùj ¿CG πªàÙG ÒZ øe

:≈JB’G ≈a πãªàJ äÉÄØdG ∂∏Jh .ÒjÉ©ŸG ∂∏J øe QÉ«©e πc á«ªgCGh áLQO QÉÑàY’G ≈a

•.ájOÉ©Ñà°S’G ÒjÉ©ŸG

•.á«æØdG ÒjÉ©ŸG

•.™ªàÛÉH á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG

:™bƒŸG ójóëàd ájOÉ©Ñà°S’G ÒjÉ©ŸG ójó–
ÖLƒÃ ∂dP ™æ“ ÉgÒjÉ©e ≥WÉæŸG ≈a äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤æ∏d á£fi ójó– ô¶ëj ób
ójõJ ó≤a ,IQƒ¶fi á≤£æe ≈a á£ÙG ™°Vh ” ¿EG ≈àMh .á«dGQó«ØdG ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dG
¬LƒHh .AÉæÑdG ∞«dÉµJ øe Iójó°ûdG áeÉ©dG á°VQÉ©ŸG hCG áaÉ°†ŸG á«°Sóæ¡dG äÉª«ª°üàdG
≈∏Y ájOÉ©Ñà°S’G ÒjÉ©ŸG πªà°ûJ óbh .≥WÉæŸG ∂∏J ≈a AÉæÑdG ÖæŒ π°†aC’G øe ,ΩÉY

:πãe ≥WÉæe

  §§««°°SSƒƒddGG  ππ≤≤ææ∏∏dd  IIÒÒÑÑcc  áá££fifi
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•.á«îjQÉàdG hCG ájQÉª©ŸG hCG á«aÉ≤ãdG á«ªgC’G äGP á«ªÙG ™bGƒŸG

•.á«°ù«FôdG á«YGQõdG ≈°VGQC’G

•.äÉ«ªÙGh äÉgõæàŸG

•.ájôµ°ù©dG ΩÉ¡ª∏d á°ü°üıG ≈°VGQC’G

•.áÑWôdG ≈°VGQC’G

•.ô£î∏d á°Vô©ŸG á«ªÙG äÉfGƒ«◊Gh äÉJÉÑædG øWGƒe

:≥WÉæŸG ∂∏àd á«dGQó«ØdG ÚfGƒ≤dG á∏ãeCG ¢†©H ≈∏j Éª«ah

•.á«©«Ñ£dG äÉ«ªëª∏d 1993 áæ°ùd (102) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG

•.áÄ«ÑdG ájÉª◊ 1994 áæ°ùd (4) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG

:™bƒª∏d ≈æØdG Ú«©àdG ÒjÉ©e ójó–
ójó– ≈∏Y óYÉ°ùJ ≈àdG á«æØdG ¢üFÉ°üÿG É¡©°Vh ºà«°S ≈àdG ÒjÉ©ª∏d á«fÉãdG áÄØdG øª°†àJ
á°UÉÿG •hô°ûdG øY iOÉ°TQEG π«dO áHÉãÃ ÒjÉ©ŸG ∂∏J Èà©Jh .≥aôª∏d áæµªŸG ™bGƒŸG π°†aCG
™bGƒŸG ∂∏J ¿CG ¿Éª°†d QÉÑàY’G ≈a ÉgòNCG Öéj ≈àdGh ,áæ«©e á«°Sóæg QƒeCGh π«¨°ûàdGh π≤ædÉH
:á«dÉàdG QƒeC’G ÒjÉ©ŸG √òg ∫hÉæàJh .á«æØdGh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’G ≈MGƒædG øe áªFÓe á∏ªàÙG

•™ªL áeóN á«dÉ©a º«¶©àd :™ª÷G äGQÉ°ùŸ áÑ°ùædÉH iõcôe ™bƒe
áÑ°ùædÉH õcôªàe ™bƒe ≈a §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,äÉØ∏ıG
¬Ñ°Th ájô°†◊G ≥WÉæª∏d áÑ°ùædÉH áeÉY äGOÉ°TQEÉch .™ª÷G äGQÉ°ùŸ
15 øY ójõJ áaÉ°ùe ≈∏Y §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ¿ƒµJ ’CG Öéj ,ájô°†◊G
Ö∏£àj ób ,áaÉ°ùŸG √òg øY kGó«©Hh .™ª÷G äGQÉ°ùe áaÉc ájÉ¡f øe ºc
äÉØ∏ıG ™ªL ≈à«∏ªY ΩÉ“EG Úµªàd ™ª÷G äGQÉ°ùe Ò«¨J ôeC’G

.IóMGh áeóN ájOQh ∫ÓN §«°SƒdG π≤ædG á£ëÃ É¡æe ¢ü∏îàdGh

•∫ƒNO äGô‡ ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG Öéj :á«°ù«FôdG π≤ædG äGQÉ°ùe ∫ƒNO
,§«°SƒdG π≤ædG á£fi πNGO äÉæMÉ°ûdG É¡«a Ò°ùJ Iô°TÉÑeh áÑ°SÉæe
Ö∏£J ¿EG ,ájójó◊G ∂µ°ùdG hCG ) á«°ù«FôdGh á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y IhÓY
≈∏Y ô°TÉÑŸG ∫ƒNódG πª©«°S ,ájô°†◊G ≥WÉæª∏d áÑ°ùædÉÑa .(∂dP ôeC’G
≈àdG IÒÑµdG π≤ædG äGQƒ£≤e OóY π«∏≤J ≈∏Y ájójó◊G ∂µ°ùdG •ƒ£N
ÈY QhôŸG ÖæŒ π°†ØŸG øe ¿EG .á≤£æŸG ¥ôW ≈∏Y Ò°ùJh á£ÙG QOÉ¨J
≈a ºgÉ°ù«°S §«°SƒdG π≤ædG á£fi äÉæMÉ°T Qhôªa .á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG
kÉ°†jCG ójõ«°S Éªc ,IQÉŸG Oó¡J ≈àdG QÉ£NC’G øe ójõ«°Sh QhôŸG ΩÉMORG

.äÓª¡ŸG ôjÉ£Jh ¥ô£dG π£©Jh AÉ°Vƒ°†dGh á«FGƒ¡dG äÉKÉ©Ñf’G øe

•á°ü°üıG ¢VQC’G áMÉ°ùe ∞∏àîJ :™bƒŸG ºéëH á°UÉÿG äÉÑ∏£àŸG
É¡∏≤f ºà«°S ≈àdG äÉØ∏ıG á«ªc Ö°ùM IÒÑc áLQóH §«°SƒdG π≤ædG á£Ù
™bƒŸG πNGO Égò«ØæJ ºà«°S ≈JG äÉ«∏ª©dGh äÉØ∏ıG π«°UƒJ ä’ó©eh
hP ™bƒe ójóëàa .º¡d áeóÿG Ëó≤àH ≥aôŸG Ωƒ≤«°S øjòdG AÓª©dG ´GƒfCGh
≈∏Y áªLÉædG QÉKB’G π«∏≤Jh π«¨°ûàdG äGAÉØµd kÉeÉg kGôeCG á«aÉc áMÉ°ùe
≈FóÑe QÉ«©e ™°Vh øµÁ á«°Sóæ¡dG äÉeƒ∏©ŸG ∫ÓN øªa .á£«ÙG áÄ«ÑdG

.iQƒ°üàdG º«ª°üàdG ≈∏Y kGOÉªàYG ºéë∏d
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øe Qƒ¡ª÷G á≤K π«fh á«bGó°üŸG ≥«≤– ¿EG .á«dhC’Gh Iôªà°ùŸG áeÉ©dG ácQÉ°ûŸG ójóëàdG á«∏ªY øª°†àJ ¿CG Öéj
≈∏Y Öéjh .≥aôŸG ¢üîj Éª«a á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äGQÉÑàY’G ∫hÉæJ á«ªgCG áLQO ¢ùØf É¡d ≈àdG πeGƒ©dG

≈∏Y ÒKCÉà∏d ∂dòch ,™ªàÛG äÉeÉªàgGh äÉLÉ«àMG èeód ≥aôŸG ójó– á«∏ªY ≈a ≈fƒfÉb ∂jô°T ¿ƒµj ¿CG Qƒ¡ª÷G
áeÉ©dG á«YƒàdG ''      ¿Gƒæ©H ,(7) π°üØdG IAGôb §«£îàdÉH ÚªFÉ≤dGh QGô≤dG ´Éæ°U ≈∏Y Öéj Éªc .QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY

.º¡àcQÉ°ûŸ AÉæÑdG ºYódGh Qƒ¡ª÷ÉH ∫É°üJ’G ¿CÉ°ûH á£°ûfC’G π°†aC’ π«dóc ''ä’É°üJ’Gh



•:ÉgQÉ¶àfG äÉMÉ°Sh áaƒØ°üŸG äÉæMÉ°ûdGh ¥ô£∏d á«aÉc áMÉ°ùe ÒaƒJ
¥ôW §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ™bGƒe πNGO óLƒJ ¿CG á«LPƒªædG á«MÉædG øe
äÉæMÉ°T ∫ƒW π°üj óbh .™bƒŸÉH áØ∏àfl ≥WÉæe ∫ƒM äÉæMÉ°ûdG QhôŸ
äÉØ∏ıG §«°SƒdG π≤ædG äGQƒ£≤Ÿ áÑ°ùædÉH ÉeCG .Ω 12 ¤EG äÉØ∏ıG ™ªL
ÚH Ée á«LPƒªædG á«MÉædG øe É¡dƒW ìhGÎj ≈¡a ¢ü∏îàdG ≥aGôe ¤EG
á©°ùàe ¥ô£d êÉà– äÉæMÉ°ûdG øe á«YƒædG ∂∏Jh .Ω 25 ¤EG Ω18
IhÓYh .øeBG ƒëf ≈∏Y É¡JGQhÉæe πª©d á«éjQóJ äGQóëæeh äGAÉæëfÉH
QÉ¶àfG áMÉ°ùc ¢ü°üîJ áMÉ°ùe ¬H ôaGƒàJ ¿CG ™bƒŸG êÉàëj ,∂dP ≈∏Y
πª©d IQOÉ¨ŸGh á«JB’G äÉæMÉ°û∏d ô‡ πª©H íª°ùJh π≤ædG äÉæMÉ°ûd

.áeÉ©dG ´QGƒ°ûdG ≈a É¡aÉ≤jEG ¿hO •ƒ£N

•≥aóJ §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ¬LGƒJ :äÉæMÉ°ûdGh QhôŸG ácôM ÚH ≥«aƒàdG
¿BG ≈a ™ª÷G äÉæMÉ°T áeóN äGQÉ°ùe ≈¡àæJ ÉeóæY QhôŸG ácôM ≈a
,ΩÉY ƒëf ≈∏Y §«°SƒdG π≤ædG á£fi πNGO QhôŸG ácôM ∞∏àîJh .óMGh
IhQòdG IÎØa .IhQòdG äGÎa ≈a Ωƒ«dG ≈a ÚJôe É¡àªb ≈a ¿ƒµJ øµdh
.IÒ¡¶dG ∞°üàæe ≈a á«fÉãdGh ,QÉ¡ædG ∞°üàæe ≈a ¿ƒµJ Ée IOÉY ¤hC’G
ó©H ≈∏Y á©bGƒdG ∂∏J §«°SƒdG π≤ædG äÉ£Ù ™bGƒŸG π°†aCG ¿ƒµJ ,ºK øeh
.øjQƒcòŸG IhQòdG ≈JÎa ≈a äÉ°ù«HƒJC’Gh IQÉŸÉH á¶àµŸG ≥WÉæŸG øe

•∑ôJ iQhô°†dG øe ¿ƒµ«°S ,Ée ™bƒe QÉ«àNG óæY :™°SƒàdG ≈∏Y IQó≤dG
∂dPh , á«eƒ«dG äÉØ∏ıG ¿ÉæWCG ≈a á≤MÓdG äGOÉjõ∏d ™bƒŸÉH áMÉ°ùe
á£fi ™«°Sƒàa .á÷É©ŸG äÉ«fÉµeEG øe ójõŸG áaÉ°VEGh IQGOE’G ±ó¡H
≈∏Y IQó≤∏d kGô¶f ,IójóL iôNCG AÉ°ûfEG øe áØ∏µJ πbCG Èà©j á«dÉM ádhÉæe
≈a ºµëàdG áª¶fCGh ≥aGôŸG •ƒ£Nh Ú«dÉ◊G π«¨°ûàdG ≈ØXƒe ΩGóîà°SG

.á«dÉ◊G ≈fÉÑŸGh ÖJÉµŸGh QhôŸG

•øµÁ :iôNC’G äÉØ∏ıGh ôjhóà∏d áÑdÉ≤dG OGƒŸG ≈≤∏àd áMÉ°ùe ¢ü«°üîJ
AGOCG ≈∏Y óYÉ°ùJ ≈àdG ≥WÉæŸG ¥É£f πNGO §«°SƒdG π≤ædG á£fi ™≤J ¿CG
å«ëH §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi º«ª°üJ øµÁ Éªc .ôjhóàdGh ôªµdG á£°ûfCG
AÉæÑdG OGƒe øe º¡JÉØ∏fl •É≤°SEG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ¿Éµ°ùdG ¿ÉµeEÉH ¿ƒµj
§«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi π∏îàJ ¿CG Öéj Éªc .AGô°†ÿG äÉØ∏ıGh Ωó¡dGh

.ôjhóà∏d á∏HÉ≤dG OGƒŸG π≤fh á÷É©Ÿ øcÉeCG kÉ°†jCG
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•áÄ«ÑdG ≈∏Y IôKDƒŸG QÉKB’G π«∏≤àd :iôNC’G ≥WÉæŸG øY π°üØ∏d áMÉ°ùe
íª°ùJ á≤£æe ≈a §«°SƒdG π≤ædG á£fi ™bƒe ¿ƒµj ¿CG Öéj ,á£«ÙG
πãe á°SÉ°ù◊G ≥WÉæŸG hCG ¿Éµ°ùdÉH ádƒgCÉŸG ≥WÉæŸG øY É¡dõYh É¡∏°üØH
øµÁ hCG ,á«FÉ°ûfEG hCG á«©«ÑW √òg π°üØdG õLGƒM ¿ƒµJ óbh .äÉ«Ø°ûà°ùŸG
§FGƒ◊Gh QGƒ°SC’Gh áMƒàØŸG äÉMÉ°ùŸG ∂dP ≈a ÉÃ ,πµ°T iCÉH ¿ƒµJ ¿CG
äÉ≤«°ùæàdGh á≤«°†dG äGRÉÛGh QÉé°TC’Gh äƒ°üdG Üô°ùàd á©fÉŸG

.á«°Sóæ¡dG

•§«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ¿ƒµJ Ée IOÉY :á∏¡°S äGQóëæe πªY É«aGôZƒÑW
äÉjƒà°ùe êÉà– É¡∏©éj É‡ äÉjƒà°ùŸG IOó©àe ≈fÉÑe øY IQÉÑY
≈∏Y IQóëæe ≥WÉæe É¡H ≈àdG ™bGƒŸÉa .äÉæMÉ°ûdG ∫ƒNO ¥ô£d IOó©àe
í«àJ å«M É¡◊É°üd ¿ÉµŸG ¢ùjQÉ°†J Ωóîà°ùJ ¿CG øµÁ ∫óà©e ƒëf
ºK á«©«Ñ£dG á≤£æª∏d ≈∏YC’G AGõLC’G øe á©ØJôe äÉjƒà°ùe ≈∏Y QhôŸG
™bGƒŸÉa .á°†Øîæe äGQóëæe ká∏µ°ûe á°†Øîæe äÉjƒà°ùe ≈∏Y ∫ƒNódG
¤EG QhôŸÉH äÉæMÉ°û∏d ìÉª°ù∏d Qƒ°ùLh äGQóëæe AÉæÑd êÉà– áë£°ùŸG
äÉjƒà°ùe ≈∏Y QhôŸÉH íª°ùàd IQƒØÙG ≥WÉæŸG hCG) ≈∏YC’G äÉjƒà°ùŸG

.á«dÉ©dG äGQóëæŸG äGP ™bGƒŸG ÖæŒ Öéj .(á°†Øîæe

•πãe ,π«¨°ûà∏d ≥aGôe OƒLƒd §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi êÉà– :≥aGôŸG ∫ƒNO
∞«¶æàd √É«ŸGh ,ä’ÉÑdG π«µ°ûàd ä’BGh ¢ùHÉµŸGh IAÉ°VE’Gh AÉHô¡µdG
¢ü∏îà∏d ≈ë°üdG ±ô°üdG áª¶fCGh Üô°û∏d √É«eh  √É«ŸG äGQhOh ≥aôŸG
≈a á©bGƒdG ô¨°UC’G π≤ædG äÉ£fi Ωóîà°ùJ óbh .äÉØ∏ıG √É«e øe
±ô°üdG äÉfGõN ¢†©ÑdG Ωóîà°ùj óbh ,√É«ŸG ó«dƒàd kGQÉHBG á«ØjôdG ≥WÉæŸG

.É¡à÷É©Ÿ ™bƒŸG êQÉN äÉæMÉ°ûdÉH äÉØ∏ıG √É«e êGôNEG hCG ≈ë°üdG

 :äÉ©ªàÛÉH á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG ójó–
É¡Kóëj ≈àdG QÉKB’G ≈a QÉÑàY’G ≈a É¡©°Vh ÖLGƒdG ÒjÉ©ŸG øe áãdÉãdG áÄØdG πãªàJ
É¡æe ÌcCG á«Yƒ°Vƒe É¡à©«ÑW ≈a ÒjÉ©ŸG √ògh .á£«ÙG áÄ«ÑdG ≈∏Y ôKDƒJh ≥aôŸG
É¡æª°†àJ ≈àdG á∏ãeC’G øeh .á«YÉªàLGh á«∏fih á«aÉ≤K πeGƒY ≈∏Y πªà°ûJ Éªc ,á«æa

: ÒjÉ©ŸG ∂∏J

•.AGƒ¡dG á«Yƒf ≈∏Y ÒKCÉàdG

•.AÉ°Vƒ°†dGh  íFGhôdG

•.á«JÉ«◊Gh á«dÉª÷G ≈MGƒædGh ,QhôŸG ácôM ≈∏Y ÒKCÉàdG

•.á«àëàdG á«æÑdG ΩGóîà°SGh á«∏ÙG ≈°VGQC’G ≈∏Y ÒKCÉàdG

:ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J
≥«Ñ£J ºàj ,á£ÙG ™bƒe Ú«©àd áeRÓdG áKÓãdG ÒjÉ©ŸG äÉÄa áaÉc ójó– ó©Hh
™bƒe πµd ¿ƒµj ¿CG πªàÙG øeh .áÑ°SÉæe ¿ƒµJ ¿CG øµªŸG ™bGƒŸG áaÉc ô°ü◊ ÒjÉ©ŸG
≥jôa óYÉ°ù«°S Gògh .§FGôÿG ≈∏Y ájOÉ©Ñà°S’G ÒjÉ©ŸG §«£îJ ºàj ,’hCG .Üƒ«©dG ¢†©H
ÒZ ≥WÉæŸG OÉ©Ñà°SG OôéÃh .á«dGQó«ØdG íFGƒ∏dG ÒKCÉàH ájDhQ øjƒµJ ≈∏Y §«£îàdG
äÉ©ªàÛÉH á°UÉÿG ÒjÉ©ŸGh á«æØdG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ¿CG ádÉ◊G √òg ≈a Öéj ,áÑ°SÉæŸG
ôaGƒàJ ¿CG Öéj Éªc .á«bÉÑdG IQÉàıG ≥WÉæŸG áaÉc ≈∏Y §«£îàdG ≥jôa É¡©°Vh ≈àdG
Ö«JôJ §«£îàdG ≥jôØd øµÁ å«ëH kÉÑ°SÉæe ¿ƒµj ¿CG πªàfi ™bƒe πc øY äÉeƒ∏©e
≈àMh Ú«dhC’G Ú©bƒŸG øe AóH ™bGƒŸG ≈∏Y iôé«°S ,Ö«JÎdG Gòg ≈∏Y kAÉæHh .™bGƒŸG
±GógC’G ™e ¬≤aGƒJh á«æØdG á«MÉædG øe ¬àeAÓe ójóëàd ábO ÌcCG kÓ«∏– ™HGôdG ™bƒŸG

 .™ªàÛG ¢üîJ ≈àdG iôNC’G ±GógC’G ≈bÉHh ájOÉ°üàb’Gh á«Ä«ÑdG

◆◆◆◆◆◆◆◆◆
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 :(4) Iƒ£ÿG

èFÉàædG ™«ªŒ
ôjô≤J ≈a
≈ª««≤J

≈aπ°üØdG Gòg ≈a á≤HÉ°ùdG äGƒ£ÿG èFÉàf ™«ªŒ Öéj ,á©HGôdG Iƒ£ÿG
ôeC’ÉH á«æ©ŸG ±GôWC’G áaÉc ≈∏Y QhôŸG ºàj ºK ,≈ª««≤J ôjô≤J ≈a É¡°ü«î∏Jh
√òg OGóYEG á«∏ªY í°Vƒà°Sh .º¡æe IóJôŸG ájò¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á¶aÉÙG ¤ƒÄ°ùeh
§«°SƒdG π≤ædG áeóN πFGóH ójó– ≈∏Y óYÉ°ùà°S Éªc ,á«°ù«FQ á«eÉ¶f äÓµ°ûe iCG á≤«KƒdG

.É¡à÷É©e ≈∏Y πª©J ób ≈àdG äÉØ∏îª∏d

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ≈∏Y á≤«KƒdG πªà°ûJ ¿CG Öéj

•.∫OÉ©àdG π«dÉ– øe É¡«dEG π°UƒàŸG èFÉàædÉH ¢üî∏e

•:øª°†àJ ≈àdGh ,iQƒ°üàdG º«ª°üàdÉH äÉfÉ«H

-.É¡©e πeÉ©àdG ºà«°S ≈àdG äÉØ∏ıG ´GƒfCG

-.Úeóîà°ùŸG ºg øe

-.§«°SƒdG π≤ædG øY kÓ°†a É¡H ΩÉ«≤dG ºà«°S ≈àdG äÉ«∏ª©dG ≈g Ée

-.IhQòdG äGÎa ≈ah á«eƒ«dG äÉØ∏ıG äÉ«ªc §°Sƒàe äGôjó≤J

-.π≤ædG ≈a á©ÑàŸG É«LƒdƒæµàdG ´ƒf

-.äÉØ∏ıG øë°T á«Ø«c

•.™bƒŸG QÉ«àNG á«∏ªY èFÉàf

•¿CG ≥ëà°ùJ ≈àdGh ≥«Ñ£àdG á∏HÉ≤dG π≤ædG ΩÉ¶f πFGóÑd á«FóÑe äÉ«°UƒJ
.(5) Iƒ£ÿG ≈a É¡ª««≤J ºà«d §«°SƒdG π≤ædG πFGóH øª°V ¿ƒµJ

≈∏Y É¡°Vô©d á«eÓYE’G §FÉ°SƒdG ÈY èFÉàædG ôjô≤J ≈a áeÉ¡dG •É≤ædG ¢VôY Öéj
 .á¶aÉÙG ¤ƒÄ°ùeh AÓª©dG áYƒª› øe IóJôŸG ájò¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh Qƒ¡ª÷G

◆◆◆◆◆◆◆◆◆
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 :(5) Iƒ£ÿG

πFGóH º««≤J
§«°SƒdG π≤ædG

 äÉØ∏îª∏d

Iƒ£ÿG √òg ò«ØæJ ºàj ¿CG iQhô°†dG øe
™ª÷ π°†ØŸG ΩÉ¶ædG QÉ«àNG ™e §HGÎdÉH

Oófi ƒg Éªc á«æµ°ùdGh ájQÉéàdG äÉØ∏ıG
.(8) π°üØdG ≈a

πªà°ûJGΩGóîà°SÉH É¡ª««≤J øµÁ ≈àdG ájOôØdG πFGóÑdG áZÉ«°U ≈∏Y (5) Iƒ£ÿ
∂∏J øe πjóH πc øª°†àj .§«£îàdG ≥jôa ÉgQÉàNG ≈àdG º«ª°üàdG ÒjÉ©e
π≤fh ™ª÷ πeÉµàŸG ΩÉ¶ædG ≈a Úæª°†àŸG §«°SƒdG π≤ædGh ™ª÷G iô°üæY ≈∏Y πFGóÑdG
ójóL πjóH ™°Vƒ«°S ô°UÉæ©dG √òg øe ô°üæY iCG ≈a Ò«¨J iCG ∫ÉNOEG óæYh .äÉØ∏ıG
¿CÉ°ûH á«FÉ¡ædG äGQGô≤dG PÉîJG óæY QÉÑàY’G ≈a òNDƒjh .π°üØæe ƒëf ≈∏Y ¬ª««≤àd êÉàëj
≥Ñ°ùe âbh ≈a áeóÿG ±GógCGh á©ÑàŸG á°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG PÉîJG ΩÉ¶ædG ô°UÉæY

.§«£îàdG ≥jôa É¡©°†j ≈àdG º«ª°üàdG ÒjÉ©e ≈∏Y IhÓY ,§«£îàdG á«∏ªY ≈a

√òg øª°†àJ óbh .á«ª«ª°üàdG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ≥jôW øY QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY π«¡°ùJ øµÁ
:≈JB’G ≈∏Y ô°üà≤J ¿CG ¿hO ÒjÉ©ŸG

•.á«∏ÙG íFGƒ∏dGh á«eƒ≤dG ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G

•.ÒHóàdG á«fÉµeEGh áØ∏µàdG DƒaÉµJ

•.¿ÉeC’Gh áë°üdG

•.≈Ä«ÑdG ≥aGƒàdG

•.IAÉØµdG

•.iÒgÉª÷G ∫ƒÑ≤dG

• .á«∏YÉØdG

≈∏Y AÉæH º««≤àdG ≈a º«ª°üàdG ÒjÉ©e øe QÉ«©e πµd IOóÙG á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ∞∏àîà°Sh
¿ƒµj ,ádÉM πc ≈ah .Qƒ¡ª÷G äÉ©bƒJh á¶aÉÙG ¤ƒÄ°ùe øe IÉ≤∏àŸG IóJôŸG ájò¨àdG
ÚH ájƒdhC’G ÖMÉ°U ÒHóàdG á«fÉµeEGh áØ∏µàdG DƒaÉµJ QÉ«©e ¿ƒµj ¿CG ÈcC’G ∫ÉªàM’G
¢ù°SCG ≥«Ñ£J ''ÒHóàdG á«fÉµeEG'' »ª«ª°üàdG QÉ«©ª∏d ≥«bO º««≤J πªY Ö∏£à«°Sh .ÒjÉ©ŸG
¿ƒæ©ŸG ,(3) π°üØdG ≈a kÓ«°üØJ áë°VƒŸG á«dÉŸG IQGOE’G äGhOCGh á«∏µdG áØ∏µàdG ÜÉ°ùM

.''áÑ∏°üdG äÉØ∏îª∏d á«dÉŸG IQGOE’G''

:á«FóÑŸG áØ∏µàdG äGôjó≤J ™°Vh
á≤£æe AGõLCG áaÉµd ™ª÷Gh π≤ædG ΩÉ¶f äÉfƒµe áaÉµH á°UÉÿG äGQGô≤dG PÉîJG OôéÃh
øe πjóH πµd á«∏µdG áØ∏µàdG ÜÉ°ùM äÉ«æ≤J ≥«Ñ£J ≈g á«dÉàdG Iƒ£ÿG ¿ƒµà°ùa ,§«£îàdG
≈a Iƒ£ÿG √òg πãªàJ ¿CG Öéjh .3 π°üØdG ≈a áë°VƒŸG á≤jô£dG ΩGóîà°SÉH π≤ædG πFGóH
§«£îàdÉH ºFÉ≤dG Ωƒ≤j ¿CG á≤jô£dG √òg Ö∏£àJh .á«FóÑŸG áØ∏µàdG äGôjó≤J ™°Vh
(3) π°üØdG ô¶fG .IóJôŸG ájò¨àdG ±ó¡H äÉfÉ«ÑdG øe ÒÑc Qób OGóYEGh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH
øe áÑ«côJ) πjóH πµd á«FóÑŸG áØ∏µàdG äGôjó≤J ÜÉ°ùM ¢Vô¨H á≤jô£dG √òg ΩGóîà°S’

.(ΩÉ¶ædG äÉfƒµe πFGóH

 :èFÉàædG ¢ü«î∏J
ΩÉ¶ædG πFGóH øe πjóH πc ≥aGƒJ ióÃ ¢UÉÿG º««≤àdGh ájôjó≤àdG áØ∏µàdG ¢ü«î∏J Öéj
≥«Ñ£à∏d á∏HÉ≤dG πFGóÑdG áaÉµd áfQÉ≤e πªY π«¡°ùàd ∫hGóL ≈a á«ª«ª°üàdG ÒjÉ©ŸG ™e
iCG èeO øe ócCÉJh .§«£îàdG ≥jôa É¡∏«∏ëàH ΩÉb ≈àdG äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG ΩÉ¶æd
≥«Ñ£J øY áŒÉf ¿ƒµJh ,á«æµ°ùdGh ájQÉéàdG äÉØ∏ıG ™ªéH á≤∏©àe èFÉàfh äÓ«∏–
∫ƒ°üë∏d ¢üî∏e iOô°S ôjô≤J ≈a ∫hGó÷G º°V Öéjh .(8) π°üØdG ≈a IOQGƒdG äGƒ£ÿG
¬«∏Y óªà©«°S iòdG ¢SÉ°SC’G áHÉãÃ ¿ƒµàd ôeC’ÉH á«æ©ŸG ±GôWC’G øe IóJôŸG ájò¨àdG ≈∏Y
πªY Öéj ,±ó¡dG Gò¡d ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùàdh .á«FÉ¡ædG äGQGô≤dG ™æ°U ≈a á¶aÉÙG ¤ƒÄ°ùe
 .á«æ©ŸG ±GôWC’G áaÉc ÚH ™°SGh ¥É£f ≈∏Y É¡©jRƒJh ∫hGó÷G √òg øe ï°ùædG øe ójó©dG

◆◆◆◆◆◆◆◆◆
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 :(6) Iƒ£ÿG

èeÉfÈdG QÉ«àNG
π≤æ∏d π°†ØŸG
§«°SƒdG
äÉØ∏îª∏d

OôéÃøµÁ ,äÉØ∏ıG π≤fh ™ªL ΩÉ¶f πFGóH øe πjóH πc áØ∏µJ ÜÉ°ùM
:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG øe ¿ƒµàJ ≈àdGh ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY AóH òFóæY

•Ö«dÉ°SCGh Ωƒ°SôdG iOó°ùe äÉÄØd Ωƒ°SôdG /ä’ó©ŸG ≈∏Y ôKC’G ÜÉ°ùM
.áØ∏µàdG OGOÎ°SG

•.ôeC’ÉH á«æ©ŸG ±GôWC’G øe IóJôŸG ájò¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

•á«Ø«µdGh á«ªµdG äÓ«∏ëàdGh  èFÉàædG áaÉµH á¶aÉÙG ¤ƒÄ°ùe ójhõJ
ÒjÉ©e ™e kÉ≤aGƒJ ÌcC’G äÉØ∏ıG π≤fh ™ª÷ πeÉµàŸG ΩÉ¶ædG QÉ«àN’

.º«ª°üàdG

:áØ∏µàdG OGOÎ°SG ¥ôW º««≤Jh Ωƒ°SôdG /ä’ó©ŸG ÜÉ°ùM
¿Éc GPEG Ée áaô©Ÿ á¶aÉÙG êÉà– ,äÉØ∏ıG π≤fh ™ª÷ π°†ØŸG ΩÉ¶ædG QÉ«àNG πÑbh
≥jôa  Ωóîà°ùj ¿CG Öéj .™aódG AGOCG á«Ø«ch áeóÿG πHÉ≤e ™aódG ¿ÉµeE’ÉH ¿ƒµ«°S
á≤∏©àŸG QƒeC’G º««≤àd (3) π°üØdG ≈a áë°VƒŸG á«∏µdG áØ∏µàdG ÜÉ°ùM ¥ôW §«£îàdG
:á«dÉàdG •É≤ædG QƒeC’G √òg øª°†àJh .á°SGQódG πfi πjóH πc ≈∏Y ≥Ñ£J ≈àdGh áØ∏µàdÉH

•.''™aó∏d OGó©à°S’G''

•.Ωƒ°SôdG ≈∏Y ÒKCÉàdG

•.''áØ∏µàdG OGOÎ°SG'' πFGóH ≈∏Y ÒKCÉàdG

•.π«°üëàdG á≤jôW

πµH á£ÑJôŸG á≤«bódG π«°UÉØàdG ójó–h áMÎ≤ŸG Ωƒ°SôdG ∫hGóL èFÉàædG øª°†àà°Sh
.äÉØ∏ıG π≤fh ™ªL ΩÉ¶f áØ∏µJ á«£¨àd á«∏ª©dG πFÉ°SƒdG øe á∏«°Sh

:ôeC’ÉH á«æ©ŸG ±GôWC’G øe á«FÉ¡ædG IóJôŸG ájò¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
≈àdG ™ª÷Gh π≤ædG ΩÉ¶f πFGóH øe πjóH πc áØ∏µJ ÜÉ°ùëH §«£îàdG ≥jôa ΩÉ«b OôéÃ
PÉîJÉH äÉYƒªÛG ∂∏J Ωƒ≤J ¿CG ø°ùë«a ,Ωƒ°SôdG iOó°ùe øe áYƒª› πc ÉgóÑµàJ
øe IÎa AÉ£YEÉH íª°ùj ¿CG ΩÉ¡dG øeh .¬fƒ∏°†Øj iòdG èeÉfÈdG øY áeƒ∏©e äGQGôb
óbh .º¡æe IóJôŸG ájò¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ΩÉY ¬LƒH Qƒ¡ª÷G ≈∏Y ∫hGó÷G ™jRƒàd øeõdG
ΩÉ¶ædG á°ûbÉæŸ áeÉY äÉYÉªàLG áaÉ°†à°SG ó«ØŸG øe ¬fCG á¶aÉÙG ƒdƒÄ°ùe óéj

.äÉØ∏ıG π≤fh ™ª÷ π°†ØŸG

§«°SƒdG π≤æ∏d π°†ØŸG ΩÉ¶æ∏d á¶aÉÙG ¤ƒÄ°ùe QÉ«àNG :äÉØ∏îª∏d
IóJôŸG ájò¨àdG øY Ú«æ©ŸG á¶aÉÙG ¤ƒÄ°ùe ÚH á«∏NGO äGQhÉ°ûe ó≤Y ¿B’G øµÁ
iCG ¿CÉ°ûH Ωƒ∏©ŸG QGô≤dG PÉîJG ¿B’G øµÁ ,¬«∏Yh .Qƒ¡ª÷Gh §«£îàdG ≥jôa øe IÉ≤∏àŸG
π≤fh ™ªL ΩÉ¶æH á°UÉÿG ±GógC’G ≥«≤– ≈a iÈµdG á«dÉªàM’G ¬d ¿ƒµ«°S πFGóÑdG
ôHóJ á¶aÉÙG ≈a ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ô°SC’G á«ÑdÉ¨d øµÁ âbƒdG ¢ùØf ≈ah ,äÉØ∏ıG
,ΩÉ¶ædG πFGóÑd ÌcCG hCG óMGh ô°üæY Ò«¨J ¿ƒdƒÄ°ùŸG QÉàNG GPEG Ée ádÉM ≈ah .¬Ø«dÉµJ
 .á«FÉ¡ædG á≤aGƒŸG ≈≤∏J πÑb (5) Iƒ£ÿG ¤EG QÉàıG πjóÑdG ∂dP ™°†îj ¿CG ≈¨Ñæj òFóæ©a

◆◆◆◆◆◆◆◆◆
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 :(7) Iƒ£ÿG

èeÉfÈdG ò«ØæJ
QÉàıG

 Èà©j™ª÷ QÉàıG ΩÉ¶ædG ò«ØæJ áª¡e AóÑd OGó©à°SG ≈∏Y ¿B’G §«£îàdG ≥jôa
 .äÉØ∏ıG π≤fh

PÉîJG äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG äÉeóN Ëó≤J ¿CÉ°ûH ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e óbÉ©àdG Ö∏£àj
:á«dÉàdG äGAGôLE’G

•.èeÉfÈdG πjƒªàd á«dBG AÉ°ûfEG

•.ÚdhÉ≤ŸG QÉ«àNG

•.ó≤©dG áÑbGôeh IQGOEÉH á°UÉÿG á∏«°SƒdG ò«ØæJh OGóYEG

•.ä’É°üJ’Gh áeÉ©dG á«Yƒà∏d èeÉfôH OGóYEG

.äGAGôLE’G ∂∏J øe AGôLEG πµd ô°üàfl í«°VƒJ  √ÉfOCG OÒ°Sh

:èeÉfÈdG πjƒªàd á«dBG AÉ°ûfEG
¢†¨H ,äÉØ∏îª∏d §«°Sh π≤f á£fi ΩÉ¶f áØ∏µJ πª– øe øµªàJ ¿CG á¶aÉÙG ≈∏Y Öéj
.É¡°ùØf á¶aÉÙG πÑb øe ΩCG ∫hÉ≤ŸG πÑb øe áeó≤e äÉeóÿG √òg âfÉc GPEG ÉªY ô¶ædG
iCG ò«ØæJ πÑb ∫GƒeC’G ™ªL ºà«°S ∞«ch ™aódÉH Ωƒ≤«°S øe Qô≤J ¿CG áeƒµë∏d ≈¨Ñæj Éªc
IQGOEG äÉeóN πjƒ“ á≤jôW øY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG (3) π°üØdG ¢Vô©jh .IójóL áeóN

 .áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG

 äÉØ∏ıG ádhÉæe äÉ£fi ΩÉ¶f Èà©j-IQGOEÓd ≈∏µdG ΩÉ¶ædG øe kGAõL -ΩÉY ¬LƒH
π°üØæe ΩÉ¶f ¤EG áLÉM ∑Éæg óLƒJ ’  √ò¡c ádÉM ≈ah ,áÑ∏°üdG äÉØ∏îª∏d á∏eÉµàŸG
πjƒ“ ºà«°S ∞«c øY ¿ÉµeE’G Qób äÉeƒ∏©ŸÉH ∫hÉ≤ŸG ójhõJ ≈¨Ñæj ,∂dP ™eh .Ωƒ°Sô∏d

.ΩÉ¶ædG

:ÚdhÉ≤ŸG QÉ«àNG
óbÉ©àdG á¡L OGóYEG äGAÉ£©dÉH Ωó≤àdG hCG áeóÿG Ëó≤J ≈∏Y ¢ùaÉæàdG á«∏ªY Ö∏£àJ

:Éªg ,Ú«°ù«FQ øjóæà°ùe

• .π«gCÉà∏d Ωó≤àdG Ö∏W

•.á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W

áæé∏dG hCG äGAÉ£©dG áæ÷ äÉ¡«LƒJ ÖLƒÃ hCG ≥jôW øY äGóæà°ùŸG √òg OGóYEG ºàjh
.á«æØdG

∂dP ó©H º¡d ìÉª°ùdG ºà«°S øjòdG ÚdhÉ≤ŸG π«gCÉJ ≈a π«gCÉà∏d Ωó≤àdG Ö∏W Ωóîà°ùj
Ohõj ¬fEÉa ,ΩÉY ¬LƒHh .á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W ≈∏Y AÉæH º¡°VhôY hCG º¡JGAÉ£Y Ëó≤àH
IÈÿG iƒà°ùeh ¬ª¶fh ¬«a á°†jô©dG •ƒ£ÿGh ´hô°ûŸG øY áeÉY Iô¶æH óbÉ©àdG á¡L
á«Ø«c øY äGOÉ°TQEGh äÉ¡«LƒJ kÉ°†jCG Ö∏£dG Gòg Ωó≤j Éªc .´hô°ûŸG ò«Øæàd Üƒ∏£ŸG

.√òg ºgOhOQ º««≤J ºà«°S ∞«ch OôdÉH ÚdhÉ≤ŸG ΩÉ«b

” øjòdG äGAÉ£©dG ÜÉë°UCG ¬eóîà°ùj iòdG óæà°ùŸG ƒg á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W Èà©j
äÉeóÿG øY π«°UÉØàdG øe ÒÑc Qób ¢Vô©j Éªc .º¡JGAÉ£Y OGóYEG ≈a πÑb øe º¡∏«gCÉJ
á¶aÉÙG ÚH ΩÈŸG ó≤©dG øe kGAõL á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W íÑ°UCG ób å«M , áHƒ∏£ŸG

.QÉàıG ∫hÉ≤ŸGh

26

äÉfƒµe ¢ùØf ò«ØæàdG á£N ∫hÉæàJ ¿CG Öéj òFóæ©a ,á¶aÉÙG ÖfÉL øe ô°TÉÑe ƒëf ≈∏Y áeóÿG Ëó≤J ºà«°S ¿Éc GPEG
äGóæà°ùe OGóYEG øe k’óH ,∂dP ™eh .¢UÉÿG ´É£≤dG πÑb øe äÉeóN Ëó≤J óæY É¡dhÉæJ Ú©àj ≈àdG äÉYƒ°VƒŸGh èeÉfÈdG
ÚØXƒŸGh π«¨°ûàdG äÉª«∏©J πF’O ≈a á«∏«°üØJ äÉfÉ«H á«∏NGódG á£ÿG øª°†àJ ób ,á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏£d á«æa

 .äÉeóÿÉH á¶aÉÙG ≈ØXƒe ΩÉ«b á«Ø«c øY

§§««°°SSƒƒddGG  ππ≤≤ææ∏∏dd  IIÒÒÑÑcc  áá££fifi



∫ƒM äGOÉ°TQE’G (5) ,(4) Ú∏°üØdG ≈a OôJh
Ωó≤àdG Ö∏W ΩGóîà°SGh OGóYEG á«Ø«c

π«gCÉà∏d
.á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏Wh

Ö∏£d AõL É¡©«ªL ¬H á≤aôŸG ≥MÓŸGh ó≤©∏d áeÉ©dG •hô°ûdGh ó≤©dG IOƒ°ùe øe πc Èà©Jh
.QÉàıG ∫hÉ≤ŸGh á¶aÉÙG ÚH ΩÈŸG ó≤©∏d ΩRÓdG ¢SÉ°SC’G πµ°ûà°S kGÒNCGh ,á°übÉæª∏d Ωó≤àdG
áZÉ«°U πLC’G á∏jƒW Oƒ≤©dG áZÉ«°U â“ ób ¬fCG ¿Éª°†d ájÉæ©H äGóæà°ùŸG √òg OGóYEG º¡ŸG øeh

.º«∏°S ƒëf ≈∏Y ±GôWC’G ÚH Ée äÉ«dƒÄ°ùŸGh ôWÉıG ójó– ” ób ¬fCGh áë«ë°Uh áª«∏°S

ójóëàd áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG í«°Vƒàd áeÉ©dG •hô°ûdÉH á≤aôŸG ≥MÓŸG Ωóîà°ùJh
.áeóÿG AGOCG ≈∏Y ôKDƒJ äÉeƒ∏©e iCG ÒaƒJh ,πeÉµdÉH πª©dÉH á°UÉÿG äÉÑ∏£àŸG

:á«dÉàdG •É≤ædG ≈∏Y ¿CÉ°ûdG Gò¡H á°UÉÿG á«LPƒªædG äÉYƒ°VƒŸG πªà°ûJh

•.á«æØdG äÉØ°UGƒŸG

•.AÉ£©dG ÖMÉ°üd ≈æØdG ¢Vô©dG

•.äGó©ŸGh ≥aGôŸG

•.ó≤©dG ò«ØæàH ¢UÉÿG ¿Éª°†dG ÜÉ£N

•.á«aÉ°VE’G äÉeƒ∏©ŸG

á«Ø«c øY á∏eÉµdG äÉª«∏©àdG , ''óbÉ©àdGh á°übÉæŸG ''`H ¿ƒæ©ŸG ,(5) π°üØdG ≈a Oôjh
π°üØdG Gòg øe (CG) ≥ë∏ŸG ∫hÉæàj Éªc  .≥MÓŸGh áeÉ©dG •hô°ûdGh ó≤©dG IOƒ°ùe OGóYEG
Ωó≤àdG Ö∏W ≈a IOQGƒdG ≥MÓª∏d á«æØdG äÉØ°UGƒŸG OGóYEG á«Ø«c øY IOófi äÉª«∏©J

.äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG äÉeóîH á°UÉÿG á°übÉæª∏d

 :ó≤©dG IQGOEGh áÑbGôe πFÉ°Sh ò«ØæJh OGóYEG
iCG Ëó≤J ¿CÉ°ûH ¢UÉÿG ´É£≤dG øe ∫hÉ≤e ™e ó≤Y ™«bƒJ óæY á¶aÉÙG ≈∏Y Öéj
•hô°ûdG AÉØ«à°SG øe ócCÉàdGh ó≤©dG áÑbGôe áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEÉH á°UÉN äÉeóN
¿Éµ°ùdG ¤EG ó≤©dG ≈a IOóÙG áeóÿG Ëó≤J iQÉL ¬fCGh ,ó≤©dÉH á°UÉÿG ´É°VhC’Gh
áÑbGôeh IQGOE’ ≈ª«¶æJ πµ«g OGóYEÉH Ωƒ≤J ¿CG á¶aÉÙG ≈∏Y Öéj .∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh

 .∫hÉ≤ŸG ÉgòØæj ≈àdG äÉ«∏ª©dGh ó≤©dG

á©HÉJ á«°ù°SDƒe á«à– á«æH AÉ°ûfEG áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG äÉeóN ó≤Y áÑbGôeh IQGOEG Ö∏£àJ
OGóYEG øY ÚdƒÄ°ùŸG ÚjQGOE’Gh á¶aÉÙG ¤ƒÄ°ùŸ (6) π°üØdG ¬Lƒjh .∂dòd á¶aÉëª∏d

 .áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG äÉeóN Oƒ≤Y áÑbGôŸ áeRÓdG á«àëàdG á«æÑdGh º«¶æàdG ò«ØæJh

 :ä’É°üJ’Gh áeÉ©dG á«YƒàdG èeÉfôH OGóYEG
ô°üæY iCG ò«ØæJ ìÉéæd kÉeÉg kGôeCG ä’É°üJ’Gh áeÉ©dG á«Yƒà∏d á∏ªM OGóYEG ádCÉ°ùe Èà©J
á«Ñ∏°S kGQÉKBG ¬d Égò«ØæJ ¿ƒµj ÉeóæY kÉ°UÉN ,áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG ΩÉ¶f ô°UÉæY øe
ÉgOGóYEG ºàj á∏eÉ°T á£N  ácQÉ°ûŸG ¥É£f ™«°SƒJ Ö∏£àjh .IQhÉÛG äÉ©ªàÛG ≈∏Y
(7) π°üØdG ¤EG Gƒ©Lôj ¿CG ò«ØæàdG á£N ≈££fl ≈∏Y Öéjh .πLC’G πjƒW ƒëf ≈∏Y
π≤f ±ó¡d ÚæWGƒŸG º¡ØJ ¿Éª°†d ájÒgÉª÷G á«YƒàdG äÓªM IQGOEG á«Ø«c ∞°Uƒd
ÉgPÉîJG Ú©àj ≈àdG äGƒ£ÿG ¢ûbÉæj π°üØdG Gò¡a .ΩÉ¶ædG ∞«dÉµJ ≈∏Y √ôKCGh äÉØ∏ıG
á«Yƒà∏d ≥jôa AÉæH øY äGOÉ°TQEG kÉ°†jCG ¢Vô©j Éªc .áeÉ©dG á«Yƒà∏d áëLÉf á∏ªM ò«Øæàd
Éªc .á∏ª◊G √òg IQGOEG á«dƒÄ°ùe ¤ƒà«d ó≤©dG áÑbGôe áª¶æe πNGO ä’É°üJ’Gh áeÉ©dG

 .∞«ch ≈àeh GPÉÃ Ωƒ≤«°S øe í°VƒJ

◆◆◆◆◆◆◆◆◆
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äÉØ°UGƒŸG èeO ºà«°S òFóæ©a ,äÉØ∏ıG ™ªL äÉeóN ™e âbƒdG ¢ùØf ≈a π≤ædG äÉeóN ò«ØæJh Ëó≤J iQÉL ¿Éc GPEG
äÉØ∏ıG π≤f áeóN ò«ØæJ iQÉL ¿Éc GPEG Ée ádÉM ≈ah .(8) π°üØdG ≈a áë°VƒŸG ™ª÷G äÉeóîH á°UÉÿG ∂∏J ™e á«æØdG

(CG) ≥ë∏ŸG Ωó≤«°S òFóæ©a ,¢UÉÿG hCG ΩÉ©dG ´É£≤∏d á©HÉàdG á«dÉ◊G äÉØ∏ıG ™ªL äÉ«∏ª©d óYÉ°ùe πeÉ©c
 .á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏£d áeRÓdG á∏≤à°ùŸG äGóæà°ùŸG





á«æØdG äÉØ°UGƒª∏d á∏ãeCGh äÉª«∏©J :(CG)≥ë∏ŸG
Öéjh .á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W ≈a IOQGƒdG ó≤©∏d áeÉ©dG •hô°ûdÉH á≤aôŸG ≥MÓŸG øe AõL ≈g á«æØdG äÉØ°UGƒŸG ¿EG
√òg πãe Ëó≤àH á≤∏©àŸG IOóÙG äÉÑ∏£àŸG Oó–h IƒLôŸG äÉeóÿÉH kÓeÉ°T kÉØ°Uh äÉØ°UGƒŸG √òg Ωó≤J ¿CG
≈LPƒ‰ ƒëf ≈∏Y áÑJôe ≈gh ,É¡Áó≤J á«æØdG äÉØ°UGƒŸG ≈∏Y Öéj ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏j Éª«a ¢Vô©æ°Sh .äÉeóÿG

:¤ÉàdÉc

•.∞jQÉ©àdG

•.äÉeóî∏d ΩÉ©dG ∞°UƒdG

•.á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G ó◊G

•.AGOC’G ÒjÉ©e

•.AGOC’G áÑbGôe

•.äÉYƒaóŸGh ¢SÉ«≤dG

•.äGAGõ÷G
≥ë∏ŸG Gòg øª°†àj Éªc .ΩÉY ¬LƒH AGõLC’G √òg áaÉc OGóYEG á«Ø«c øY á∏°üØŸG äÉª«∏©àdG (5) π°üØdG ≈a Oôjh

.á«æØdG äÉØ°UGƒŸÉH á°UÉÿG á«MÉæ∏d áÑ°ùædÉH äÉØ∏ıG π≤æH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG

 :äÉeóî∏d ΩÉ©dG ∞°UƒdG
:≈g ,ΩÉ°ùbCG áKÓK ¤EG äÉeóî∏d ΩÉ©dG ¿É«ÑdG º«°ù≤J øµÁ

•.äÉeóÿG ¥É£f

•.´hô°ûŸG á«Ø∏N øY äÉeƒ∏©e

•.±GógC’ÉH ¢üî∏e

:äÉeóÿG ¥É£f
∫ƒ°ü◊G ≈a Gƒë‚ GPEG Ée ádÉM ≈a äÉeóÿG Ëó≤àH ¿ƒeƒ≤«°S øjòdG ÚdhÉ≤ŸG Ú«©J á«∏ª©H áeóÿG ¥É£f ójó– CGóÑj
OGƒŸGh ±Gô°TE’G ≥jôah ∫Éª©dG áaÉc ÒaƒàH Ωõ∏e ∫hÉ≤ŸG ¿CG í«°VƒJ áeóÿG ¥É£f ∫ÓN øe ≈¨Ñæjh .Oƒ≤Y ≈∏Y
äÉØ∏ıG QOÉ°üe øe IódƒàŸG á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıG áaÉc ™ª÷ áeRÓdG äGó©ŸGh äÉæ«eCÉàdGh íjQÉ°üàdGh äGõ«¡éàdGh
∫hÉ≤ª∏d Rƒéj Éªc .OóÙG ¢ü∏îàdG ≥aôe ¤EG Éªc á©ªÛG äÉØ∏ıG áaÉc π≤f Öéjh .áeóÿG á≤£æe πNGO á©bGƒdG
≈∏Y Öéjh .É¡«∏Y á≤aGƒŸG ºK √óM ≈∏Y ádÉM πc ¢üëØd á©°VÉN á©aÉf äÉeGóîà°SG ¤EG äÉØ∏ıG πjƒ– kÉ°†jCG

 .á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W ≈a áæª°†àŸG •hô°ûdGh äÉØ°UGƒŸG ™e ≥aGƒàj ÉÃ äÉeóÿG √òg ájOCÉàH Ωƒ≤j ¿CG ∫hÉ≤ŸG

:´hô°ûŸG á«Ø∏N øY äÉeƒ∏©e
¥É£f ¢Uƒ°üîH äÉeƒ∏©e ÒaƒJ ≈¨Ñæ«a ,á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W ≈∏Y Ö«› ¢VôY Ëó≤J ∫hÉ≤ŸG ¿ÉµeEÉH ¬fCG å«Mh
hCG É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ≈àdGh ¿CÉ°ûdG Gò¡H á°UÉÿG á«∏©ØdG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ¢ü«î∏J Öéjh .É¡Áó≤J ºà«°S ≈àdG äÉeóÿG
øY á«Ø∏ÿG äÉeƒ∏©ŸG º°ùbh áeó≤ŸG ≈a øª°†àeh ≥«bOh í°VGh ∫hóL áÄ«g ≈∏Y èeÉfÈdG OGóYEG á«∏ªY AÉæKCG ≈a É¡©°Vh
ájQÉéàdGh á«æµ°ùdG äGóMƒdG OóYh ¿Éµ°ùdG OóY ≈∏Y á∏ãeC’G πªà°ûJh .á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏£H IOQGƒdG äÉeóÿG äÉØ°UGƒe
≥∏©àJ äÉeƒ∏©e iCG ≈∏Y IhÓY ,¬∏≤f Ú©àj äÉØ∏ıG øe ´ƒf πµd ájôjó≤àdG äÉ«ªµdGh §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ™bGƒeh

 .äÉØ∏ıG π≤fh ™ªL äÉeóN Ëó≤àH

:±GógC’G ¢üî∏e
øY åëÑdG AGQh øe ±ó¡dG í°Vƒj º∏Y ¿É«H Gòg
∂dP í«°VƒJ øµÁh .äÉeóÿG √òg Ëó≤àd ∫hÉ≤e

:≈JB’G ∫ÉãŸÉH

:áeóÿG äÉØ°UGƒe
.¬H ΩÉ«≤dG Ú©àŸG πª©dG áeóÿG äÉØ°UGƒe í°VƒJ
ójhõJ ƒg áeóÿG äÉØ°UGƒŸ ≈°ù«FôdG ±ó¡dÉa
äÉeóÿG á«gÉÃ ΩÉàdG ≈YƒdÉH äGAÉ£©dG ÜÉë°UCG
∫hÉ≤ª∏d í°VƒJ Éªc .É¡Áó≤J ∫hÉ≤ŸG øe Üƒ∏£ŸG

:±GógC’ÉH ¢üî∏e êPƒ‰
Ωó≤àdG Ö∏W ≈a í°Vƒe ƒg Éªc áeƒµ◊G ¬«dEG ≈©°ùJ iòdG ±ó¡dG ¿EG

IOƒéHh QÉ©°SC’G π°†aCÉH äÉØ∏ıG π≤fh ™ªL äÉeóN Ëó≤J ƒg á°übÉæª∏d
áaÉc ójhõàH áeƒµ◊G âeÉb ó≤a ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd kÉ«©°Sh .á«dÉY

á«dÉe ¢VhôY OGóYEG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ äÉeƒ∏©ŸG ¢†©ÑH Ú∏gDƒŸG ÚdhÉ≤ŸG
ÚdhÉ≤ŸG ≈∏Y ™≤J IOôØæŸG á«dƒÄ°ùŸÉa ,∂dP ™eh .áª«∏°Sh ádƒ≤©e
πª©dG ±hôX áaÉc º««≤J ≈a ΩRÓdG OÉ¡àL’G ¬«LƒJ ¿CÉ°ûH Ú∏gDƒŸG

QÉ©°SC’G ÜÉ°ùM ≈a äÉª««≤àdG √òg ≈∏Y ájÉ¡ædG ≈a OÉªàY’Gh á«dÉ◊G
.á°übÉæŸG ¢VôY ≈a áeó≤ŸG

1CG
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≈àdG äÉØ∏ıG ™ªL áª¶fCÉH á°UÉÿG áeóÿG äÉØ°UGƒe ∫ÓN øe  Öéjh .≈àeh ºàà°S øjCGh äÉeóÿG á«gÉe ≈∏Ñ≤à°ùŸG
ô°UÉæ©dG øY äÉeƒ∏©e Úª°†J ≈∏Y IhÓY ,É¡Áó≤J ºà«°S ≈àdG äÉeóÿG ´GƒfCG ójó– §«°SƒdG π≤ædG ΩÉ¶f É¡æª°V øe

:áHƒ∏£ŸG áeóî∏d á«dÉàdG á«é«JGÎ°S’G

•.É¡æ«ª°†J Ú©àŸG äÉØ∏ıG ´GƒfCG

•.§«°SƒdG π≤ædG á£fi áeóN ≈≤∏àe äÉÄa

•π≤ædG äÉ£Ù Üƒ∏£ŸG ºé◊Gh Oó©dG
.§«°SƒdG

•.π«¨°ûàdG ΩÉjCGh äÉYÉ°S OóY

•§«°SƒdG π≤ædG É«LƒdƒæµJ ´ƒf
.(iQÉ«àNG) äÉØ∏îª∏d

•¢ü∏îàdG /á÷É©ŸG ≥aGôe ójó–
 .É¡eGóîà°SG Ú©àŸG

¤EG ,á«æØdG º¡°VhôY øe Aõéc º¡æe áHƒ∏£ŸG πª©dG §£N á«gÉe äGAÉ£©dG ÜÉë°UC’ á«æØdG äÉØ°UGƒŸG í°VƒJ Éªc
OGóYE’G á£Nh πª©dG á£N IOƒ°ùe OGóYEG Ö∏£j ,≈LPƒ‰ ƒëf ≈∏Yh .QÉàıG AÉ£©dG ÖMÉ°üd πª©dG á£N äÉÑ∏£àe ÖfÉL

.á«FÉ¡ædG πª©dG á£Nh πª©∏d

:πª©dG á£N IOƒ°ùe
í°Vƒj Éªc ,áeóÿG äÉÑ∏£àŸ ¬ª¡ØJ É¡«a kÉë°Vƒe ≈æØdG ¬°VôY øe Aõéc πª©dG á£ÿ IOƒ°ùe Ëó≤àH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j
∫hÉæàj ¿CG πª©dG á£N IOƒ°ùe ¿CÉ°ûH á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G Ö∏£àjh Gòg  .áeóÿG Ëó≤J ácô°ûdG iƒæJ ∞«c kGó«L

  :á«dÉàdG •É≤ædG äGAÉ£©dG ÜÉë°UCG

.1.É¡àfÉ«°U ¢TQhh äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG äÉæMÉ°T QÉ¶àfG áMÉ°S ¿Éµe

.2.¢ü∏îàdGh á÷É©ŸG ≥aGôe ¤EG §«°SƒdG π≤ædG á£fi øe áMÎ≤ŸG π≤ædG äÉæMÉ°T äGQÉ°ùe §FGôN

.3.áMÎ≤ŸG π≤ædG äÉæMÉ°T π«¨°ûJ äÉYÉ°S OóY

.4.§«°SƒdG π≤ædG á£Ù áMÎ≤ŸG π«¨°ûàdG äÉYÉ°S OóY

.5.º¡æ««©J ºà«°S øjòdG ÚØXƒŸG OóYh áØ«XƒdG äÉØ°UGƒe ∂dP ≈a ÉÃ ÚØXƒŸG Ú«©J á£N

.6.Ú«aGô°TE’G ÚØXƒŸGh äGó©ŸG ≈∏¨°ûeh ∫Éª©dG ÖjQóJh Ú«©àd á£N

.7.Ú≤FÉ°ùdG ÖjQóJh QÉÑàNEG èeÉfôH ∞°Uh

.8ádÉM ≈ah .ÉgôªYh É¡ªéMh É¡à©æ°Uh É¡Yƒfh ÉgOóY í°VƒJ §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fih π≤ædG äGó©Ã ºFGƒb
º«∏°ùàdG ∫hóéH ΩGõàd’G ≈∏Y IQó≤dG kÉæeÉ°V á©æ°üŸG ácô°ûdG øe ΩGõàdG ÜÉ£N Ö∏£àj ôeC’Éa ,Iójó÷G äGó©ŸG

.Üƒ∏£ŸG
.9.§«°SƒdG π≤ædG á£fi ÒaƒJh ó≤©dG IQGOE’ §£N

.10.É¡Áó≤J Üƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG áaÉµd äÓé°ùdG ßØMh ôjQÉ≤àdG OGóYEG áª¶fCG ∞°Uh

.11.AÓª©dG äÉÄa áaÉch á¶aÉëª∏d Ú©HÉàdG ´hô°ûŸG IQGOEG ≈ØXƒÃ ∫É°üJÓd áMÎ≤ŸG äGAGôLE’G

.12.äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædGh π≤ædG äGó©Ÿ Ò¡£àdGh á«FÉbƒdG áfÉ«°üdG ¿CÉ°ûH ìÎ≤ŸG èeÉfÈdGh ∫hó÷G

.13AÉ¡àf’Gh íjQÉ°üàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,™bƒŸG OGóYEG øe AÉ¡àf’G ïjQGƒJ í°Vƒj iòdG §«°SƒdG π≤ædG á£fi AÉæH ∫hóL
.äÉ«∏ª©dG ≈a AóÑdGh ≥aGôŸG áaÉc AÉæHh á«ª«ª°üàdG á«°Sóæ¡dG Ωƒ°SôdG øe

.14.ìÎ≤ŸG π≤ædG ΩÉ¶fh §«°SƒdG π≤ædG á£fi AÉæÑd á«°Sóæ¡dG äGQƒ°üàdG

.15.á«FÉæÑdGh á«Ä«ÑdG íjQÉ°üàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¥ôWh §£N

.16.äÉæMÉ°ûdG Qhôe äGQÉ°ùe káë°Vƒe ¢VQC’G ΩGóîà°SG á£jôN

.17.áMÎ≤ŸG äBÉ°ûæŸG áaÉc í«°VƒJ ™e ™bƒŸG §«£îJ

.18.áã©ÑæŸG áæNOC’Gh áHôJC’Gh IQOÉ°üdG AÉ°Vƒ°†dG ≈a ºµëàdG ∂dP ≈a ÉÃ á«Ä«ÑdG QÉKB’G π«∏≤J äGAGôLEG

.19.§«°SƒdG π≤ædG ≥aôe π«¨°ûJ á£N

.20 .á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊Gh áeóÿG äÉØ°UGƒÃ ΩGõàd’ÉH ∫hÉ≤ŸG ΩÉ«b á«Ø«µH ∞°Uh

 :πª©∏d OGóYE’G á£N
 OGóYE’G IÎa ∫ÓN IòØæŸG á£°ûfC’G áaÉc AÉ¡àfGh AóÑd á«æeõdG ∫hGó÷G πª©∏d OGóYE’G á£N ¢Vô©J ¿CG ≈¨Ñæj-πª°ûjh

:≈JB’G -≈∏Y IQhô°†dÉH ô°üà≤j ¿CG ¿hO ∂dP

ájQÉéàdG äÉØ∏ıG ™ªLh π≤f áeóN äÉØ°UGƒe ≈∏Y ∫Éãe
:á«æµ°ùdGh

øjõîJh ≠jôØJh ¿Rhh ≈≤∏àd ≥aGôŸG π«¨°ûJh AÉæHh º«ª°üàH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j ''
äÉØ∏ıG áaÉc π≤fh ,≈∏YCG øe á∏ªÙG äÉæMÉ°ûdG πNGO äÉØ∏ıG ™«ªŒh

á¶aÉÙG ¤hÉ≤e ¤EG áª∏°ùŸGh á¶aÉÙG πNGO á©ªÛG á«æµ°ùdGh ájQÉéàdG
00:6 áYÉ°ùdG ∫ÓN ∂dPh ,(OóÙG ¢ü∏îàdG hCG á÷É©ŸG ≥aôe )¤EG  Úæ«©ŸG

.´ƒÑ°SC’G QGóe ≈∏Y ΩÉjCG 7 IóŸ kAÉ°ùe 00:6 áYÉ°ùdG ≈àMh kÉMÉÑ°U



•.Ú«aGô°TE’G ÚØXƒŸGh ∫Éª©dG  ÖjQóJh Ú«©J

•.äGõ«¡éàdGh äGó©ŸG ÒaƒJ

•.á«dÉ◊G ≥aGôŸG π«gCÉJ IOÉYEG

•.IójóL ≥aGôe AÉ°ûfEG

•.äÉeƒ∏©ª∏d äÉfÉ«H óYGƒbh äÓé°ùdG ßØM áª¶fCG ò«ØæJ

• .§«°SƒdG π≤ædG á£fi ™bƒÃ á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ™ªLh π«∏– øe AÉ¡àf’G

•.≈Ä«ÑdG ôKCÓd ≈FÉ¡ædG º««≤àdG ≈∏Y áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°ûd iô°üŸG RÉ¡÷G øe äÉ≤aGƒŸG ≈≤∏Jh OGóYEG

•§«°SƒdG π≤ædG á£fi º«ª°üJ øe AÉ¡àf’Gh  íjQÉ°üàdG êGôîà°SG  ¢üîj Éª«a ´hô°ûª∏d ∫hóL OGóYEG
.AóÑdG äÉ«∏ªYh

•.§«°SƒdG π≤ædG á£ëÃ á°UÉÿG á«FÉ¡ædG á«°Sóæ¡dG Ωƒ°SôdGh äÉª«ª°üàdG ≈a AóÑdG

• .¿Gõ«ŸG ≈æÑŸG / ÖJÉµŸG á«æHCG AÉ°ûfEGh äGó©ŸG áaÉc º«¶æJ

 :á«FÉ¡ædG πª©dG á£N
áaÉc á£ÿG √òg øª°†àJ ¿CG Öéjh .¬«∏Y ó≤©dG AÉ°SQEG ó©H á«FÉ¡ædG πª©dG á£N Ëó≤àH QÉàıG AÉ£©dG ÖMÉ°U Ωƒ≤j
É¡«∏Y á≤aGƒŸGh É¡à°ûbÉæe ” ób ¿ƒµJ äÉë«∏°üJh äÓjó©J iCG ™e πª©∏d OGóYE’G á£Nh πª©dG á£N IOƒ°ùe ô°UÉæY

 .ó≤©dG ò«ØæJ πÑb ∫hÉ≤ŸGh óbÉ©àdG á¡L ÚH

:á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G
.IOóÙG äÉeóî∏d ∫hÉ≤ŸG AGOCG ''á«Ø«c ''`H á≤∏©àŸG •hô°ûdG ójó– ƒg á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOCG óM ™°Vh øe ¢Vô¨dG ¿EG
≥aGƒàJ ≈àdG á≤jô£dÉH äÉeóÿG Ëó≤àH ∫hÉ≤ŸG ΩGõàdG øª°†J äGOÉ°TQEG á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G ™°†j ,ôNBG ≈æ©Ãh
.áë°VGh IQƒ°üH äÉ©bƒàdG á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G í°Vƒj ¿CG kÉ°†jCG Öéj Éªc .èeÉfÈ∏d á«ª«ª°üàdG ÒjÉ©ŸG ™e

áë°VƒŸG AGõLC’G iƒà–h .á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G ô°UÉæY áaÉc OGóYE’ áeRÓdG äGOÉ°TQE’G (5) π°üØdG ≈a OôJh
.äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædÉH ¢UÉN ƒëf ≈∏Y á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y √ÉfOCG

πµd á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOCG óM ™°Vh ≈¨Ñæj
Ëó≤J ¢üîJ ≈àdG á«dÉàdG ô°UÉæ©dG øe ô°üæY

:™ª÷G äÉeóN ™e äÉØ∏ıG π≤f äÉeóN

•.™bƒŸG º«ª°üJ á£N

•.á«Ä«ÑdG §HGƒ°†dG

•.≥aôŸG π«¨°ûJh º«ª°üJ

•.äÉØ∏ıG π≤f äÉæMÉ°T

•.äÉØ∏ıG π≤f ≈ØXƒe

•.ôjQÉ≤àdG OGóYEGh äÓé°ùdG ßØM

:É¡æe πµH á°UÉÿG äÉMÎ≤ŸGh áeóÿG ô°UÉæY øe ô°üæY πc ≈a É¡dhÉæJ ºà«°S ≈àdG äÉYƒ°VƒŸG √ÉfOCG ¢Vô©Jh

:™bƒŸG º«ª°üJ á£N
≈fÉÑŸGh ¥ô£dGh ∫ƒNódG •É≤f É¡«a ÉÃ §«°SƒdG π≤ædG á£fi ™bƒŸ á«°ù«FôdG äÉª°ùdG ≥«°ùæJ ™bƒŸG á£N í°VƒJ
ójó– ≈¨Ñæj Éªc ,IQhÉÛG ≈°VGQC’G äÉeGóîà°SGh QGƒ°SC’G ,á«ë£°ùdG √É«ŸG ±QÉ°üeh ≥aGôŸGh QÉ¶àf’G äÉMÉ°Sh

.á«æØdG äÉØ°UGƒŸG ™e ≥aGƒàj ÉÃ π≤ædG äÉeóN ≈ØµJ ≥aGôe AÉ£©dG ÖMÉ°U Ωó≤j ¿CG øª°†j ÉÃ ≈°Sóæ¡dG §«£îàdG
 :á«dÉàdG äÉª°ùdG ™bƒŸG º«ª°üJ §£N ≈a ¢Vô©j ¿CG Öéj

•:õLGƒë∏d äÉMÉ°ùe ÒaƒJ
π∏≤J ≈àdG §FGƒ◊Gh QÉé°TC’G ≈∏Y IhÓY ,≥aôŸG πNGO á«aÉc áMƒàØe áMÉ°ùe º°†H ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj

.á£«ÙG áÄ«ÑdG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe

•:≈fÉÑŸG
.ÚæWGƒŸGh äÉæMÉ°ûdG êQÉflh πNGóe πª°ûJh

äÉæMÉ°T π«ª– ¿CÉ°ûH á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G êPƒ‰
:π≤ædG

¤ÉªLEG øY ójõj ÉÃ äÉØ∏ıG π≤æd áeóîà°ùe áæMÉ°T iCG π«ª– Rƒéj ’ ''
áÄ«¡dG √Oó– ¿Rh ≈°übCG øY hCG á©æ°üŸG ácô°ûdG √Oó– iòdG áæMÉ°ûdG ¿Rh

.''iQÉÑµdGh ¥ô£∏d ájô°üŸG

3CG
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•:äÉØ∏ıG õé◊ ≥WÉæe
OGƒŸG hCG äÉØ∏ıG ä’ƒªM õéMh IOQGƒdG ä’ƒª◊G áæjÉ©eh ¢üëØd á≤£æe ÒaƒàH ÖdÉ£e ∫hÉ≤ŸG ¿EG

.É¡æe ¢ü∏îà∏d áÑ°SÉæŸG ÒZ

•:QÉ¶àf’G äÉMÉ°S
áaÉc äGQÉ«°S QÉ¶àf’ á«aÉc øcÉeCG É¡eó≤j ≈àdG ™bGƒŸG á£N ≈a ™°†j ¿CG AÉ£©dG ÖMÉ°U ≈∏Y Öéj

.π≤ædG äÉæMÉ°Th QGhõdGh ÚØXƒŸG

•:äÉæMÉ°ûdG ∞°üd øcÉeCG
AÉæKCG É¡fRh ∂dòch ≠jôØàdG á≤£æe óæYh ,™bƒŸG É¡dƒNO πÑb ¿Gõ«ŸG ≈æÑŸG ≈∏Y äÉæMÉ°ûdG ∞°U øµÁ
™e ,í°VGh ƒëf ≈∏Y äÉæMÉ°ûdG ∞«Ø°üàd á°ü°üıG áMÉ°ùŸG ójó– Öéjh .™bƒŸG IQOÉ¨Ÿ É¡≤jôW

.äÉ©WÉ≤àdG •É≤f äÉæMÉ°ûdG øe á°UÉJôŸG ±ƒØ°üdG ió©àJ ’CG IÉYGôe

•:¥ô£dG êQÉflh πNGóe
¤EGh øe äÉæMÉ°ûdG IQOÉ¨eh ∫ƒ°Uh •É≤fh ,áeÉ©dG ´QGƒ°ûdG ≈∏Y áYô°ùdG áFó¡Jh IOÉjõd ¥ôW øª°†àJh
á°ùaÉæe çóëj ’ å«ëH ÚØXƒŸGh QGhõ∏d á∏°üØæe êQÉflh πNGóe ÒaƒJ Öéj Éªc .§«°SƒdG π≤ædG á£fi

.≥aôŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y äÉæMÉ°ûdG ÚHh º¡æ«H

•:¿Gõ«ŸG
.ºéc 50 øe ÜôbCG ¬àbO ¿Gõ«e ≈∏Y É¡∏«é°ùJh É¡fRh ºàj IOQGƒdGh IQOÉ°üdG ä’ƒª◊G áaÉc ¿CG øe ócCÉàdG Öéj

•:™bƒŸG πNGO QhôŸG ΩÉMORG äGQÉ°ùe
.äÉ©WÉ≤àdG •É≤fh Iójó°ûdG äGQGóëf’Gh äGAÉæëf’G øY OÉ©àH’ÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj

•:á«Ä«ÑdG §HGƒ°†dG
º«ª°üà∏d á≤«bO áÑbGôe á£«ÙG áÄ«ÑdG ≈∏Y πbCG á«Ñ∏°S QÉKBÉH π≤æ∏d äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£àj
áMÎ≤ŸG á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G õcôjh .π«¨°ûàdÉH ¬eÉ«b á≤jôWh ∫hÉ≤ŸG ¬©°Vh iòdG §«£îàdGh
π∏≤J ≈àdG á£°ûfC’G π°†aCG ∂dP ∫ÓN øe ìÎ≤jh ,á«Ä«ÑdG QGô°VC’Gh ΩÉ©dG Qô°†dG ÉjÉ°†b øe πc ≈∏Y √ÉfOCG
π«∏≤Jh ∫hÉæàJ á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≥«bOh í°VGh ≈fOCG óM ™°Vh ∫ÓN øe øµÁ Éªc .á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe
äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G óë∏d êPƒ‰ √ÉfOCG ¢Vô©jh .™ªàÛGh á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG ≈∏Y á∏ªàÙG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G
.á∏bÉædG äÉfGƒ«◊G ,á«FGƒ¡dG äÉKÉ©Ñf’G ,íFGhôdG ,AÉ°Vƒ°†dG ,QhôŸG ΩÉMORG ÉjÉ°†b ∫hÉæàJ ≈àdG á«æØdG

.1  ::áá««FFGGƒƒ¡¡ddGG  ääÉÉKKÉÉ©©ÑÑff’’GGπ≤ædG á£fi ¤EG á∏°SôŸG äÉØ∏ıG áHôJCG øe §«°SƒdG π≤ædG äÉ£ëÃ á«FGƒ¡dG äÉKÉ©Ñf’G èàæJ
ÒZ ¢VQC’G ≈∏Y Ò°ùJ ≈àdG äGQOƒ∏dGh äÉæMÉ°ûdÉc ácôëàŸG äGó©ŸG øY œÉædG (∫õjódG á°UÉN) ΩOÉ©dGh ,§«°SƒdG
π«∏≤J øµÁh .¬aÓNh ¢ùæµdG äÉ«∏ª©c ∞«¶æàdG äÉ«∏ªY øY áŒÉædG áHôJC’G ∂dòc ,á«HGÎdG í£°SC’G ≈∏Y hCG Ió¡ªŸG
:≈JB’G É¡«a ÉÃ ,áª«∏°ùdG º«ª°üàdGh π«¨°ûàdG äGAGôLEÉH ΩGõàd’ÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e ≥jôW øY á«FGƒ¡dG äÉKÉ©Ñf’G ∂∏J

•.Qhôª∏d á°ü°üıG í£°SC’G áaÉc ó«¡“

•á«aÉµdG √É«ŸG ΩGóîà°SG ¿Éª°V ÖfÉL ¤EG ,áØ«¶f äÉØ∏ıG AÉ≤dEG äÉ«°VQCGh Ió¡ªŸG í£°SC’G ≈∏Y AÉ≤HE’G
.∫ÉeôdG IQÉKEG Öæéàd ∞«¶æàdG äÉ«∏ªY ≈a

•OôéÃ á«HGÎdG äÉØ∏ıG ¢Tôd ΩƒWôN ΩGóîà°SG hCG ≈fÉÑŸG πNGO áHôJC’G OÉªNE’ PGPôdG ô°ûf áª¶fCG Ö«côJ
OQGƒe É¡H ôaGƒàJ ’ ób IÒ¨°üdG äÉ£ÙG ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG ≈ah) .á«≤∏àŸG äÉæMÉ°ûdG ¤EG É¡∏≤fh É¡¨jôØJ

.(á«∏NGódG É¡fƒÄ°T ÒHóàd Üô°ûdG √É«e ≈∏Y óªà©J ób hCG ,√É«ª∏d

• .πª©J ’ ≈àdG äGó©ŸG äÉcôfi IQGOEG äGÎa π«∏≤J

• .´QGƒ°ûdG ≈∏Y áHôJC’G øe QÉKBG ∑ôJ π«∏≤àd äGQÉWE’Gh äÉæMÉ°ûdG πcÉ«g ∞«¶æJ

.2  ::ääÓÓªª¡¡ŸŸGG  ™™ªªLL  ≈≈aa  ººµµëëààddGGøe IôKÉæàŸG AGõLC’G ôjÉ£J πªàëj ,≥aôŸG äÉ«∏ª©d ≈©«Ñ£dG QÉ°ùŸG ¥É£f ≈a
ΩóY ádÉM ≈a hCG ™ª÷G äÉæMÉ°T á«£¨J ¿CÉ°ûH íFGƒd ∑Éæg øµJ ⁄ GPEG Ée ádÉM ≈ah .≥aôŸG ∫ƒM äÉØ∏ıG
πãe áØ«ØÿGh áaÉ÷G OGƒŸG ¢†©H ∑Éæ¡a .á£ëª∏d ájODƒŸG äGQÉ°ùŸG ≈∏Y äÓª¡ŸG ôKÉæJ á∏µ°ûe º©à°ùa ,Égò«ØæJ
.≥aôŸG êQÉN ¤EG äÉØ∏ıG AÉ≤dEG á«°VQCG ≈∏Y øe hCG äÉæMÉ°ûdG øe ôjÉ£àJ ¿CG øµÁ ,á«µ«à°SÓÑdG ádÉ≤ÑdG ¢SÉ«cCG
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äÓª¡ŸG ™ªL ≈a ºµëà∏d É¡JÉYGôe ∫hÉ≤ŸG øe ÖdÉ£ŸG π«¨°ûàdGh º«ª°üàdÉH á°UÉÿG äGQÉÑàY’G øª°†àJh
:≈JC’G ≈∏Y

•.øµeCG ¿EG ,kÉ«FõL É¡bÓZEG ” ≈àdG ≥WÉæŸG ≈a É¡©e πeÉ©àdGh äÉØ∏ıG á÷É©e á£°ûfCG áaÉc AGôLEG

•hCG) ≈æÑŸG ÈY ìÉjôdG Qhôe øe ∂dP π∏≤j å«ëH IóFÉ°ùdG íjôdG äÉgÉŒG ¢SÉ°SCG ≈∏Y π≤ædG ≈æÑe ¬«LƒJ
.kGó«©H äÓª¡ŸG πªëjh (≥ØædG

•.äÉØ∏ıG ™ªL äÉæMÉ°T øe äÓª¡ŸG ôjÉ£J π«∏≤àd ä’ƒª◊G á«£¨àH ¢UÉÿG •ô°û∏d ΩQÉ°üdG ò«ØæàdG
å◊ á«aÉ°VEG Ωƒ°SQ ™°Vhh IÉ£¨ŸG ÒZ ä’ƒª◊G ™æŸ á£∏°ùdG §«°SƒdG π≤ædG á£fi π«¨°ûàH ºFÉ≤dG íæe

.º¡J’ƒªM á«£¨J ≈∏Y Úeóîà°ùŸG

•.äÉØ∏ıG ™e πeÉ©àdG ≥WÉæe øY ÉgOÉ©HE’ ìÉjô∏d äGó°üe ÒaƒJ

•.IÒ¨°üdG á«ØjôdG §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ≈a ≈©«ÑW ƒëf ≈∏Y ≥∏¨J á©aGQ á«£ZCÉH äÉjhÉM ÒaƒJ

•.äÉØ∏ıG É¡«a ºcGÎJ ≈àdG á«≤aC’G äGAƒàædG π«∏≤J

•IƒéØdG ó°S ≈∏Y πª©J ≈àdG (á∏jƒW ¢Tôa hCG á°†jôY á«WÉ£e Qƒ«°S øY IQÉÑY ¿ƒµJ IOÉY) ≈°TGƒM ÒaƒJ
äGƒæ≤dG √òg Ωóîà°ùJ ≈àdG äÉ£ÙÉH äÉØ∏ıG ≈≤∏J ájhÉM ≈∏YCGh äÉØ∏ıG AÉ≤dEG IÉæb ´Éb ÚH

.•É≤°SE’G ≥jOÉæ°Uh äGQƒ£≤ŸG ≈a É¡æe ¢ü∏îàdG óæY äÉØ∏ıG AGƒàM’ ¢ùjOGƒ≤dGh

•ƒëf ≈∏Y kÉjQhô°V ∂dP ó©jh .§«°SƒdG π≤ædG ™bƒe øe äÓª¡ŸG ôjÉ£J ™æŸ á«µÑ°T áª¶fCGh QGƒ°SCG Ö«côJ
.á≤∏¨e ÒZ É¡H ≈fÉÑŸG hCG ÖfGƒ÷G øe áMƒàØe ¿ƒµJ ¿CG πªàëj ≈àdG IÒ¨°üdGh á«ØjôdG ≥aGôŸG ≈a ¢UÉN

•IôKÉæàŸG h √OhóM ∫ƒMh ™bƒŸG πNGO IôjÉ£àŸG äÓª¡ŸG ™ªL º¶àæe ƒëf ≈∏Y ¤ƒàJ ájQhO Ú«©J
.π≤ædG äGQÉ°ùeh ¥ô£dG ≈∏Yh IQhÉÛG äÉ«µ∏ŸG ≈∏Y

•¿ƒÄ°ûdG ÒHóJ ≈a Ió«÷G ájÉæ©dG á£°ûfCG AGOCG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh º¶àæe ƒëf ≈∏Y äÉØ∏ıG AÉ≤dEG á«°VQCG ∞«¶æJ
.kÉLQÉN IôjÉ£àŸG áæ«∏dG OGƒŸG Qób øe ∂dP π∏≤«°Sh .™bƒª∏d á«∏NGódG

..33  ::AAÉÉ°°VVƒƒ°°††ddGGQhôªa .¿GÒé∏d kÉLÉYREG ÖÑ°ùJ ób ≈àdG AÉ°Vƒ°†∏d kÉ«°SÉ°SCG kGQó°üe §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi πµ°ûJ ¿CG øµÁ
êQÉN QhôŸG AÉ°Vƒ°V ≈àMh .AÉ°Vƒ°†∏d Ú«°SÉ°SC’G øjQó°üŸG Éªg á∏«≤ãdG äGó©ŸG π«¨°ûJh á∏«≤ãdG äÉæMÉ°ûdG
äÉ«∏ªY Úª°†àH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j .É¡JGP á£ÙG øe IQOÉ°U AÉ°Vƒ°V áHÉãÃ Èà©à°S á£ÙG á≤£æe ≈a ™bƒŸG

:AÉ°Vƒ°†dG π«∏≤àd á«dÉàdG ≥aôŸÉH á°UÉÿG º«ª°üàdGh π«¨°ûàdG

•.IQhÉÛG á°SÉ°ù◊G äÉ«µ∏ŸG ™e ™bƒŸG OhóM ∫ƒW ≈∏Y á°UÉN ™bƒŸG ∫ƒM õLGƒ◊G IOÉjR

•QOÉ°üe øY IQhÉÛG á°SÉ°ù◊G äÉ«µ∏ŸG ≈fÉÑŸG §FGƒMh ™bƒŸG ¢ùjQÉ°†J π°üØJ å«ëH ≈fÉÑŸG ójó–
 .Iô°TÉÑŸG AÉ°Vƒ°†dG

•.≈fÉÑŸG ∞≤°SCGh §FGƒM ≈∏Y äƒ°ü∏d á°UÉe OGƒe ΩGóîà°SG

•.äÉæMÉ°ûdG ∞°Uh á∏£©ŸG äGó©ŸG ¥ÓZEG

•.AÉ°Vƒ°†∏d á°SÉ°ù◊G äÉ«µ∏ª∏d IQhÉÛG QhôŸG ΩÉMORG IóM π«∏≤J

•.Iójó°T äGQóëæe ≈∏Y Oƒ©°üdG øe äÉØ∏ıG π≤f äÉæMÉ°T ™æŸ ≥aôŸÉH ¢UÉÿG §«£îàdG º«¶æJ

•.AÉ°Vƒ°†∏d á°SÉ°ù◊G IQhÉÛG äÉ«µ∏ŸG kGó«©H πNGóŸÉc ≈fÉÑe iCG äÉëàa ¬«LƒJ

•.äÉaÉ°ùŸG Oófih AGƒ°VC’G πãe  Úæ£dG äGP πjóÑàdG äGQGòfE’ πFGóH QÉÑàYG

•™°Vh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .iôNC’G Ohó◊G hCG IOóÙG ≈fÉÑŸG πNGO AÉ°Vƒ°†∏d áKóÙG á£°ûfC’G øe ó◊G
.äƒ°ü∏d ádRÉY OGƒÃ áYƒæ°üŸG ≥WÉæŸG ≈a ¢ùHÉµÃ IOhõŸG á«µ«dhQó«¡dG ábÉ£dG äGP äGóMƒdG

•π≤ædG á£fi OhóM πNGO É¡∏«¨°ûJ ºàj ≈àdG ácôëàŸG äGó©ŸG äÉcôfi ∫ƒM êÉ«°Sh äƒ°ü∏d ”Éc ™°Vh
É¡«a ÉÃ º¡JGó©e ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH äÉØ∏ıG ™ªL äÉæMÉ°T π«¨°ûàH ÚªFÉ≤dG QÉÑLEG ≈∏Y IhÓY Gòg .§«°SƒdG

.Ió«L ádÉM ≈a äƒ°üdG ºàc áª¶fCG

•≈a πª©∏d ÜÉgòdG äÉYÉ°S πãe IQÉàfl äÉYÉ°S ∫ÓN AÉ°Vƒ°V áÑ°ùf ≈∏YCG É¡æY ódƒàj ≈àdG á£°ûfC’G AGOCG
∞∏ÿG øe IQOÉ°üdG AÉ°Vƒ°†dG ÉeóæY hCG IôZÉ°T IQhÉÛG äÉ«µ∏ŸG ¿ƒµJ ÉeóæY IÒ¡¶dG hCG ìÉÑ°üdG

.É¡JÉLQO ≈∏YCG ≈a ™bƒŸG êQÉN

..44  ::ííFFGGhhôôddGG,íFGhôdG ódƒàd kGQó°üe Ö°û©dG πãe áæ«©e AGô°†N äÉØ∏flh á«FGò¨dG äÉØ∏ıG ¿ƒµJ ¿CG ÒÑc ∫ÉªàMG ∑Éæg
øe á«YƒædG √òg ™e πeÉ©àJ ≈àdG §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ™ÑàJ ¿CG Öéj ,ºK øeh .áæNÉ°ùdG AGƒLC’G ≈a á°UÉN
.IQhÉÛG ≈°VGQCÓd á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G äÉeGóîà°S’G ≈∏Y AÉæH áã©ÑæŸG íFGhôdG ≈a ºµëàdG ΩÉ¶f äÉØ∏ıG
ó«÷G π«¨°ûàdGh º«ª°üàdG äGAGôLEG ò«ØæJ ∫ÓN øe áã©ÑæŸG íFGhôdG ≈a ºµëàdÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj ,¬«∏Yh

:≈JB’G øª°†àJh ,≥aôª∏d
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•.∂dP øµeCG ÉªæjCG ìÉjôdG πÑ≤à°ùeh íFGhôdG Qó°üe ÚH áaÉ°ùŸG IOÉjR

•.IQhÉÛG äÉ«µ∏ŸG øY Égó°Sh É¡d áÑ°ùædÉH ≈fÉÑŸG á¡Lh ójóëàd óFÉ°ùdG ìÉjôdG √ÉŒG QÉÑàY’G ≈a òNC’G

•.íFGhô∏d á°SÉ°ù◊G äÉ«µ∏ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡∏NGóeh ≈fÉÑŸG á¡Lh ójó–

•á∏°üàe áàHÉK äGQóëæÃ á«fÉ°SôÿG í£°SC’G ∂dP ≈a ÉÃ É¡Ø«¶æJ π¡°ùj å«ëH äÉ«°VQC’G º«ª°üJ
É¡«∏Y âªcGôJ Éª∏c É¡Ø«¶æJ Ö©°üj ≈àdG á£°ùÑæŸG í£°SC’Gh ¿ÉcQC’Gh ¥ƒ≤°ûdG ÖæŒ .±ô°ü∏d áª¶fCÉH

.äÉØ∏ıG

•.íFGhô∏d IódƒŸG ÉjÉ≤ÑdG ¢UÉ°üàeG ™æŸ πFGƒ°ù∏d IòØæŸG ¬Ñ°Th á«fÉ°SôÿG í£°SC’G ó°S

•.áHôJC’G OÉªNE’ äÉØ∏ıG AÉ≤dEG äGôØM ÖfGƒL ∫ƒW ≈∏Y √É«ŸG ¢TÉ°TQ ΩGóîà°SG

•ä’ƒª◊G π«ª– ≥jôW øY ∂dPh ,á∏ªÙG äGQƒ£≤ŸG ≈ah ≥aôŸG πNGO  ™bƒŸÉH äÉØ∏ıG øjõîJ π«∏≤J
.¢ü∏îàdG ™bƒe ¤EG ∫É◊G ≈a É¡∏≤f ºK π≤ædG äGQƒ£≤e πNGO QƒØdG ≈∏Y áëFGôdG á¡jôc äÉØ∏ıG hCG

•.íFGhôdG ádOÉ©Ÿ áª¶fCG Úª°†J

•∂∏J ∞«¶æJ ºàj òFóæYh ,π«¨°ûJ Ωƒj πc ájÉ¡f ≈a äÉØ∏ıG AÉ≤dEG ôØM hCG á«°VQCG øe äÉØ∏ıG áaÉc ádGREG
.áØ∏îàŸG ÉjÉ≤ÑdG ádGRE’ ≥WÉæŸG

•πNGO á∏ªÙG äGQƒ£≤ŸG ™°Vh Ú©àŸG øe ¿Éc GPEG kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc ÉªæjCG áªµÙG äGQƒ£≤ŸG ΩGóîà°SG
.π≤ædG πÑb âbDƒe ƒëf ≈∏Y ™bƒŸG

•AÉ≤HEÓd ≈YGO ∑Éæg ¿ƒµj ød å«ëH ''k’hCG âLôN''h '' k’hCG â∏NO'' ≈àdG äÉØ∏ıG ™e πeÉ©àdG äÉ«∏ªY AGOCG
.á∏jƒW á«æeR äGÎØd äÉØ∏ıG ≈∏Y

•É¡«a ºcGÎJ ’ å«ëH áØ«¶f ±ô°üdG áª¶fCGh á«°VQC’G ±QÉ°üŸGh ≈fÉÑŸG ¢VGƒMCG ≈∏Y AÉ≤HE’G
.ÉjÉ≤ÑdG

•.ÉjÎµÑ∏d á∏jõŸGh íFGhô∏d ádOÉ©e π«dÉëÃ iQhO ƒëf ≈∏Y ±ô°üdG áª¶fCG Ò¡£J

•äÉjhÉ◊Gh äGó©ŸG ΩGóîà°SGh iQhódG ∞«¶æàdG É¡«a ÉÃ ''á«∏NGódG ¿ƒÄ°ûdG ôHóàd'' iôNCG äGAGôLEG ´ÉÑJEG
äÉØ∏ıÉH π°üàJ ≈àdG iôNC’G í£°SC’Gh ihó©∏d IOÉ°†ŸG

..55  ::QQhhôôŸŸGGQhôe ºMGõàd á«Ä«ÑdG QÉKB’G π«∏≤àd º«ª°üàdGh π«¨°ûàdÉH á°UÉN áæ«©e äÉª°ùH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
:≈JB’G øª°†àJ ≈àdGh ,π≤ædG äÉæMÉ°T

•iCGh ¿Éµ°ùdÉH ádƒgCÉŸGh á¶àµŸG ≥WÉæŸG Öæéàd §«°SƒdG π≤æ∏d äÉ£fi π«µ°ûJh π≤æ∏d äGQÉ°ùe º«ª°üJ
.iôNCG á°SÉ°ùM ≥WÉæe

•.™bƒŸG êQÉN äÉ©WÉ≤àdG äGQÉ°TEGh ¥ô£dG äÉeÓYh á«¡«LƒJ äGQÉ°TEG áaÉ°VEG

•ádƒ¡°ùH QhôŸG ÈY äÉæMÉ°ûdG IQOÉ¨eh ∫ƒNóH íª°ùj ÉÃ áYô°ùdG áFó¡Jh áYô°ùdG IOÉjõd ≥WÉæe πªY
.çOGƒM ´ƒbh á«dÉªàMGh QhôŸG ácôM ®É¶àcG π«∏≤J ,™bƒŸG êQÉN

•®É¶àcG π«∏≤àd QÉ°ù«∏d äÉaÉ£©f’G π«∏≤Jh á£ÙG ™bƒe IQOÉ¨eh ∫ƒNód Úª«∏d äÉaÉ£©f’G ΩGóîà°SG
.™bƒŸG êQÉN çOGƒ◊G ´ƒbh ôWÉflh QhôŸG ácôM

•∫ƒNO Iô¶àæŸG π≤ædG äÉæMÉ°Th AÓª©dG πNGóàj ’ å«ëH ±ƒØ°U πª©d ™bƒŸG êQÉN á«aÉc áMÉ°ùe
.™bƒŸG êQÉN QhôŸG ácôM ™e ≥aôŸG

•ä’ƒª◊G OóY π∏≤J ¤ÉàdÉHh ,π≤f IQƒ£≤e πc ≈a ádƒ≤æŸG äÉØ∏ıG á«ªc IOÉjõd ¢ùÑµ∏d äGó©e ΩGóîà°SG
.™bƒª∏d IQOÉ¨ŸG

..66  ::ääÉÉHHhhôôµµ««ŸŸGG  ππbbGGƒƒff  ≈≈aa  ººµµëëààddGGäÉæFÉµdG ∂∏J øª°†àJh .¢VGôeCÓd á∏bÉf äÉæFÉc øY IQÉÑY äÉHhôµ«ŸG πbGƒf ¿EG
Qô°†dG πeGƒ©H ÉjÎµÑdG πbGƒæH §«ÙG ≥∏≤dG º¶©e §ÑJôjh .á°ûHÉædG Qƒ«£dGh äGô°û◊Gh ¢VQGƒ≤dG ΩÉªàg’G πfi
á«°SÉ°SCG á∏«∏b ô°UÉæY Úª°†àH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e ≥jôW øY πbGƒædG óLGƒJ π«∏≤J ÒÑc πµ°ûHh øµÁ ¬fEÉa .ΩÉ©dG

:≈JB’G øª°†àJ ,á«∏«¨°ûJ  á£°ûfCGh º«ª°üà∏d

•í£°SC’G π«∏≤Jh äBÉ°ûæŸG êQÉN Qƒ«£dG ≈∏Y AÉ≤HEÓd ∑Ó°SC’G ≥«∏©J πãe ,Qƒ«£dG ôKÉµJ ™æŸ áª¶fCG Ö«côJ
.Qƒ«£dG É¡«∏Y ôKÉµàj ¿CG øµÁ ≈àdG á«≤aC’G

•.Ωƒj πc ájÉ¡f ≈a ≥aôŸG ¤EG IOQGƒdG äÉØ∏ıG áaÉc π≤f

•.kÉ«eƒj äÉØ∏ıG AÉ≤dEG á«°VQCG ∞«¶æJ

•äGAGôLE’G PÉîJG ™e ,äÉHhôµ«ª∏d á∏bÉædG äÉæFÉµdG ¿É£«à°SG ∫ÉªàM’ ≈æ«JhQ ƒëf ≈∏Y ≥aôŸG ¢üëa
.ôeC’G Ö∏£J ¿EG ,∞bƒŸG á÷É©Ÿ áeRÓdG

•.kÉjQhô°V ôeC’G ¿Éc GPEG ,º«KGôé∏d á∏bÉædG äÉæFÉµdG ≈a ºµëà∏d ÚaÎfi Ú«FÉ°üNCG ΩGóîà°SG
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:≥aôŸG π«¨°ûJh º«ª°üJ
äÉÑ∏£àª∏d ≈fOCG óM ™°†J ¿CG óbÉ©àdG á¡L ≈∏Y Öé«a ,AGOC’G ÒjÉ©e áaÉµd §«°SƒdG π≤ædG ΩÉ¶f π¨°ûe  AÉØ«à°SG ¿Éª°†d
á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ìÎ≤ŸG ≈fOC’G ó◊G √ÉfOCG í°Vƒjh .§«°SƒdG π≤ædG ≥aGôe áaÉc π«¨°ûJh AÉæHh º«ª°üàH á°UÉÿG á«æØdG

.¬dhÉæJ ºà«°S ´ƒ°Vƒe πc øY

..11::ΩΩÉÉYYò«Øæàd áHƒ∏£ŸG áª¶fC’Gh ≥aGôŸG áaÉc π«¨°ûJh AÉæHh º«ª°üJ øY ∫hÉ≤ŸG á«dƒÄ°ùe í°VGh ƒëf ≈∏Y Oó–
.OóÙG ¢ü∏îàdG hCG á÷É©ŸG ≥aôe ¤EG á¶aÉÙG øe ádƒÑ≤ŸG äÉØ∏ıG áaÉc π≤f äÉ«∏ªY

..22::∫∫ƒƒNNóóddGG  ááÑÑbbGGôôeeÚæWGƒª∏d ájÉª◊Gh áeÓ°ùdG ÒaƒJ ¿Éª°†d QGƒ°SC’G øe áYƒªéÃ §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi áWÉMEG Öéj
ÖjôîàdG ∫ÉªYCGh ¬H ìô°üŸG ÒZ ∫ƒNódG ™æ“ äÉHGƒHh ((á«FÉæH õLGƒëH É¡àWÉMEG hCG) äGó©ŸGh ∫hÉ≤ŸG ≈ØXƒeh
.äÉbhC’G ™«ªL ≈a Ió«L πªY ádÉM ≈a õLGƒ◊Gh QGƒ°SC’G ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH ∫hÉ≤ŸG ÖdÉ£j ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .≥aôŸÉH
πª©dG ºbÉW ∫ƒNO ∂dòch ,øWÉÑdG øe ¬«dhÉ≤eh ¬«ØXƒe ∫ƒNód áeQÉ°U äGAGôLEG ™°VƒH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj Éªc

.º¡jQÉ°ûà°ùe hCG óbÉ©àdG á¡÷ ™HÉàdG

..33::ÇÇQQGGƒƒ££ddGG  ää’’ÉÉMM  ππéé°°SSπc øY  á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y iƒàëj ÇQGƒ£dG ä’ÉëH πé°S ßØëH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
:¢üî°T iCÉH iPC’G ≥ë∏J hCG äÉ«µ∏ŸG ≈a ∞∏J ÖÑ°ùJ áKOÉM hCG ≥jôM áKÉM

•.ÇQÉ£dG çOÉ◊G âbhh ïjQÉJ

•.ÇQÉ£dG çOÉ◊G π«é°ùàH ºFÉ≤dG ¢üî°ûdG

•.çOÉ◊G ¿Éµe

•.çOÉ◊G ´ƒf

•.IòîàŸG äGAGôLE’G ¿É«H

•.äGAGôLE’G PÉîJÉH ¬d ìô°üŸG ¢üî°ûdG

•.äGAGôLE’ÉH ºFÉ≤dG (¢UÉî°TC’G) ¢üî°ûdG

•.çOGƒ◊G øe ójõŸG ´ƒbh ™æŸ IòîàŸG á÷É©ŸG äGAGôLE’G

..44::ÇÇQQGGƒƒ££ddGG  ááHHÉÉééàà°°SSGG  §§££NNÚÑdÉ£e ¿ƒfƒµj Éªc ,ÇQGƒW ádÉM iC’ øjó©à°ùe ádhÉæŸG á£fi ≈∏¨°ûe ¿ƒµj ¿CG Öéj
:á«dÉàdG ÇQGƒ£dG ä’ÉM ∫hÉæJh ™bƒJ Öéj ≈fOCG óëch .á«FÉ¡ædG πª©dG á£N ≈a ÇQGƒ£dG äGAGôLEG Úª°†àH

•  ::AAÉÉHHôô¡¡µµddGG  ´́ÉÉ££≤≤ffGGIÎa AÉæKCG π≤ædG äGQƒ£≤eh ΩGóîà°S’G äÉeƒ∏©e π«é°ùJ á«Ø«c á£ÿG ∫hÉæàJ ¿CG Öéj
á«Hô¡c äGódƒe ¬jód ¿ƒµj ¿CG kÉÑdÉ£e ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ≈ah .AÉHô¡µdG ´É£≤fG

 .´É£≤f’G IÎa AÉæKCG äÉ«∏ª©dG ¢†©H ò«ØæJ QGôªà°SG øµÁ å«ëH á«WÉ«àMG

•  ::ππ≤≤ææ∏∏dd  ääÉÉææMMÉÉ°°TT  ôôaaGGƒƒJJ  ΩΩóóYY±hô¶dG âdÉM GPEG Ée ádÉM ≈a ¬∏ªY øµÁ iòdG Ée á£ÿG ∫hÉæàJ ¿CG Öéj
.§«°SƒdG π≤ædG á£Ù áZQÉØdG π≤ædG äÉæMÉ°T ∫ƒ°Uh ¿hO QhôŸG ácôM ΩÉMORG hCG ¥ô£dG ¥ÓZEG hCG ájƒ÷G

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ≈a É¡∏≤f ºàj ⁄ GPEG IOQGƒdG ä’ƒª◊G ≈≤∏J øY á£ÙG ∞bƒàJ ¿CG Öéj Éªc

•  ::øøjjRRGGƒƒŸŸGG  ôôaaGGƒƒJJ  ΩΩóóYY¿Gõ«ŸG ≈fÉÑŸG âfÉc GPEG Ée ádÉM ≈a äÓé°ùdG ßØM äGAGôLEG á£ÿG í°VƒJ ¿CG Öéj
.á∏eÉY ÒZ

•  ::≥≥FFGGôô◊◊GGIOQGƒdG ä’ƒª◊G ≈a Ö°ûæJ ≈àdG ≥FGô◊G ≥FGô◊G á÷É©eh áHÉéà°SG äGAGôLEG ¢ûbÉæJ ¿ CG Öéj
πNGO iôNCG ¿ÉµeCGh π≤ædG äÉæMÉ°Th ¢ùÑµdG äGó©eh ádhÉæŸG äÉ£ëÃ âbDƒe πµ°ûH áfõıG äÉØ∏ıGh
OÉªNE’  iôNC’G äGó©ŸG ≈bÉHh ≥FGô◊G AÉØWE’ º«WGôîH ≥aGôŸG ójhõJ ∫hÉ≤ŸG øe Ö∏£j Éªc .™bƒŸG
≥FGô◊G èdÉ©J ¿CG øµÁ ≈àdGh ,∞«¶æàdG äÉæMÉ°T ≈∏Y OƒLƒŸG √É«ª∏d ™aóe πãe á≤£æe ≈a ≥FGô◊G

.ÅaÉ£ŸG ≥jôa π°üj ≈àM á£«°ùÑdG

•  ::ääÉÉØØ∏∏ııGG  §§bbÉÉ°°ùùJJ  áá∏∏µµ°°ûûee  áá÷÷ÉÉ©©eeäÉØ∏ıG hCG äÉØ∏ıG OGƒe øY IQÉÑY á£bÉ°ùàŸG OGƒŸG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ
≈µ«dhQó«¡dG ∑ódG ΩÉ¶f º«WGôN ¢Vô©àJ ¿CG øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .π≤ædG äÉæMÉ°T øe á£bÉ°ùàŸG
ójó– á£bÉ°ùàŸG OGƒŸG á÷É©e §£N ∫hÉæàJ ¿CG Öéj .ô°ùµ∏d äÉØ∏ıG ™ªL äÉæMÉ°T ≈∏Y IOƒLƒŸG
äGAGôLEG ≈∏Y IhÓY ,ádGREÓd áeóîà°ùŸG áØØÛG OGƒŸG h É¡Wƒ≤°S ¿Éµeh á£bÉ°ùàŸG IOÉŸG á«Yƒf
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OGƒŸG  ™æe á«Ø«c áYƒ°VƒŸG á£ÿG ¢ûbÉæJ ¿CG Öé«a ,IÒÑc äÉ«ªc ÜÉµ°ùfG ä’É◊ áÑ°ùædÉHh .∞«¶æàdG
.äÉYƒdÉÑdG hCG QÉ£eC’G √É«e ±QÉ°üe ≈a ∫ƒNódG øe á£bÉ°ùàŸG hCG áÑµ°ùæŸG

•  ::IIôô££NN  OOGGƒƒee  ±±ÉÉ°°ûûààccGG¥ôWh ,Iô£ÿG OGƒŸG ∫õYh ójó– ¥ôW Iô£ÿG OGƒŸG §£N øª°†àJ ¿CG Öéj
.ÇQGƒ£dG äÉfƒØ«∏J •ƒ£N OóYh âbDƒŸG øjõîàdG øcÉeCGh

•  ::≥≥aaôôŸŸGG  ≈≈ØØXXƒƒee  hhCCGG  ≈≈eeóóîîàà°°ùùÃÃ  ááHHÉÉ°°UUEE’’GG  ¥¥ÉÉ◊◊EEGG,á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G äGAGôLEG á£ÿG øª°†àJ ¿CG Öéj
 .IQhÉÛG äÉ«Ø°ûà°ùª∏d äGQÉ°ùeh ÇQGƒ£dG äÉfƒØ«∏J •ƒ£N

∂dP ≈a ÉÃ ÇQGƒ£dG ä’ÉM ≈a º¡H ∫É°üJ’G Öéj øÃ áªFÉb ≈∏Y ÇQGƒ£dG áHÉéà°SG §£N πªà°ûJ ¿CG Öéj Éªc
äÉ¡÷Gh ÇQGƒ£dG áHÉéà°SG ≥jôah ¬H Ú∏eÉ©dG ºbÉWh ≥aôŸG IQGOEÉH ∫É°üJÓd kGQÉ¡fh kÓ«d äÉfƒØ«∏àdG ΩÉbQCG

 .áª¶æŸG

..55::  ≥≥aaGGôôŸŸGGhh  ääGGóó©©ŸŸGG  ááffÉÉ««°°UUÖÑ°ùdG ≈g äGó©ª∏d á«aÉµdG ÒZ áfÉ«°üdG ¿CG âë°VhCG ób ájô°üŸG IÈÿG ¿CG å«Mh
áfÉ«°U AGOCÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e º¡ŸG øªa ,áeƒµ◊G øe áeó≤ŸG äÉØ∏ıG IQGOEG äÉeóN ≈a π∏ÿG AGQh ≈°ù«FôdG

 .≈°VGÎa’G ÉgôªY QGóe ≈∏Y Ió«L π«¨°ûJ ádÉM ≈ah ∫Éª©à°S’G áæeBG ¿ƒµJ ≈àM äGó©ª∏d Iôªà°ùe á«FÉbh

Ωóîà°ùJ ¿CG kÉ°†jCG óbÉ©àdG á¡L áë∏°üe øªa ,äGó©ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G ∫hÉ≤ŸG áë∏°üe øe ¿CG ócDƒŸG øe ¿CG  å«Mh
iòdG ΩÉªàg’G äGó©ŸG áfÉ«°U ádCÉ°ùe ∫hÉ≤ŸG AÉ£YEG ΩóY áé«àf áeóÿG Ëó≤J ábÉYEG ≈a πãªàJ ôWÉfl iCG π∏≤J ¿CG
ájô¡°ûdG á«fGõ«ŸG ™e äÉMÓ°UE’ÉH á≤«bO äÓé°S Ëó≤àH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e ≈¨Ñæj ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh .¬≤ëà°ùJ
≈a É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh É¡dÉª©à°SG ÚeCÉàd á÷É©ŸG äGó©e áaÉc ≈∏Y âjôLCG ≈àdG áfÉ«°üdG ∫ÉªYCG í°VƒJ äÉ«∏ª©∏d
≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ’ á≤jô£H ≥aGôŸG áaÉc ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .Ió«L π«¨°ûJ ádÉM
≈a É¡«∏Y ®ÉØ◊G ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Ú©àj ≈àdG äGó©ŸÉH áªFÉb OGóYEG ≈¨Ñæj Éªc .™bƒŸG øeCG hCG á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG

:≈JB’G ≈∏Y ≈fOCG óëc äGó©ŸG πªà°ûà°Sh Gòg .É¡ØFÉXh AGOCG ≈∏Y IQOÉb Ió«L π«¨°ûJ ádÉM

• iôNC’G äBÉ°ûæŸG ≈bÉHh ≈fÉÑŸG-äÉHGƒÑdGh QGƒ°SC’Gh ≥aGôŸG -ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
äGó©ŸG π«°ùZ √É«e ™ªLh øjõîJ ≥aGôeh Ö«HÉfC’Gh ±QÉ°üŸGh Ió¡ªŸG ÒZh Ió¡ªŸG í£°SC’Gh

.äÉæMÉ°ûdG ÚjRGƒeh áeÉ©dG ™aÉæŸGh

• áàHÉãdG äGó©ŸG-.äÉØ∏ıG á÷É©eh ™«ªŒh øjõîJ äGó©e -ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

• ácôëàŸG äGó©ŸG-á«eÉeCG π«ª– äGQOƒd ,áb’R äÓé©H äGQOƒd -ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
.äÉØ∏ıG π≤f äÉæMÉ°T ,á«Ø∏Nh

• .π≤ædG äÉæMÉ°Th äÉØ∏ıG øjõîJh π≤f äÉjhÉM

..66::≥≥aaôôŸŸGG  ππ««¨̈°°ûûJJ  ∫∫hhóóLLá°UÉÿG ™ª÷G ∫hGóL ™e äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG á£fi π«¨°ûJ äÉYÉ°S Ö°SÉæàJ ¿CG ≈¨Ñæj
πª©dG äÉYÉ°S ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG óæY QÉÑàY’G ≈a òNDƒ«°Sh .≥aôŸG ¤EG äÉØ∏ıG π«°UƒàH Ωƒ≤J ≈àdG äÉæMÉ°ûdÉH
π«¨°ûJ äÉYÉ°S ÖfÉL ¤EG äÉeGóîà°S’Gh IQhÉÛG ≥WÉæŸG ∂dP ≈a ÉÃ ,§«°SƒdG π≤ædG á£Ù ≈∏ÙG ™°VƒdG

.§«°SƒdG π≤ædG á£fi øe äÉØ∏ıG ≈≤∏àj iòdG ¢ü∏îàdG ≥aôe

π«ªëàH ∫Éª©dG Ωƒ≤j Éªæ«Ña ,∂dP ™eh ,''AÓª©dG áeóN '' äÉYÉ°S ó©H Ée ¤EG π«¨°ûàdG äÉYÉ°S óà“ Ée kÉÑdÉZh
™bƒe ≈∏Y AÉæHh .äGó©ª∏d áHƒ∏£ŸG áfÉ«°üdG ∫ÉªYCG AGOCGh ≥aôŸG ∞«¶æàH ¿ƒeƒ≤j ,π≤ædG äÉæMÉ°T πNGO äÉØ∏ıG
Ú∏¨°ûŸG iôLCG GPEG Ée ádÉM ≈ah .™bƒŸG π≤ædG äÉæMÉ°T ¬«a QOÉ¨J ¿CG Ú©àj iòdG âbƒdG ójó– Öéj ,π«¨°ûàdG
êQÉN É¡∏≤f ºàj ¿CG Öé«a ,™bƒŸG πNGO á∏ªÙG äÉjhÉ◊Gh äÉæMÉ°ûdGh áZQÉØdG π≤ædG äÉjhÉMh äÉæMÉ°ûd kGOôL
≈∏Y äÉæMÉ°ûdG Qhôe QÉKBGh ¥ô£dG ≈∏Y QhôŸG ácôM QÉÑàY’G ≈a òNC’G ™e ≈æeR ∫hóL ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™bƒŸG
ó◊G kÉ°†jCG Öéj Éªc .§«°SƒdG π≤ædG á£fi øe äÉØ∏îª∏d ¢ü∏îàdG ≥aôe ≈≤∏J äÉYÉ°S ∂dòch ,IQhÉÛG ≥WÉæŸG

.π≤ædG IQƒ£≤e ≈a ≈àM hCG §«°SƒdG π≤ædG á£fi ≈a äÉØ∏îª∏d ≈∏«∏dG øjõîàdG øe

..77::≥≥FFGGôô◊◊GG  ≈≈∏∏YY  IIôô££««°°ùùddGGhh  OOÉÉªªNNEEGGOGƒÃ ≈fÉÑŸG áaÉc AÉæH Ö∏£àj ôeC’G ¿EÉa ,πeÉ©dG áeÓ°Sh áë°U ≈∏Y ®ÉØë∏d
kÉ°†jCG ≈¨Ñæj Éªc .≥FGô◊G OÉªNE’ äGó©e OGóYEGh Ö«cÎH ∫hÉ≤ŸG ΩÉ«b ôeC’G Ö∏£àj Éªc .≥FGôë∏d á«bGh / áehÉ≤e

 .ÇQGƒ£dG ä’ÉM ≈a á«Ñ£dG äGóYÉ°ùŸG Ö∏£d ≈fƒØ«∏àdG ∫É°üJ’G áeóîH Ohõe ≥aôŸG ¿ƒµj ¿CG
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..88  ::≥≥FFGGôô◊◊GG  ≈≈∏∏YY  IIôô££««°°ùùddGG  áá££NNá£ÿG √òg πªà°ûJ ¿CG Öéjh .≥FGô◊G ≈∏Y Iô£«°ù∏d á£N OGóYEÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
OÉªNEG ΩÉ¶æd ¢üëØdG ∫hGóL ∂dòch ,≥FGô◊G OÉªNEGh AÓNE’G §£N ¿CÉ°ûH ∫Éª©∏d á¡LƒŸG äGOÉ°TQE’G ≈∏Y
≈a äÉ°UƒëØdG √òg AGôLEG øY õéY iCG hCG ,ádhóÛG ¢üëØdG ∫ÉªYCG áaÉc ôcP ≈¨Ñæjh .≥jô◊G äÉjÉØWh ≥FGô◊G
äÉÑjQóàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øWÉÑdG øe ÚdhÉ≤ŸGh ∫hÉ≤ŸG ≈ØXƒe áaÉc áÑdÉ£e Öéjh .äÉ«∏ª©∏d ájô¡°ûdG ôjQÉ≤àdG

.≥FGô◊G OÉªNEGh AÓNE’ÉH á°UÉÿG äGAGôLE’G øY ájƒæ°ùdG

..99  ::OOƒƒbbƒƒddGG  ÖÖjjôô°°ùùJJ≈ah .á«Ä«ÑdG á«MÉædG øe áÑ°SÉæe á≤jô£H OƒbƒdG Üô°ùJ çOGƒM ™e πeÉ©àdÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
,≥aôŸÉH áeóîà°ùŸG äGó©ŸG øe hCG ,π≤ædG / ™ª÷G äÉæMÉ°T øe OƒbƒdG Öjô°ùJ çOGƒM øe çOÉM ´ƒbh ádÉM
OƒbƒdG ádGRE’ ájQÉŒ á°UÉe IOÉe Ωóîà°ùjh Öjô°ùàdG É¡H çóM ≈àdG á≤£æŸG ∫õ©j ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y ≈¨Ñæj
.É¡H ∫ƒª©ŸG á«Ä«ÑdG íFGƒ∏d kÉ≤ah É¡æe ¢ü∏îàdGh ájhÉM ≈a á©ªÛG IOÉŸG ™°Vh kÉ°†jCG ≈¨Ñæj Éªc .Öµ°ùæŸG
≥«KƒJ Öéj Éªc ,á«Ä«ÑdG áÑbGôŸG πé°S ≈a OƒbƒdG ÜÉµ°ùfG çOGƒM áaÉc π«é°ùàH ∫hÉ≤ŸG Ωƒ≤j ¿CG kÉ°†jCG Öéjh

.äÉ«∏ª©∏d iô¡°ûdG ôjô≤àdG ≈a É¡æ«ª°†Jh áÑµ°ùæŸG OGƒŸG ádGREG ∫ÉªYCG

..1100::ÇÇQQGGƒƒ££ddGG  ááHHÉÉééàà°°SSGGhh  ááeeÓÓ°°ùùddGGhh  ááëë°°üüddGG  ππ««ddOOkÉÑdÉ£e ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ,á÷É©ŸG ≥aôe ≈a Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG ájÉª◊
É¡Yƒbh ™bƒàŸG ÇQGƒ£dG áHÉéà°SG øY äGOÉ°TQEG ≈∏Y iƒàëj  ÇQGƒ£dG áHÉéà°SGh áeÓ°ùdGh áë°ü∏d π«dO OGóYEÉH

-Öéj Éªc .á«Ä«ÑdG QÉ£NC’Gh äÉæMÉ°ûdG çOGƒM ,á«ÑW á÷É©Ÿ êÉà– ≈àdG ÇQGƒ£dG ä’ÉM ,≥FGô◊G -É¡«a ÉÃ
áHÉéà°SGh áeÓ°ùdGh áë°ü∏d π«dóH øWÉÑdG øe ÚdhÉ≤ŸG iódh ¬jód Ú∏eÉ©dG ¬«ØXƒe ójhõàH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e

 .ÇQGƒ£dG áHÉéà°SGh áeÓ°ùdGh áë°üdG äGAGôLEG øY ájƒæ°S á«ÑjQóJ äGQhO º¡FÉ£YEG ≈∏Y IhÓY ,ÇQGƒ£dG

..1111::áájjôô¡¡°°ûûddGG  ¿¿ÉÉeeCC’’GG  ääÉÉ°°UUƒƒëëaa¿ÉeC’ ájô¡°T äÉ°Uƒëa AGôLEÉH §«°SƒdG π≤ædG á£fi π«¨°ûàH ºFÉ≤dG ¢üî°ûdG Ωõà∏j
 .áeRÓdG áfÉ«°üdG πªYh áeóîà°ùŸG áHƒ∏£ŸG á«bGƒdG äGó©ŸG áaÉc ádÉM ¢üëah ¬∏ªcCÉH ≥aôŸG

..1122::ÚÚ∏∏eeÉÉ©©ddGG  ááeeÓÓ°°SS≈a á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G ¥hóæ°U ÒaƒàH §«°SƒdG π≤ædG á£fi π«¨°ûàH ºFÉ≤dG ¢üî°ûdG áÑdÉ£e Öéj
 á«bGƒdG ¢ùHÓŸGh äGó©ŸG AGóJQÉH ∫Éª©dG áaÉc áÑdÉ£e Öéj Éªc .πª©dG äÉ£fi áaÉc-¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 ô°ü◊G-¿ƒµj ÉªÑ°ùM ¬LƒdG á©æbCG hCG /h á«bGƒdG äGQÉ¶ædGh áÑ∏°üdG äÉ©Ñ≤dGh ájP’ƒØdG áeó≤ŸG äGP ájòMC’G
≈a á«°üî°ûdG á«bGƒdG äGó©ŸÉH á°UÉÿG •hô°ûdG ójó– ≈¨Ñæjh .ájƒ¡à∏d á∏«°SƒH IOhõŸG á©æbC’G ∂dòch ,kÉÑ°SÉæe

.πeÉ©dG ¬H Ωƒ≤j •É°ûf πc øY ÇQGƒ£dG áHÉéà°SGh áeÓ°ùdGh áë°üdG π«dO

..1133::IIÈÈààııGG  ÉÉ««LLƒƒddƒƒææµµààddGG¿CG ∫hÉ≤ª∏d ≈¨Ñæj ,á¶aÉëª∏d ™HÉàdG äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG èeÉfôH ±GógCG ≥«≤– ¿Éª°†d
íLÉf π«¨°ûJ â≤≤M ób É«LƒdƒæµàdG √òg ¿ƒµJ ¿CG ≈¨Ñæjh .äÉØ∏ıG π≤æH á°UÉÿG IÈàıG É«LƒdƒæµàdG §≤a Ωóîà°ùj
π≤æ∏d ≥aGôe áKÓK øY π≤j ’ Ée ≈a ìÉéæH É¡eGóîà°SG ” ób ¿ƒµJ ¿CG Öéj Éªc ,πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S 3 IóŸ iOÉ°üàbGh
.á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W ≈∏Y πgDƒŸG AÉ£©dG ÖMÉ°U OQ óæY √òg á÷É©ŸG ≥aGôÃ áªFÉb ójQƒJ ≈¨Ñæjh .ºé◊G ¢ùØf øe

..1144  ::§§««°°SSƒƒddGG  ππ≤≤ææddGG  ΩΩÉÉ¶¶ff  áá©©°°SSá«ªc øY äÉeƒ∏©e iCG áë°U øe ≥≤ëàdG øY k’ƒÄ°ùe πgDƒŸG ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj
π≤ædG ΩÉ¶æd ≈∏ãŸG á«ª«ª°üàdG á©°S ójó– ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Öéj Éªc .á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W ≈a IOQGƒdG äÉØ∏ıG
QGóe ≈∏Y IódƒàŸG äÉØ∏ıG ≈a äGOÉjõdG ¿CÉ°ûH ¬JÉ©bƒJh ,äÉfÉ«Ñ∏d ≈°üî°ûdG √ôjó≤J ≈∏Y AÉæH äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG
IódƒàŸG ä’ó©ŸG ∂dòch äÉØ∏îª∏d á«ª°S’G ä’ó©ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º«ª°üàdG á©°S Oó– ¿CG ≈¨Ñæj Éªc . .ó≤©dG Ióe

 .áYÉ°S 24h äÉYÉ°S 8 π«¨°ûàdG á©°S ¿ƒµJ å«M ,á¶aÉÙG ≈a IhQòdG äÉYÉ°S ∫ÓN

..1155  ::ääÉÉªª««©©££ààddGGáaÉc ≈∏Y ôjhóà∏d á∏HÉ≤dG OGƒŸG á÷É©e äÉ«∏ªY ≈a ÚcÎ°ûŸG ÚØXƒŸG áaÉc π°üëj ¿CG ≈¨Ñæj
” iôNCG OGƒe øe hCG ôHE’G ∫ÓN øe º¡«dEG π≤f ób ¿ƒµj ¿CG πªàÙG øe ¢Vôe iCG ó°V áMÉàŸG áeÉ©dG äÉª«©£àdG
á°UÉÿG äÉª«©£àdÉH πé°S πª©H kÉ°†jCG kÉÑdÉ£e ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj Éªc .áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG ™e á£∏àfl É¡«∏Y Qƒã©dG

.¢üëØ∏d ìÉàe πé°ùdG Gòg ¿ƒµj ¿CG Öéjh ¬«ØXƒÃ

:äÉØ∏ıG ¢üëa
äÉØ∏ıG √òg ™e πeÉ©àdG Ö©°üj óbh .§«°SƒdG π≤ædG á£fi ≈a É¡©e πeÉ©àdG í°üj ’ äÉØ∏ıG øe ´GƒfCG ¢†©H ∑Éæg
¢üëa á£ÙG π«¨°ûàH ÚªFÉ≤dG áÑdÉ£e Öéjh .¢ü∏îàdGh á÷É©ŸG ≥aGôe πNGO IQƒ¶ÙG hCG Iô£ÿGh ádƒÑ≤ŸG ÒZ
¢†aQ ” GPEG Ée ádÉM ≈ah .™ª÷G äÉæMÉ°T π«ª– ó©Hh AÉæKCGh πÑb ádƒÑ≤ŸG ÒZ äÉØ∏ıG øY åëÑ∏d äÉØ∏ıG
≥FÉ≤◊ÉH ´ƒÑ£e ∫hóL ≥FÉ°ùdG AÉ£YEÉH  ¿CG á£ÙG π«¨°ûàH ºFÉ≤dG ¢üî°ûdG ÖdÉ£j ,§«°SƒdG π≤ædG á£ëÃ äÉØ∏ıG

.IQGOEÓd á∏jóH ¥ôW ìGÎbGh ,∂dP AGQh ÖÑ°ùdG í°VƒJ ≈àdG
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ÚØXƒŸG ´É°†NEG Öéjh .äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG á£fi πNGO ¿Gõ«ŸÉH ádƒÑ≤ŸG ÒZ äÉØ∏ıG øY åëÑdG CGóÑj ¿CG Öéj
äÓHÉ≤e AGôLEÉH ¿Gõ«ŸG ≈æÑŸG π«¨°ûàH ÚªFÉ≤dG ≈∏Y Öéj Éªc .É¡«a ∑ƒµ°ûŸG OGƒŸG IQGOEGh ójó– øY á«ÑjQóJ äGQhód
¿CG Öéj Éªc ,ádƒÑ≤e ÒZ É¡fCG ™FÉ°ûdG OGƒŸÉH áªFÉb πªY Öéjh .É¡©«ªŒ ºàj øjCG øeh äÉØ∏ıG ´GƒfCG øY AÓª©dG ™e
ójó– ≈∏Y ≈FôŸG ¢üëØdG óYÉ°ùj ¿CG øµÁh .ádƒª◊G πNGO ádƒÑ≤e ÒZ OGƒe iCG OƒLh ádÉM ≈a Ú∏¨°ûŸG ∫CÉ°ùj

.ádƒÑ≤ŸG ÒZ äÉØ∏ıG

≠jôØJ á«∏ªY ¢üëØH kÉ°†jCG Ú∏¨°ûŸG ÖdÉ£j Éªc .≠jôØàdG á«∏ªY πªàµJ ≈àM ádƒÑ≤ŸG ÒZ äÉØ∏ıG ¢†©H í°†àJ ’ óbh
≈a ádhòÑŸG Oƒ¡÷G øY ô¶ædG ¢†¨Hh .ádƒÑ≤ŸG ÒZ äÉØ∏ıG á«Yƒf øe É¡fCG ≈a ∑ƒµ°ûŸG äÉØ∏ıG ¢üëah äÉØ∏ıG
IQOÉ¨e ó©H ádƒÑ≤ŸG ÒZ äÉØ∏ıG øe ¢†©H ±É°ûàcG ºà«°S ¬fCG §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ≈∏¨°ûe ™bƒàj ¿CG Öéj ,¢üëØdG
äÉØ∏îª∏d Ö°SÉæŸG ¢ü∏îàdG ºàj ≈àM øeB’G âbDƒŸG øjõîà∏d kÉÑfÉL áMÉ°ùe ójó– º¡«∏Y Öéjh ,∫ƒÄ°ùŸG ¢üî°ûdG

.ádƒÑ≤e ÒZ äÉØ∏fl iCG ±É°ûàcG á©HÉàŸ Iƒ£îH Iƒ£ÿG á£N OGóYEG ºàjh ,á«∏ªY á≤jô£H

..11ääÉÉØØ∏∏ııGG  øøjjõõîîJJ :IOQGƒdG äÉØ∏ıG áaÉc á÷É©Ã ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj ,áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdGh áë°üdG ≈∏Y ®ÉØë∏d
Ωƒj πc ájÉ¡f ≈a ™bƒŸG ≈a áfõıG ôjhóà∏d á∏HÉ≤dG OGƒŸG áaÉc á÷É©e ≈¨Ñæjh .É¡eÓà°SG øe áYÉ°S 24 ∫ÓN
ábô°ùdG çOGƒM ó°V ájÉª◊G øe Qób ôaƒj øeBG ™bƒe ≈ah áæeBG á≤jô£H äÉØ∏ıG øjõîJ kÉ°†jCG Öéj Éªc .π«¨°ûJ
í«àj ’ ÉÃ É¡©e πeÉ©àdG ≈¨Ñæj Éªc .ìÉjôdGh √É«ŸGh QÉ£eC’Gh äÉfGƒ«ë∏d ¢Vô©àdG hCG ∫ÉªgE’Gh ÖjôîàdGh
Rƒéj ’ .áeÉ°S IôîHCGh äGRÉZ É¡æY ódƒàj ’ å«ëHh ,iôNC’G äÉfGƒ«◊G hCG ¢VQGƒ≤dG hCG äGô°û◊G ôKÉµàd á°UôØdG

.∫ÉÑ≤à°S’G á≤£æe ≈a É¡à÷É©e ºàJ ød ≈àdG äÉØ∏îª∏d ≈∏«∏dG øjõîàdG

..22ÉÉ¡¡ffRRhhhh  OOGGƒƒŸŸGG  ∞∞««ææ°°üüJJ  ΩΩÉÉ¶¶ff :á©LÎ°ùŸGh IOQGƒdG äÉØ∏îª∏d á«∏©ØdG äÉ«ªµdG áaô©Ÿ óbÉ©àdG á¡L êÉà–
äÉ£fi áaÉc ójhõJ Öéj ,ºK øeh .∫hÉ≤ŸÉH ¢UÉÿG Üƒ∏£ŸG πjƒëàdG ∫ó©e ÜÉ°ùM πLCG øe É¡æe ¢ü∏îàŸGh
IOQGƒdG ôjhóà∏d á∏HÉ≤dG OGƒŸG áaÉc ¿Rhh π«é°ùJ øµÁ å«M äÉæMÉ°ûdG ¿Rƒd ºFGO ΩÉ¶æH §«°SƒdG π≤ædG
π°üJ ≈àdG äÉæMÉ°ûdG ¿Rh ≈∏Y kGQOÉb äÉæMÉ°ûdG ¿Rh ΩÉ¶f ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæjh .äÉØ∏ıG ÉjÉ≤Hh á©LÎ°ùŸGh

 .ºéc 50 RhÉéàJ ’ IOÉjõHh øW 60 ¤EG É¡àdƒªM

:äÉØ∏ıG π≤f äÉæMÉ°T
ájOÉ°üàb’Gh á«æØdGh á«Ä«ÑdGh á«dÉª÷G ÒjÉ©ŸGh AGOC’G ÒjÉ©e ≈aƒà°ùJ π≤f äÉæMÉ°T  Ωóîà°ùj ∫hÉ≤ŸG ¿CG ¿Éª°†d
≈fOC’G ó◊G á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W øª°†àj ¿CG ≈¨Ñæj ,óbÉ©àdG á¡éH á°UÉÿG áeóÿG IOƒLh áeÓ°ùdGh áë°üdG ÒjÉ©eh

:≈JBÓd á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe

..11::áá««∏∏««ªªµµààddGG  ääGGóó©©ŸŸGGπc ójhõJ ¤EG áLÉ◊G ¢ûbÉæJ IOÉe ≈∏Y á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G ó◊G πªà°ûj ¿CG ≈¨Ñæj
≈fOCG ≈∏Y Ö∏£àJ ¿CG ≈¨Ñæjh .¿ÉeC’Gh ÇQGƒ£dG áHÉéà°S’ á«∏«ªµJ Iõ¡LCGh äGó©Ã π≤ædG äÉæMÉ°T øe áæMÉ°T

 :≈JC’ÉH áæMÉ°T πc OhõJ ¿CG ôjó≤J

•.≥jôM ájÉØW

•.á«dhC’G äÉaÉ©°SEÓd ¥hóæ°U

•.∞∏î∏d áæMÉ°ûdG É¡«a ∑ôëàJ Iôe πc ≈a πª©j ∞∏î∏d ´ƒLôdG óæY ≈Jƒ°U ôjò– RÉ¡L

•/ áfÉ«°üdG Öàµeh π≤ædG áeóN ±ô°ûÃ ∫É°üJÓd ∫ÉÑ≤à°S’Gh ∫É°SQE’G á«°UÉN äGP ∫É°üJG á∏«°Sh
.∫hÉ≤ª∏d Ú©HÉàdG ∫É°SQE’G

• .áeÉ©dG ¥ô£dG ≈∏Y äÉæMÉ°ûdG π£©J ä’ÉM ≈a  Ωóîà°ùJ πéY äGóæ°S h ΩÓYCGh äGQÉ°TEGh AGƒ°VCG

..22    ::ΩΩÉÉ©©ddGG  ôô¡¡¶¶ŸŸGGô¡¶Ã äÉæMÉ°ûdG Qƒ¡¶a .π≤ædG äÉæMÉ°ûd ΩÉ©dG ô¡¶ŸG ≈∏Y ßaÉëj ¿CG ∫hÉ≤ª∏d áÑ°ùædÉH º¡ŸG øe
áÄ«H ≈∏Y ®ÉØë∏d Ió«Øe áeÉY áeóN áHÉãÃ ó©J äÉØ∏ıG IQGOEG ¿CÉH Qƒ¡ªé∏d ´ÉÑ£fG ≈£©j AÓ£dG áãjóMh ∞«¶f

 .πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S 3 πc π≤ædG äÉæMÉ°T áaÉc AÓ£H Ωƒ≤j ¿CG ∫hÉ≤ª∏d ≈¨Ñæj .π°†aCG IÉ«Mh áØ«¶f

..33  ::™™ªª÷÷GG  ääÉÉææMMÉÉ°°TT  áá∏∏ªªMM  ááªªFFÉÉbb∫hÉ≤ŸG iƒæj ≈àdG π≤ædG äÉæMÉ°T áaÉµH πé°S ≈∏Y π°ü– ¿CG óbÉ©àdG á¡L êÉàëà°S
¿ƒµ«°S ±ƒ°Sh .äÉæMÉ°ûdG π«¨°ûJ ¿CÉ°ûH ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ÚæWGƒŸG øe ihÉµ°T iCG Qhó°U ádÉM ≈a É¡eGóîà°SG
¢ù«dh kÉeƒj ÚKÓãH áeóÿG AóH πÑb ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y ≈¨Ñæj h .äÉæMÉ°ûdG äÉ«Yƒfh OóY ájÉØc ≈∏Y kÉfÉª°V áHÉãÃ
É¡H kÉë°Vƒe áæMÉ°T πc ™e É¡eGóîà°SG Ú©àj ≈àdG äGó©ŸÉH áªFÉb Ωó≤j ¿CG iƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dP ó©H hCG ÌcCG

.É¡d OóÙG ¿RƒdG ¤ÉªLEGh É¡ªbQh ÉgRGôWh É¡«a â©æ°U ≈àdG áæ°ùdGh á≤jôW



..44::  ááffÉÉ««°°üüddGG≈∏Y IQOÉb ¿ƒµàd á«FÉbh áfÉ«°üd êÉà– ≈àdG ácôëàŸG AGõLC’G øe ÒãµdG π≤ædG äÉæMÉ°ûH óLƒJ
ÖÑ°ùdG âfÉc äÉØ∏ıG ™ªL äÉæMÉ°ûd á«aÉµdG ÒZ áfÉ«°üdG ¿CG ájô°üŸG IÈÿG âë°VhCG óbh .π«¨°ûàdG
áfÉ«°U Ö∏£àJ Iójó÷G äÉæMÉ°ûdG ≈àMh .áeƒµ◊G øe áeó≤ŸG äÉØ∏ıG ™ªL äÉeóN π°ûa ≈a ≈°SÉ°SC’G
.É¡d ™bƒàŸG ≈°VGÎa’G ôª©dG QGóe ≈∏Y Ió«L IQƒ°üH áæeBGh á«∏«¨°ûJ ádÉM ≈a ¿ƒµJ ≈àM Iôªà°ùe á«FÉbh
≈©aGOh óbÉ©àdG á¡L áë∏°üe øe ¬fEÉa ,äGó©ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G ∫hÉ≤ŸG áë∏°üe ≈a ¬fCG ócDƒŸG øe ¬fCG å«Mh
ábÉYEG É¡fCÉ°T øe ¿ƒµj ôWÉfl iCG π«∏≤àd É¡Jƒb πeÉc ≈a ≈gh É¡ØFÉXh áaÉµH äGó©ŸG √òg Ωƒ≤J ¿CG Ωƒ°SôdG
Éª«a äÉæMÉ°ûdG ¬≤ëà°ùJ iòdG Ö°SÉæŸG ΩÉªàg’G Qób AÉ£YEG øY ∫hÉ≤ŸG õéY øY áŒÉf ¿ƒµJ áeóÿG Ëó≤J
ìÓ°UE’G ∫ÉªYCÉH á≤«bO äÓé°S Ωó≤j ¿CG ∫hÉ≤ª∏d ≈¨Ñæj ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd kÉ«©°Sh .áfÉ«°üdG QƒeCÉH ≥∏©àj
É¡∏©Lh π≤ædG äÉæMÉ°T áaÉµd áfÉ«°U AGôLEG ó«Øj Ée ≥FÉKƒdÉH ºYój å«M ,äÉ«∏ª©∏d ájô¡°ûdG á«fGõ«ŸG øª°V

.Ió«L IQƒ°üH áæeBGh á«∏«¨°ûJ ádÉM ≈a

..55::ääÉÉææMMÉÉ°°ûû∏∏dd  ∞∞jjôô©©JJ  ΩΩÉÉbbQQCCGG  AAÉÉ££YYEEGGhh  ääÉÉeeÓÓYY  ™™°°VVhhπ≤ædG äÉæMÉ°T ≈∏Y áÑ°SÉæŸG äGQÉ°TE’Gh äÉeÓ©dG ™°Vh ≈¨Ñæj
í°üæjh .¢ü∏îàdGh á÷É©ŸG ≥aGôe óæY É¡«∏Y ÚØXƒŸGh QhôŸG áWô°Th AÓª©dG ±ô©J π«¡°ùàd ∫hÉ≤ŸÉH á°UÉÿG
≈∏Y áªbôe) áæMÉ°ûdG ºbQh óbÉ©àdG á¡éH ∞jô©Jh ¬d ™HÉàdG AÓª©dG áeóN Öàµe ¿ƒØ«∏J ºbQh ∫hÉ≤ŸG º°SG áHÉàµH
í°VGh §îH §«°SƒdG π≤ædG äÉeóN hCG ±Gô°TE’G äÉeóN Ëó≤J ≈a AGƒ°S áeóîà°ùŸG äÉæMÉ°ûdG áaÉc ≈∏Y (¤GƒàdG
iòdG πª©dG º°SG iƒëj ¿CG Rƒéj ’ Éªc . .áæMÉ°ûdG πµ«g ≈ÑfÉL ≈∏Y (º°S 10 øY ójõj ±hô◊G ´ÉØJQG) Ahô≤eh
áaÉc á©°S ¤EG IQÉ°TE’G ≈∏Y IhÓY Gòg .á¡÷G √òg á«µ∏Ã kÉæª°V ó«Øj Ée hCG óbÉ©àdG á¡L º°SG  ≈∏Y ∫hÉ≤ŸG ¬H Ωƒ≤j
≈eÉeC’G øcôdG ≈∏YCG πbC’G ≈∏Y º°S 12 ¬YÉØJQG §îH áæMÉ°ûdG ¿Rh ¤ÉªLEG ∂dòch Ö©µŸG ÎŸÉH π≤ædG äÉæMÉ°T

 .áæMÉ°ûdG πµ«¡d ô°ùjC’Gh øÁC’G ÚÑfÉ÷G ≈∏Y iƒ∏©dG

..66  ::ááææMMÉÉ°°ûûddGG  ≈≈∏∏¨̈°°ûûee  ≈≈aa  ÉÉggôôaaGGƒƒJJ  ÚÚ©©ààŸŸGG  ••hhôô°°ûûddGG.ÚæWGƒŸG áeÓ°Sh øeCG ≈∏Y ¢SQÉ◊G áHÉãÃ óbÉ©àdG á¡L Èà©J
.ÚæWGƒŸG ≈∏Y äÉØ∏ıG π≤f äÉæMÉ°T ≈≤FÉ°S ¬∏µ°ûj ób iòdG ô£ÿG π«∏≤J á£∏°S ∂∏à“h á«dƒÄ°ùe É¡«∏Y ≈¡a
IOÉ«≤dG äGQÉ¡eh ¢ü«NGÎdÉH á°UÉÿG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOCG óM ™°Vh ¿Éª°V øe óH ’ ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd kÉ«©°Sh
§≤a Ωóîà°ùj ∫hÉ≤ŸG ¿CG •hô°ûdGh äÉÑ∏£àŸG √òg øª°†J ¿CG Öéjh .∫hÉ≤ª∏d Ú©HÉàdG ™ª÷G äÉæMÉ°T ≈∏¨°ûŸ
≈¨Ñæj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .π≤ædG äÉæMÉ°ûd ∫É©ØdGh øeB’G π«¨°ûàdG ≈∏Y kÉ°UÉN kÉÑjQóJ º¡ÑjQóJ ” øjòdG ÚØXƒŸG
∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Öéj Éªc .áeRÓdG ¢ü«NGÎdGh äÉëjô°üàdG áaÉc ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG π≤ædG äÉæMÉ°T ≈∏¨°ûe áaÉµd
¤EG ,∂dP ó©H ¢ù«dh ΩÉjCG Iô°û©H π≤ædG áeóN π«¨°ûJ AóH πÑb •ô°ûdG Gò¡H ∫hÉ≤ŸG ΩGõàdÉH ó«ØJ ≈àdG ≥FÉKƒdG Ëó≤J
π«¨°ûJh áeÓ°ùd áeRÓdG äÉÑjQóàdG ≈∏Y Gƒ∏°üM ób π≤ædG äÉæMÉ°T ≈∏¨°ûe áaÉc ¿CG âÑãj Ée kÉ°†jCG Ëó≤J ÖfÉL

 .IOÉ«≤dG QÉÑàNGh iôjôëàdG ¿Éëàe’G GhRÉàLG ób º¡fCGh áæMÉ°ûdG

..77  ::ÚÚeeCCÉÉààddGG  ,,¢¢üü««NNÎÎddGG  ,,ππ««éé°°ùùààddGGøeCÉŸGh á°UƒëØŸGh á∏é°ùŸG π≤ædG äÉæMÉ°T Ωóîà°ùj ¿CG ∫hÉ≤ª∏d ≈¨Ñæj
.á«µ«JÉeƒJhC’G äÉæMÉ°ûdG π«¨°ûJh á«µ∏Ã á°UÉÿG á«∏ÙGh á«eƒ≤dG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG áaÉµd kÉ≤ah É¡«∏Y
Égõ«¡Œ ºàj ⁄ ≈àdG ∫hÉ≤ª∏d ácƒ∏ªŸG äÉæMÉ°ûdG Ò°S øY áŒÉædG ôWÉıG π«∏≤J ≈∏Y ∂dP πª©j ±ƒ°ùa
øe ócCÉàdG Öéj Éªc .áeÉ©dG áë∏°üŸGh ΩÉ©dG øeC’G Oó¡j ô£N øe ¬∏µ°ûJ Éeh ≥jô£dG ≈∏Y Ö°SÉæŸG õ«¡éàdG
≈∏¨°ûe øe iCÉH ≥ë∏J äÉHÉ°UEG hCG äÉ«µ∏ŸG ≈a äÉ«Ø∏J iCG á«£¨àd ≈Øµj ∫hÉ≤ŸÉH ¢UÉÿG ÚeCÉàdG ¿CG

.IQÉŸG hCG á«µ«JÉeƒJhC’G äÉæMÉ°ûdG

..88  ::áá««WWÉÉ««ààMM’’GG  ääGGóó©©ŸŸGGøe ≈aÉc OóY ¬jód ¿ƒµj ¿CG ∫hÉ≤ŸG êÉàëj ,äÉeóÿG Ëó≤J ÒNCÉJ hCG ábÉYEG ôWÉfl π«∏≤àd
ÒaƒàH ∫hÉ≤ŸG ÖdÉ£J ¿CG óbÉ©àdG á¡÷ ≈¨Ñæj ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh .äÉbhC’G ™«ªL ≈a á«WÉ«àM’G äGó©ŸG
∂∏J π£©J øe äÉYÉ°S ™HQCG ∫ÓN á∏£©e áæMÉ°T iCÉH É¡dGóÑà°SG øµÁ å«ëH äÉbhC’G áaÉc ≈a á«WÉ«àM’G äGó©ŸG
äGó©ŸG √òg äÉØ°UGƒe ≥Ñ£æJ ¿CG ≈¨Ñæjh .IOóÙG π≤ædG áeóÿ º¶àæŸG ò«ØæàdG ¥ƒ©j ’ É‡ áeóÿG AGOC’ áæMÉ°ûdG
 .π≤ædG äÉeóN ò«Øæàd IOÉ©dG ≈a ∫hÉ≤ŸG É¡eóîà°ùj ≈àdG äGó©ŸG ¢ùØf ≈∏Y á©°ùdGh ºé◊G å«M øe á«WÉ«àM’G

..99  ::ääÉÉææMMÉÉ°°ûû∏∏dd    ááeeÓÓ°°ùùdd  ≈≈eeƒƒ««ddGG  ¢¢üüëëØØddGGáæeB’G ÒZ π≤ædG äÉæMÉ°ûd ∫hÉ≤ŸG ΩGóîà°SG ôWÉfl π«∏≤àd á«aÉ°VEG á∏«°Sƒch
Ωõà∏j ¿CG ≈¨Ñæj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .kÉ«eƒj äÉæMÉ°ûdG ¢üëØH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j ¿CG ≈¨Ñæj ,πeÉc ƒëf ≈∏Y πª©J ’ hCG
¢üëØdG ôjQÉ≤J ¿ƒµJ ¿CG ≈¨Ñæj .áeóÿG AGOCG øe ¢üëØ∏d ™°†îJ ⁄ áæMÉ°T iCG ΩGóîà°SG ™æÁ ¿CG kÉ°†jCG ∫hÉ≤ŸG

.ó≤©dG IQGOEÉH á°UÉÿG á¡÷G Ö∏W â– áMÉàe á«eƒ«dG

..1100  ::ääÉÉææMMÉÉ°°ûûddGG  ÒÒ¡¡££JJπ°ù¨H ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j ,äÉæMÉ°û∏d áµ«fÉµ«ŸG ∞FÉXƒdGh ΩÉ©dG ô¡¶ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y IhÓYh
áë°üdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ∫Éª©dG ájÉª◊ ∂dòch ,á¡jôµdG íFGhôdGh äGô°û◊G QÉ°ûàfG π«∏≤àd kÉ«eƒj ™ª÷G äÉæMÉ°T Ò¡£Jh
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AÉŸÉH äÉæMÉ°ûdG áaÉµH á«∏NGódG äÉØ∏ıG øjõîJ á≤£æe π°ù¨H ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd kÉ«©°Sh .áeÉ©dG
¢SÉ°SCG ≈∏Y á«∏ª©dG √ò¡H Ωƒ≤j ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y ≈¨Ñæjh .∞«¶æàdG ≥«MÉ°ùÃ á°UÉÿG íFGhôdG äÓjõeh äGô¡£ŸGh
∫hÉ≤ŸG ΩGõàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .á«FÉ¡ædG πª©dG á£N øe Aõéc Ωó≤ŸG ≈æeõdG ∫hóé∏d kÉ≤ah hCG /h ≈fOCG óëc ≈YƒÑ°SCG

.≈fOCG óëc ÚYƒÑ°SCG πc Iôe äÉØ¶æŸGh AÉŸÉH ™ª÷G äÉæMÉ°T πcÉ«gh äÉ¡«°SÉ°ûd á«LQÉÿG í£°SC’G π°ù¨H

..1111  ::ππ≤≤ææddGG  ääÉÉææMMÉÉ°°TT  ππµµ««¡¡HH  áá°°UUÉÉÿÿGG  ääÉÉÑÑ∏∏££ààŸŸGG¢Vô¨H É¡∏cÉ«g á©æ°üŸG äÉæMÉ°ûdG §≤a Ωóîà°ùj ¿CG ∫hÉ≤ª∏d ≈¨Ñæj
¿CG Öéj äÉØ∏ıG øjõîàd áæMÉ°ûdG ≈a ¢ü°üıG Aõ÷G ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj ,ºK øeh .äÉØ∏ıG π≤fh Rôah ™«ªŒ
hCG Ωƒë°ûdG hCG äƒjõdÉc á∏FÉ°ùdG äÉØ∏ıG ÜÉµ°ùfG hCG áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG øe iCG §bÉ°ùJ ™æÁh √É«ª∏d òØæe ÒZ ¿ƒµj
¿ƒµ«°ùa ,π«Ñ≤dG Gòg øe A»°T iCG çhóM ádÉM ≈ah .áæMÉ°û∏d ≈LQÉÿG Aõ÷G ≈∏Y hCG ¢VQC’G ≈∏Y iôNCG OGƒe iCG

 .∫É◊G ≈a É¡àdGREÉH ÖdÉ£e

..1122::ÉÉ¡¡ààffÉÉ««°°UU  ¢¢TTQQhhhh  ππ≤≤ææddGG  ääÉÉææMMÉÉ°°TT  ±±ÉÉ≤≤jjEEGG  ääÉÉMMÉÉ°°SSAÉØ«à°SG ¿Éª°†d á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G ó◊G AÉØ«à°SG Öéj
≈∏Y á∏ªàfi QÉ£NCG iCG πµ°ûJ ’ É¡fCGh á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ª∏d É¡àfÉ«°Uh π≤ædG äÉæMÉ°T ±ƒbƒd á°ü°üıG ≥aGôŸG
äÉæMÉ°ûdG ±ƒbƒd ¢ü°üıG ¿ÉµŸÉH ó«Øj ó≤©dG ôjóŸ ≈HÉàc QÉ£NEG Ωó≤j ¿CG ∫hÉ≤ª∏d ≈¨Ñæj Éªc .øeC’Gh áë°üdG
∫hÉ≤ª∏d á©HÉJ äÉæMÉ°T iCG ±É≤jEG Rƒéj ’ .iƒæ°S ƒëf ≈∏Y ∂dP ó©Hh kÉeƒj ÚKÓãH áeóÿG AóH øe Ωƒj ∫hCG πÑb
áeóN á≤£æe OhóM πNGO ™ª÷G äÉæMÉ°T ≈∏Y AÉ≤HE’G ” GPEG ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .áeÉ©dG äÉ«µ∏ŸG hCG ¥ô£dG ≈∏Y
¿ƒµJ ÉeóæY QGƒ°SC’ÉH áWÉfi áMÉ°S hCG Ée ≈æÑe πNGO á°UÉN á«µ∏e ≈a É¡aÉ≤jEG ºàj ¿CG ≈¨Ñæ«a ,π«∏dG AÉæKCG ó≤©dG

 .ΩGóîà°SG ΩóY ádÉM ≈a

..1133::™™ªª÷÷GG  ääÉÉææMMÉÉ°°TT  ππ««ªª––ΩÉ©dG øeC’G Oó¡J É¡fCG Éªc ,IóFGõdG ádƒª◊G äGP π≤ædG äÉæMÉ°T áfÉ«°U ∞«dÉµJ OGOõJ
ó◊G ¢üæj ¿CG Öéj ,áæMÉ°ûdG ≈∏Y óFGõdG π«ªëàdG øe ∫hÉ≤ŸG ™æŸh .áeÉ©dG ¥ô£dGh ´QGƒ°ûdG OÉ°ùaEG ≈a ºgÉ°ùJh
hCG ,á©æ°üŸG ácô°ûdG ¬JOóM iòdG ¿RƒdG ¤ÉªLEG øY IóFGR ádƒªM iCÉH ìÉª°ùdG ΩóY ≈∏Y á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G

.iQÉÑµdGh ¥ô£∏d áeÉ©dG ájô°üŸG áÄ«¡dG ¬JOóM iòdG ¿Rƒ∏d ≈°übC’G ó◊G øY IOÉjR iCG

:äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG áeóN ≈ØXƒe
á«Ä«ÑdGh á«dÉª÷G AGOC’G ÒjÉ©e áaÉc ≈aƒà°ùj ÉÃ äÉØ∏ıG π≤æd ÚØXƒe Ú«©Jh ÖjQóàH ∫hÉ≤ŸG ΩÉ«b ¿Éª°†d
á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W πªà°ûj ¿CG ≈¨Ñæjh ,óbÉ©àdG á¡éH á°UÉÿG ájOÉ°üàb’Gh á«æØdG ÒjÉ©ŸG ∂dòch áë°üdGh ¿ÉeC’Gh

.ÚØXƒŸÉH ≥∏©àj √ÉfOCG í°Vƒe ô°üæY πc ¢ûbÉæJ ≈àdG á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G ≈∏Y

..11  ::ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGGhh  ππggCCÉÉààddGGº¡d IOóÙG ∞FÉXƒ∏d IQÉ¡ŸGh πgCÉàdG øe áLQO ≈∏Y ÚØXƒe Ú«©àH ∫hÉ≤ŸG ΩÉ«b ¿Éª°V ¿EG
á«æØdG •hô°û∏d ≈fOC’G ó◊G ∫ÓN øe ∫hÉ≤ª∏d •ô°ûdG Gòg π≤f ºà«°Sh .ÚØXƒŸGh óbÉ©àdG á¡L áë∏°üe ≈a Èà©j
Ú≤FÉ°ùdGh Ú«fGó«ŸG Úaô°ûŸGh ÚØXƒŸÉH §≤a Ú©à°ùj ¿CG (øWÉÑdG øe ÚdhÉ≤ŸG º¡«a ÉÃ) ∫hÉ≤ŸG ÖdÉ£J ≈àdG
≈∏Y ,º¡ØFÉXh Ö°SÉæJ ≈àdG IOóÙG ÖjQóàdG •hô°ûd §≤a Ú«aƒà°ùŸGh ájQGOE’G ¿ƒÄ°ûdGh IQGOEÓd Ú©HÉàdG ∫Éª©dGh

.äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædGh π≤ædG ∫É› ≈a :∫ÉãŸG π«Ñ°S

..22::ºº¡¡dd  IIOOÉÉ««≤≤ddGG  ¢¢üüNNQQ  êêGGôôîîàà°°SSGGhh  ÚÚ≤≤FFÉÉ°°ùùddGG  ÖÖjjQQóóJJkGô¶f äGQhÉæŸG πª©H Ωƒ≤J ¿CG π≤ædG äÉæMÉ°T ≈∏Y Ö©°üj ób
.kGó«L kÉÑjQóJ ÚHQóe Ú≤FÉ°S É¡∏«¨°ûàH ºFÉ≤dG øµj ⁄ GPEG áeÉ©dG áeÓ°ùdG ≈∏Y kGô£N πµ°ûj É‡ , É¡ªéM Èµd
ájô°üe ¢üNQ π≤ædG äÉæMÉ°T ≈≤FÉ°S ≈aÉc πªëj ¿CG ≈¨Ñæj ,ÚæWGƒŸG øeCG Oó¡j iòdG ô£ÿG Gòg π«∏≤àdh
áaÉc ≈≤∏àj ¿CÉH ∫hÉ≤ŸG ó¡©àj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .É¡fhOƒ≤j ≈àdG áæMÉ°ûdG ™æ°U iƒà°ùe Ö°SÉæJ IOÉ«≤∏d ájQÉ°S
ÖLƒÃ øeBG ƒëf ≈∏Y π≤ædG äÉæMÉ°T π«¨°ûàd áeRÓdG äGQÉ¡ŸÉH ºgójhõàd áeRÓdG äÉÑjQóàdG Ú≤FÉ°ùdG

 .áeÉ©dG •hô°ûdG

..33  ::≈≈ffGGóó««ŸŸGG  ±±GGôô°°TTEE’’GG≈a Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG áaÉµd áÑ°SÉæŸG IQGOE’G ¿Éª°†dh ∫hÉ≤ŸÉH á¶aÉÙG ∫É°üJG π«¡°ùàd
Ëó≤àH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j ¿CG Öéj Éªc .Ú∏eÉ©dG ¤EG Úaô°ûŸG áÑ°ùæd ≈fOC’G ó◊G ™°Vƒj ¿CG º¡ŸG øªa ,¿Gó«ŸÉH ™ªL
≈fGó«ŸG ±ô°ûŸG ¿ƒµj ,kGÒNCGh .´hô°ûŸG ôjóe ≈∏Y É¡°VôYh Üƒàµe ƒëf ≈∏Y Ú«fGó«ŸG Úaô°ûŸG AÉª°SCG áaÉc
¬jód ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj Éªc ,º¡∏ª©H Ú∏eÉ©dG ΩÉ«b øe ócCÉà∏d äÉbhC’G áaÉc ≈a ¬Ø«∏µJ á≤£æe ≈a óLGƒàdÉH kÉÑdÉ£e

 .¬aGô°TEG â– á∏eÉ©dG π≤ædG äÉæMÉ°T áaÉch ∫hÉ≤ŸG ÖàµÃ ∫É°üJÓd ≈µ∏°S’ RÉ¡L

..44::ááeeÉÉªª≤≤ddGG  ≈≈aa  ¢¢ûûÑÑææddGGΩGóîà°SÓd á∏HÉ≤dG ∂∏J hCG ôjhóà∏d á∏HÉ≤dG OGƒŸG ≈a ¢ûÑædG §«°SƒdG π≤ædG á£fi ∫ÉªY ∫hÉëj ób
IÒ£N á«∏ªY πjƒëàdGh á«LÉàfE’G ±GógC’ÉH ΩGõàd’G π∏≤J ≈àdGh ¢ûÑædG á«∏ªY Èà©Jh .á£ëª∏d IOQGƒdG iôNCG Iôe
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¬jód Ú∏eÉ©dG ™æÃ kÉÑdÉ£e ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .É¡H Ωƒ≤j ≈àdG áª¡ŸGh ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y ≈Ñ∏°S ôKCG É¡dh
 .äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædGh π≤ædG äÉ«∏ªY øe á∏Môe iCG ≈a OGƒe iCG ≈a ¢ûÑædG øe

..55::¿¿ÉÉeeCC’’GG  ääGGóó©©eehh  óóMMƒƒŸŸGG  iiõõddGG¬jód Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG áaÉµd øeC’G äGó©eh óMƒŸG iõdG ÒaƒàH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e ¿EG
∫É°üJ’G π«∏≤Jh ∫Éª©dG áeÓ°Sh áë°U ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈gh ’CG ,IOó©àe ±GógCG É¡d äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG áeóN ≈a
.ÚæWGƒª∏d áeó≤ŸG áeóî∏d á«HÉéjE’G IQƒ°üdG Ëó≤àd á∏«°Sh ÒaƒJh πeÉ©dG áaÉ¶f ¿Éª°Vh ,äÉØ∏ıÉH ô°TÉÑŸG
äÉ©Ñ≤dGh IóMƒŸG AÉjRC’G øe Oófi Oó©H ¬jód Ú∏eÉ©dGh ¬«ØXƒe áaÉc ójhõàH kÉÑdÉ£e ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ,ºK øeh
Ö°SÉæj ÉÃ iôNC’G á«bGƒdG ¢ùHÓŸG ≈bÉHh á°ùcÉ©dG ¿É°üª≤dGh ,πª©∏d áÑ°SÉæŸG á∏jƒ£dG ájòMC’Gh äGRÉØ≤dGh
πµ°ûH Ú£ÑJôŸG §«°SƒdG π≤ædG á£fi ≈ØXƒe ójhõJ Öéj Éªc .áeÓ°ùdGh áë°üdGh ΩÉ©dG ô¡¶ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G
¿CG kÉ°†jCG ≈¨Ñæj Éªc .¥GÎNÓd áehÉ≤ŸG äGRÉØ≤dGh AGƒ¡dG á«≤æJ á©æbCGh ¿PC’G äÉ«bGƒH OGƒŸG Rôa äÉ«∏ª©H ô°TÉÑe

 .óbÉ©àdG á¡L á≤aGƒeh ¢üëØd ¿ÉeC’G äGó©eh IóMƒŸG AÉjRC’G áaÉc ™°†îJ

:ôjQÉ≤àdG OGóYEGh äÓé°ùdG ßØM
IAÉØµH πª©j äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG ΩÉ¶f ¿CG ¿Éª°V øe á¶aÉÙGh ≥aôŸG iôjóe á«∏«°üØàdG π«¨°ûàdG äÓé°S øµ“
äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G Úª°†J Öéj ,á∏°üØe ôjQÉ≤J OGóYEGh á≤«bO äÓé°S ßØM ¿Éª°†dh .ó≤©dG äÉØ°UGƒŸ kÉ≤ahh

.√ÉfOCG áeó≤ŸG á≤jô£dÉH •É°ûf πc ¢ûbÉæJ ≈àdG á«æØdG

..11::ääÓÓéé°°ùùddGG  ßßØØMMÉ¡eÉ¡e øe Aõéc á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùàH á£°SƒàŸGh IÒÑµdG π≤ædG äÉ£fi Ωƒ≤J ¿CG Öéj
:á«æ«JhôdG

•¿RƒdG ,(ácô°û∏d á©HÉàdG á∏ª◊G ºbQ ,iCG) áæMÉ°ûdG ºbQ ,ácô°ûdG ,âbƒdG ,ïjQÉàdG :IOQGƒdG ä’ƒª◊G
.ádƒª◊G π°UCG ,(ÆQÉØdG) ¿RƒdG ,(πªÙG)

•á∏ª◊G ºbQ ,iCG) áæMÉ°ûdG ºbQ ,≥FÉ°ùdG º°SG ,ácô°ûdG ,âbƒdG ,ïjQÉàdG :(π≤ædG äÉæMÉ°T) IQOÉ°üdG ä’ƒª◊G
á«YÉæ°U hCG á«æµ°Sh ájQÉŒ äÉØ∏fl ,iCG) OGƒŸG ´ƒf ,(ÆQÉØdG) ¿RƒdG ,(πªÙG) ¿RƒdG ,(ácô°û∏d á©HÉàdG

.ádƒª◊G ó°ü≤e á¡L ,(AÉæÑdGh Ωó¡dG äÉØ∏fl hCG

•.πª©dG Ωƒj QGóe ≈∏Y ájOÉY ÒZ çOGƒM iCG øjhóJ :≥aôŸG π«¨°ûJ πé°S

•.áÄ«ÑdG ≈∏Y äÉØ∏ıG øe áŒÉf äÉKÉ©ÑfG hCG çOGƒM iCG π«°UÉØJ :áLQÉÿG äÉKÉ©Ñf’G hCG çOGƒ◊G

•.ácôëàŸGh áàHÉãdG äGó©ª∏d áfÉ«°üdG äÓé°S

•.ÚØXƒŸG áeÓ°Sh áë°U øY ôjQÉ≤J

•.ÚØXƒŸG ÉgÉ≤∏J ≈àdG á«ÑjQóàdG äGQhódGh Ú∏¨°ûŸG ≈∏Y á≤aGƒŸGh OÉªàYG ≥FÉKh

..22  áájjôô¡¡°°ûûddGG  ôôjjQQÉÉ≤≤ààddGG::ääÉÉ««∏∏ªª©©∏∏ddáÑdÉ£e Öéj
∫hÉæàJ ájô¡°T ôjQÉ≤J Ëó≤Jh OGóYEÉH ∫hÉ≤ŸG
äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG äÉ«∏ªY ÖfGƒL áaÉc
á∏eÉ°T á«aô©e á«Ø∏N øjƒµàd ¥ô£dG π°†aCÉH
∫hÉ≤ŸG É¡H Ωƒ≤j ≈àdG á£°ûfC’ÉH áãjóMh
√ò¡d ôªà°ùe ¢üëah π«∏– AGôLEÉHh .¬FGOCGh
∫hÉ≤ŸG øe πµd á«dÉãe á«dBG ¿ƒµàJ ôjQÉ≤àdG
ÖfGƒLh äÉgÉŒ’G ójóëàd óbÉ©àdG á¡Lh
PÉîJG ≈a ´Gô°SE’Gh á∏ªàÙG äÓµ°ûŸG
Ú°ù– ≈∏Y πª©J ≈àdG á÷É©ŸG äGAGôLE’G

.áeóÿG

ájÉ¡f øe Ωƒj 15 ∫ÓN É¡ª«∏°ùJ ºàj ,ºK øeh ,É¡JÉeGóîà°SG ™«°Sƒàd Ö°SÉæŸG óYƒŸG ≈a ájô¡°ûdG ôjQÉ≤àdG OGóYEG Öéj
IhÓY ,π≤ædG äÉ«∏ª©H ¢UÉN iô¡°T ôjô≤J πc ≈a É¡Áó≤J Ú©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øª°†àà°Sh .¬dÓN ÉgOGóYEG iQÉ÷G ô¡°ûdG

:≈∏j Ée ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ¢üî∏e ≈∏Y

•.äÉØ∏ıG øe ´ƒf πc øY kÉ«eƒj ádƒ≤æŸGh IOQGƒdG äÉØ∏ıG ¿ÉæWCG OóY

•ä’É°üjE’G ∂dP ≈a ÉÃ) É¡æe ¢ü∏îàdGh ÉgôjhóJ πLCG øe kÉjô¡°T ádƒÙGh IOQGƒdG äÉØ∏ıG ¿ÉæWCG OóY
.(ôjhóà∏d á∏HÉb áYÉÑe OGƒe iCG øY IQôÙG

:á«ØjôdG ≥WÉæŸÉH á°UÉÿG äGQÉÑàY’G
,IÒ¨°üdG ≥aGôŸG ≈a á°UÉN ,§«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ≈∏¨°ûe ¢†©H

Öæéàdh .√ÓYCG IQƒcòŸG OƒæÑdG øe ¢†©H π«é°ùàH §≤a ÚÑdÉ£e ¿ƒfƒµj
ìÉª°ùdG øµª«a ,¿Gõ«ŸG π«¨°ûJh Ö«côJ ≈∏Y á≤ØæŸG á¶gÉÑdG áØ∏µàdG

á«ªc ôjó≤àH á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ¢†©Ñd
≈ah .(ø£dÉH) ä’ƒª◊G ¿Rh øe k’óH (Ö©µŸG ÎŸÉH ¢SÉ≤e ƒg Éªc) ádƒª◊G

ÎŸG óªà©«a ,(ádÉª◊G äÉæMÉ°ûdG πãe) ä’ƒª◊G ájDhQ Ì©J GPEG Ée ádÉM
.áæMÉ°ûdG á©°S ≈∏Y ΩÉY ¬LƒH Ö©µŸG
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•:∂dP ≈a ÉÃ ,äGó©ŸGh äÉæMÉ°ûdG ≈∏Y âjôLCG ≈àdG äÉMÓ°UE’G øY á≤«bO äÓé°S

-.áæMÉ°ûdG ∞jô©J ºbQ

-.∫É«eC’ÉH áYƒ£≤ŸG áaÉ°ùŸGh ïjQÉàdG

-.ìÓ°UE’G á©«ÑW

-.∫hÉ≤ª∏d á«FÉ¡ædG πª©dG á£N øe Aõéc áª∏°ùŸG á«FÉbƒdG áfÉ«°üdG ∫hGóéH ΩGõàd’G

-.º«∏°ùdG ƒëædG ≈∏Y ” ób ìÓ°UE’G ¿CÉH áfÉ«°üdG ±ô°ûe ™«bƒJ

•.äÉæMÉ°ûdG ≈∏Y âjôLCG ≈àdG á«eƒ«dG äÉ°UƒëØdÉH õLƒe ôjô≤J

•É¡©æ°U á©«ÑW ∂dP ≈a ÉÃ äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG äÉeóN ≈a áeóîà°ùŸG äÉæMÉ°ûdG áaÉµd åjóM OôL
.á«µ∏ŸG ó≤Yh ¢ü«NÎdG ºbQh ™æ°üdG áæ°Sh

•.§«°SƒdG π≤ædG ∫É› ≈a áØ«Xh πµd Úæ«©ŸG Ú«aGô°TE’G ÚØXƒŸG áaÉc AÉª°SCÉH áãjóM áªFÉb

•.É¡aGógCG ≥«≤–h áeóÿG IAÉØc IOÉjõd áeó≤ŸG ¢Vhô©dGh á¡LGƒŸG äÓµ°ûŸÉH ¿É«H






