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äÉjƒàÙGáeó≤e
Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOE’ á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG ójó– :(1) Iƒ£ÿG

íFGƒ∏dGh äÉ°SÉ«°ùdGh ÚfGƒ≤dG QÉWEG á©LGôe

§«£îàdG á≤£æŸ á«©«Ñ£dGh á«fÉµ°ùdG ¢üFÉ°üÿG ójó–
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ôjhóàdG
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áeó≤ŸG
IQGOEG á«£¨àH π°üØdG Gòg Ωƒ≤j ød

äÉYhô°ûŸG ‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl
, á©jô°ùdG ¥ô£dG AÉ°ûfEG πãe áªî°†dG

 .…QÉÑµdGh äÉfGõÿG

èeÉfÈd §«£îàdG º«°ù≤J øµÁ
äGƒ£ÿG ‹EG Ωó¡dGh AÉæÑdG IQGOEG

 : á«dÉàdG â°ùdG
•á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG ójó–

 .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOE’
•IQGOEG πFGóH º««≤Jh ójó–

 .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl
•ôjô≤J ‘ èFÉàædG ™«ªŒ

 .»ª««≤J
•AÉæÑdG IQGOEG πFGóH º««≤J

 . Ωó¡dGh
•π°†ØŸG èeÉfÈdG  QÉ«àNG

 . Ωó¡dGh AÉæÑ∏d
• .QÉàıG èeÉfÈdG ò«ØæJ

äÉØ∏ıG IQGOEÉH AÉ≤JQÓd ∞ãµe èeÉfôH ‘ IógÉL á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL πª©J
äÉØ∏ıG ™ªL á°üî°üN »∏Y èeÉfÈdG Gòg πª°ûjh  .»eƒ≤dG …ƒà°ùŸG »∏Y áÑ∏°üdG
º¶©e äõcQ óbh .á¶aÉÙG …ƒà°ùe »∏Y ¢ü∏îàdG hCG/h ôªµdGh ôjhóàdG IOÉYEGh áÑ∏°üdG
.á«Ñ£dG hCG/h á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdGh á«æµ°ùdG äÉØ∏ıG äGQÉ°ùe »∏Y ¿B’G ≈àM èeGÈdG
ôjhóJh ™ªL IQGOEG ≈∏Y äÉ¶aÉÙG á°üî°üÿG ΩÉ¶f óYÉ°ùj ¿CG kÉ°†jCG øµÁ ,∂dP ™eh

  .π°†aCG πµ°ûH Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh

, ó««°ûàdG IOÉYEG , AÉæÑdG øY IódƒàŸG äÉØ∏ıG OGƒe øe Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ¿ƒµàJ
.»°VGQC’G Ö«≤æJh áaÉ¶f äÉØ∏fl »∏Y πªà°ûJ Éªc .…ôNC’G äBÉ°ûæŸGh ÊÉÑŸG Ωóg hCG/h
øe ÈcCG πµ°ûH Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ¿ƒµàJ áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG ¢ùµY »∏Yh
øe IÒÑc áÑ°ùf »∏Y …ƒà– »àdGh (»FÉ«ª«c •É°ûf É¡d ¢ù«d »àdG) á∏eÉÿG äÉØ∏ıG
‘ AÉæÑdG äÉYhô°ûe ∞∏àîJ øµÁh .AÉæÑdG ‘ Ωóîà°ùŸG πeôdGh âæª°SC’Gh áHôJC’G
áªî°V äÉYhô°ûe ‹EG á°UÉÿG øcÉ°ùŸG ‘ IÒ¨°U ó««°ûJ IOÉYEG äÉYhô°ûe øe ºé◊G
á£°ûfC’G √òg πc º«¶æJ ™°†îj Éªæ«Hh  .…QÉÑc h , IÒÑc Ohó°S , ™jô°S ≥jôW AÉ°ûfEG πãe
á«∏ÙG áeƒµ◊G ‹ƒÄ°ùe á«dƒÄ°ùe êQÉN ™≤j É¡°†©H ¿CG ’EG …ô°üŸG ¿ƒfÉ≤dG ¤EG

 .áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG øY ÚdƒÄ°ùŸG

” ó≤a  áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG øY Ωó¡dGh AÉæÑdG OGƒeh IQGOEG äGQÉ«N ±ÓàN’ kGô¶f
íjô°üàdG øe Aõéc áeÉY º¶ædG √òg IQGOEG ºàJ  .Ωó¡dGh AÉæÑdG IQGOE’ á∏°üØæe º¶f ™°Vh

 .áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG èeGôH øe k’óH Égôjƒ£Jh AÉæÑdG áYÉæ°üH

∫É©a ΩÉ¶f óLƒj ’ å«M ô°üe ‘ äÉØ∏ıG äGQÉ°ùe ÈcCG øe Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ó©J
AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh ™ªL ΩÉ¶æd á«dÉ◊G äÉYÉ£≤dG ¢†©H ó©J Éªæ«H  .IQGOEÓd
Gòg ÖÑ°ùJ  .ádÉ©a ÒZ IÒãc …ôNCG äÉYÉ£b ∑Éæg óLƒj ¬fCG ’EG ô°üe ‘ ádÉ©a Ωó¡dGh
.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG »°VGQCG ‘ äÉØ∏ıG OGƒe øe IÒÑc äÉ«ªc ºcGôJ ‘ ¥ÉØNE’G
AÉ°ûfE’G äÉYhô°ûe øe Ωó¡dGh AÉæÑdG ΩGƒcCÉH ô°üe ‘ á«dÉÿG ≥WÉæŸG øe ójó©dG Å∏à“
≥jôWh ´QÉ°T πc ájÉ¡f ‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ΩƒµàJ kÉÑjô≤Jh á£«ÙG á≤£æŸG ‘

  .ô°üe ‘ ™jô°S
IQGOEG á°üî°üN §«£îJ ≈∏Y Ú∏eÉ©dG á¶aÉÙG ¤ƒÄ°ùe ¬«LƒJ ¤EG π°üØdG Gòg ±ó¡j

  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl

1

:á«ØjôdG äGQÉÑàY’G
.á∏eÉµàe áØãµe áeÉY äÉeóN Ëó≤àd ájô°†◊G É¡JGÒ¶f É¡µ∏“ ≈àdG á«dÉŸG OQGƒŸG ∂∏“ ’ á«ØjôdG äÉ¶aÉÙG ¿EG

∫É◊G ¿EG .ihÉ°ùàe ƒëf ≈∏Y πbCG âbƒdG ¢ùØf ≈a Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏ı áØãµe IQGOEG äÉeóÿ áLÉ◊G ¿CG ,ß◊G ø°ù◊h
IOÉYEG ºàj âbƒdG ¢ùØf ≈a øµdh Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe πbCG Oô≤d Égó«dƒJ §≤a ¢ù«d á«ØjôdG äÉ©ªàÛG É¡«∏Y ≈àdG

.ájô°†◊G äÉ©ªàÛG ≈a çóëj É‡ ÌcCG É¡æe ÒãµdG ôjhóJ hCG ΩGóîà°SG
≈a ™°†J ¿CG á«ØjôdG äÉ¶aÉÙG ≈∏Y Öéj ,É¡∏jƒ– ∫ó©eh AÉæÑdGh Ωó¡dG äÉØ∏fl ó«dƒàH á°UÉÿG ∫Éµ°TC’G ∫ÓN øeh
øe ¢ü∏îàdG ™bGƒe º«ª°üJ OôéÃh .É¡æe ¢ü∏îàdG ™bGƒe áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG É¡JÉØ∏fl ™«ªŒ õcôe º«ª°üJ ÉgQÉÑàYG

™bGƒŸG ¤EG º¡JÉØ∏fl π≤æH Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl iódƒe á«ØjôdG á¶aÉÙG ÖdÉ£J ¿CG øµÁ ,Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl
äÉ¶aÉÙG ≈∏Y Öéj ,k’É©a Ωóîà°ùŸG ΩÉ¶ædG ¿ƒµj ≈àM ,∂dP ™eh .º«∏°S ƒëf ≈∏Y É¡æe ¢ü∏îàdG ºà«d IOóÙG

.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏ı á«∏ª©dG IQGOEÓd èeÉfôH ò«ØæJh OGóYEG á«ØjôdG



  :1 ºbQ Iƒ£ÿG

äÉ°SQÉªŸG ójó–
IQGOE’ á«dÉ◊G
AÉæÑdG äÉØ∏fl
Ωó¡dGh

Öéjójóëàd É¡ª¡ah Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOE’ á«dÉ◊G á£°ûfC’G á°SGQO
Ωó≤J  .IQGOE’G äÉ°SQÉ‡ Ú°ùëàd Ò«¨J hCG Ú°ù– ‹EG êÉà– »àdG øWGƒŸG
QÉWE’G Gòg ô°UÉæY πc á°SGQOh QÉÑàN’ Ωóîà°ùŸG IóYÉ°ùŸ º¶æe ΩÉ¶f á«fÉãdG Iƒ£ÿG

 :á«dÉàdG äGƒ£ÿG øe ¿ƒµàJh ábóH

•.§«£îàdG á≤£æŸ á«©«Ñ£dGh  á«fÉµ°ùdG ¢üFÉ°üÿG ójó–

•.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl  QÉ°ùe ¢üFÉ°üN ójó–

•.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ª÷ á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG ójó–

•.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îà∏d á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG ójó–

•.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏ı á«dÉ◊G ò«ØæàdG ¥ôW ójó–

•. áªcGÎŸG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏ı ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG

:íFGƒ∏dGh äÉ°SÉ«°ùdG , ÚfGƒ≤dG QÉWEG á©LGôe
. ÊÉãdG π°üØdG ‘ áÑ∏°üdG äÉØ∏îª∏d á«dÉ◊G äÉ°SÉ«°ùdGh íFGƒ∏d ΩÉ©dG QÉWE’G á°ûbÉæe ºàJ
º«¶æJ ΩÉ¶f πNGO Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOE’ èeGôH º«ª°üJ ” ∂dP ‹EG áaÉ°VE’ÉH h
ÚfGƒb øe IOófi »MGƒf ¢VôY ºàj  .¿Éµ°SE’G IQGRh â– AÉæÑdG á«ªæJh íjQÉ°üJ
‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl »∏Y Iô°TÉÑe á≤Ñ£ŸG á°SÉ«°ùdG äÉeƒ∏©e QOÉ°üeh íFGƒdh

  .√ÉfOCG IOƒLƒŸG AGõLC’G

™ªéH ‹hC’G áLQódÉH ÊÉãdG π°üØdG ‘ É¡à°ûbÉæe ºàj »àdG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG ≥∏©àJ
á«∏ÙG äÉeƒµë∏d á£∏°ùdG ÚfGƒ≤dG √òg ôaƒJ  .áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdGh
.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh ™ªL kÉæª°†àe áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG èeGôH ò«Øæàd
, äÉØ∏ıG ™°Vh 1994 áæ°ùd 4 ¿ƒfÉ≤dGh 1967 áæ°ùd 38 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG øe πc ™æÁ
øe 1 ºbQ IOÉŸG ±ô©J  .»∏ÙG ¢ù∏ÛG É¡H ìô°üj ⁄ øcÉeCG ‘ äÓª¡ŸGh áeÉª≤dG
äÓª¡ŸGh áeÉª≤dG , äÉØ∏ıG øe πc 1967 áæ°ùd 38 ¿ƒfÉ≤∏d ájò«ØæàdG íFGƒ∏dG
ÒZ á≤£æe ‘ É¡æjõîJ óæY áæjóŸG áaÉ¶f hCG ô¡¶ŸÉH ô°†J äÉØ∏fl …CG øª°†àJh

 .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl »∏Y ∞jô©àdG Gòg πàª°ûjh  .∂dòd á°ü°üfl

øe ¢ü∏îà∏d 1994/4h 1967/38 ÚfGƒ≤dG ¬H Ωƒ≤J …òdG ΩÉ©dG »¡ædG ‹EG áaÉ°VE’ÉH
»¡ædÉH 1956/140 ¿ƒfÉ≤dG Ωƒ≤j É¡H ìô°üŸG ÒZ øcÉeC’G ‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl
¿ƒfÉb Ö∏£àj  .áeÉ©dG ¥ô£dG ‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG øe kGójó–
äÉØ∏fl …CG øe á«dÉN º¡cÓeCÉH ®ÉØàM’ÉH á°UÉÿG äGQÉ≤©dG ∑Óe 1967/38
kGójó–h áeÉY äÉØ∏ıG π≤fh øjõîJ º¶æJ ΩÉµMCG »∏Y …ôNCG ÚfGƒb øª°†àJ  .áªcGÎe
ÖdÉ£J »àdGh 1994/4 ¿ƒfÉb  øe 41 IOÉŸG ∂dP »∏Y ∫Éãeh  . Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl

 : »∏Y AÉæÑdGh Ωó¡dG äÉØ∏fl ™e πeÉ©àdG ‘

• .≥FGƒY ÖÑ°ùj ’ Üƒ∏°SCÉH É¡æjõîJ

•.ìÉjôdG ÉgÌ©ÑJ ¿C’ á∏HÉb âfÉc GPEG É¡à«£¨J

•.á°üNôe äÉjhÉM ‘ É¡∏≤f

 :Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG ™bƒe ¿ƒµj ¿CG 1994/4 ¿ƒfÉb øe 41 IOÉŸG ÖdÉ£J Éªc

•. á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG øe πbC’G »∏Y Îeƒ∏«c 1.5 áaÉ°ùe ó©Ñj

•.á£«ÙG ≥WÉæŸG …ƒà°ùe â–

•.¢ü∏îàdG ó©H ¬àjƒ°ùJ ºàj hCG ƒà°ùe

øe ¢ü∏îàdGh ™ªL º«¶æàd á«∏ÙG äÉeƒµë∏d á£∏°ùdG íæÃ 1994/4 ¿ƒfÉ≤dG Ωƒ≤j
¿CG á«∏ÙG äÉeƒµë∏d 1996/101h 1976/106 ÚfGƒ≤dG íª°ùJ  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl
íª°ùj Éªc  .AÉæÑdG á£°ûfC’ áHƒ∏£ŸG íjQÉ°üàdG ∫ÓN øe Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG Ωƒ≤J
OGó°S hCG Òaƒàd ∑ÓŸGh ÚdhÉ≤ŸG øe Ωƒ°SQ ™ªéH Ωƒ≤J ¿CG á«∏ÙG äÉeƒµë∏d ¿ƒfÉ≤dG Gòg
ºZôdG »∏Yh  .…ôNCG QƒeCG øª°V ∂dPh Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG hCG/h ™ªL áª«b
ÒZ ™bƒe ‹EG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl π≤æH Ωƒ≤j ¿CG ∫hÉ≤ª∏d áØ∏µJ πbCG ó©j ¬fCG ’EG ∂dP øe

2

ÉÉ¡¡ææYY  ∞∞∏∏îîààŸŸGG  IICCÉÉ°°ûûææŸŸGG  ≈≈ffÉÉÑÑŸŸGG  øøee  IIÒÒÑÑcc  ää’’óó©©ee

IIQQGGOOEE’’  êêÉÉàà––  ΩΩóó¡¡ddGG  ääÉÉØØ∏∏flfl  øøee  IIÒÒÑÑcc  áá««ªªcc



É¡H ìô°üe ™bGƒe ‘ ¢ü∏îàdG äÉeóN áª«b Oó°Sh ≥Ñ°S ¬fCG øe ºZôdÉH ¬æe Üô≤dÉH ìô°üe
 :»JCÓd áÑ°ùf ádÉ©a ÒZ ó©J á«dÉ◊G äÉ©jô°ûàdG ¿EÉa ∂dP ‹EG áaÉ°VE’ÉHh  .Ió«©H øµdh

•.íjô°üJ ¿hóH AÉæÑdG á£°ûfCG øe ÒãµdG òØæJ

•.íFGƒ∏dG √ò¡d Ohófi ≥«Ñ£J óLƒj

•äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh ™ªL äÉeóN Ëó≤àH á∏«∏b á«∏fi äÉeƒµM Ωƒ≤J
.Ωó¡dGh AÉæÑdG

•.…ôNCG äÉeóîH ΩÉ«≤∏d AÉæÑdG íjô°üJ Ωƒ°SôH á°UÉÿG %1∫G áª«b Ú©J

π≤f , øjõîàH á°üàıG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤∏d ¢üî∏e ¢Vô©H 1-9 ºbQ ∫hó÷G Ωƒ≤j
 . Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh

»∏Y Öéj  .‹hC’G áLQódÉH á«∏ÙG äÉeƒµ◊G á«dƒÄ°ùe íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG √òg ò«ØæJ ó©j
Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl áaÉ¶æH ÖdÉ£J ¿CG ¢ü∏îàdG ™bGƒŸ ìô°üJ ¿CG á«∏ÙG äÉeƒµ◊G
AÉæÑdG äÉØ∏fl øjõîJh ™ªL äÉÑ∏£àe ò«ØæJh ÊƒfÉb ÒZ πµ°ûH É¡æe ¢ü∏îàdG ” »àdG
Ωó¡dGh AÉæÑdG á£°ûfCG º«¶æJh íjô°üàdG øe kÉ°†jCG ádƒÄ°ùe á«∏ÙG äÉeƒµ◊G ó©J  .Ωó¡dGh

  .É¡°UÉ°üàNG ¥É£f πNGO ™≤J »àdG

§«£îàdG á≤£æŸ á«©«Ñ£dGh á«fÉµ°ùdG ¢üFÉ°üÿG ójó–
á«©«Ñ£dGh á«fÉµ°ùdG ¢üFÉ°üÿÉH á°UÉÿG áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG º¶©e ¿ƒµJ ¿CG Öéj
” …òdG πµc áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG QÉ°ùŸ ≥HÉ°ùdG º««≤àdG øe áMÉàe §«£îàdG á≤£æŸ
º««≤J Ö∏£àj  . á«aÉ°VEG …ôNCG äÉeƒ∏©e ôaƒJ Öéj øµdh ÊÉãdG π°üØdG ‘ ¬Ø°Uh

 :»JC’G øY äÉeƒ∏©e kGójó– Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl

3

.ô°üe ‘ áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG ºµëj ‹hCG ¿ƒfÉb ƒg 1967/38 ¿ƒfÉ≤dG

.É¡H ìô°üŸG ÒZ ™bGƒŸG ‘ äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdG ™æÁ 1967/38 ¿ƒfÉ≤dG øe 1 IOÉŸG

.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl πª°ûjh ¢VÉ≤fC’Gh äÉØ∏ıG , áeÉª≤dG ±ô©j 1968/134 ºbQ ¿Éµ°SE’G ôjRh QGôb

.á°üNôe äÉæMÉ°T ‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl π≤æH á«∏ÙG áeƒµ◊G Ωƒ≤J ¿CG ÖdÉ£j 1968/134 ºbQ ¿Éµ°SE’G ôjRh QGôb øe 3 IOÉŸG

.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh ™ªL º¶æj 1968/134 ºbQ ¿Éµ°SE’G ôjRh QGôb øe 14 IOÉŸG

.ò«ØæàdG á≤jôWh äÉeGô¨dG í°Vƒjh ô°üe ‘ áÄ«ÑdG IQGOEG áeÉY áØ°üH 1994/4 ¿ƒfÉ≤dG »£¨j

∂dP kÉæª°†àe Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl OGƒe π≤f hCG øjõîJ ÚeCÉàH OGôaC’Gh äÉª¶æŸG πc ÖdÉ£j 1994/4 ¿ƒfÉ≤dG øe 39 IOÉŸG
.ôØ◊G ∫ÉªYCG øY IódƒàŸG äÉØ∏ıG

»∏Y kÉ°†jCG πªà°ûj Éªc 1994/4 ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ íFGƒd »∏Y πªà°ûJ 1995/338 ºbQ AGQRƒdG ¢ù«FQ QGôb øe 41 ºbQ IOÉŸG
.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG ™bGƒe äÉÑ∏£àe ôaƒjh Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl π≤fh øjõîàH á°UÉN á«aÉ°VEG íFGƒd

 .äGƒæ≤dG ‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl kÉæª°†àe áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdG ™æÁ 1982/48 ¿ƒfÉ≤dG

.áeÉ©dG ¥ô£dG ‘ äÉØ∏ıG ™°Vh ™æÁ 1968/84 ¿ƒfÉ≤dG øe 13 IOÉŸG

.áeÉ©dG ¥ô£dG ‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™°Vh ™æÁ 1956/140 ¿ƒfÉ≤dG øe 2 IOÉŸG

Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh π≤f ,øjõîàH á°üàıG íFƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG :(1-9) ∫hó÷G



•GPEG Ée º¡a º¡ŸG øe  .§«£îàdG á≤£æe πNGO ƒªædG ∫ó©eh á«ªæàdG á£°ûfCG
ô“ á≤£æŸG âfÉc GPEG  .¢ü∏≤J hCG ójóŒ , ™°SƒJ á∏MôÃ ô“ á≤£æŸG âfÉc
‘ âfÉc GPEG ∂dòch  .IÒãc AÉæH á£°ûfCG »∏Y πªà°ûà°ùa ™°SƒJ á∏MôÃ
âfÉc GPEGh  .∂dP ó©H AÉæÑdGh Ωó¡dG øe ÒãµdG ∑Éæg ¿ƒµ«a ójóéàdG á∏Môe

 .™bƒàe AÉæÑdG øe π«∏≤dG §≤a ¿ƒµ«a ¢ü∏≤àdG á∏MôÃ ô“

•¿ƒeƒ≤«°S øjòdG ÚdhÉ≤ŸG ´ƒfh §«£îàdG á≤£æe ‘ ºà«°S …òdG AÉæÑdG ´ƒf
íFGƒd äÉÑ∏£àe º««≤J ‘ äÉeƒ∏©ŸG √òg óYÉ°ùà°S  .√òg AÉæÑdG á£°ûfCG AGOCÉH
øµªà«°S ∫ÉãŸG π«Ñ°S »∏©a  .¢ü∏îàdG ≥aGôeh ™ª÷G áeóN , Ωó¡dGh AÉæÑdG
¿ƒfƒµ«°Sh …ôNCG äGó©eh äÉæMÉ°T »∏Y ∫ƒ°ü◊G øe QÉÑµdG ÚdhÉ≤ŸG
.º¡H á°UÉÿG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL äÉeóN Ëó≤J »∏Y øjQOÉb
øµÁ  .¢ü∏îàdG ™bƒŸ ∫ƒ°Uƒ∏d §≤a áLÉëH ¿ƒdhÉ≤ŸG A’Dƒg ¿ƒµ«°Sh
√òg πãe »∏Y ∫ƒ°ü◊G øe øµªàj ’CG QÉ≤©dG ÖMÉ°U hCG Ò¨°üdG ∫hÉ≤ª∏d

 .¢ü∏îàdGh ™ª÷G øe πµd πFGóH Ö∏£àj ∂dòdh äGó©ŸG øe á«YƒædG

•.§«£îàdG á≤£æe ‘ äÓ°UGƒŸG Qƒ°übh á©jô°ùdG ¥ô£dG , ´QGƒ°ûdG
Ωƒ≤j ¿CG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh ™ªL ΩÉ¶f Ö∏£à«°S
AÉæÑdG äÉØ∏fl ‘ Ú°ü°üîàŸG ÚdhÉ≤ŸG hCG/h OGôaC’G , ÚdhÉ≤ŸG
™°Vh Öéj  .É¡H ìô°üe ¢ü∏îJ ™bGƒŸ ∫ƒ°UƒdG øe Gƒæµªàj ¿CG Ωó¡dGh
π≤f hCG/h ¢ü∏îà∏d áæµªŸG ≥aGôŸG º««≤J ‘ É¡eGóîà°SG ºàj ÒjÉ©e

  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl

•ódƒJ øcÉeCG §«£îàdÉH ºFÉ≤dG º¡Øàj å«ëH »°VGQC’G ΩGóîà°SG •É‰CG
QÉ«àNG ‘ ∂dP óYÉ°ù«°S  . Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe IÒÑµdG äÉ«ªµdG

 .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl π≤f hCG/h ¢ü∏îàdG ≥aGôe ™bGƒe

 Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ¢üFÉ°üN ójó–
º««≤J øe øµªààd Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl äÉfƒµeh á«©«Ñ£dG ¢üFÉ°üÿG áaô©e Öéj
äGôjó≤J ™°Vh »g á«dÉàdG Iƒ£ÿG ¿ƒµJ ‹ÉàdÉHh  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG πFGóH
’ ¿É«MC’G º¶©e »Øa . äÉØ∏ıG äÉfƒµeh á«ªµd øµÁ Ée Qó≤H É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ
äÉeƒ∏©e ôaƒàJ ⁄ GPEG  .Ωó¡dGh AÉæÑdG á£°ûfCG äÉ«ªc ôjó≤àd á≤«bO äÉeƒ∏©e ôaƒàJ
»∏Y äÉ°VGÎa’G AÉæH ºà«a Ωó¡dGh AÉæÑ∏d á«dÉ◊G äÉfƒµŸGh äÉ«ªµdG øY áë«ë°U

 .á©bƒàŸG áaÉãµdGh ÊÉµ°ùdG ƒªædG ä’ó©e

ΩΩóó¡¡ààee  ≈≈ææÑÑee  ääÉÉØØ∏∏flfl

: Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh ™ªL πFGóÑd á«∏YÉØH §«£îà∏d áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG
.á«fÉµ°ùdG áaÉãµdGh ¿Éµ°ùdG OóY

.™bƒàŸG ƒªædG ∫ó©e
.πNódG á«aGôZƒÁOh º«∏©àdG áLQO , ø°ùdG , á∏FÉ©dG ºéM

.á«æµ°ùdG äBÉ°ûæŸG OóY
.øcÉ°ùŸG áaÉãch á«æµ°ùdG äGóMƒdG OóY

.ájQÉéàdG ÊÉÑŸG ºéMh OóY
.(ïdG .. äÉ«Ø°ûà°ùe , ¢SQGóe) É¡YGƒfCÉH äÉ°ù°SDƒŸG /á«eƒµ◊G ÊÉÑŸG ºéMh OóY

.(2ºc) ™HôŸG Îeƒ∏«µdÉH §«£îàdG á≤£æe ºéM
 .äÓ°UGƒª∏d á«àëàdG á«æÑdGh QhôŸG •É‰CG

.»°VGQC’G ΩGóîà°SG •É‰CG
.AÉæÑdG OGƒeh äÉ°SQÉ‡ ∫Éµ°TCG
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 : »JCÓd kÉ≤ah §«£îàdG á≤£æe ‘ Ωó¡dGh AÉæÑ∏d áeÉ©dG ¢üFÉ°üÿG ∞∏àîJ

•.ô°†ëàdG áLQO

•.πNódG …ƒà°ùe

•.»YÉæ°üdGh …QÉéàdG •É°ûædG áLQO

á°UÉÿG ™ª÷G äÉfÉ«H øY Ωóîà°ùª∏d OÉ°TQE’G øe ´ƒf Ëó≤J ” á≤HÉ°ùdG ∫ƒ°üØdG ‘
IOÉYEGh ¢ü∏îàdG , ™ªL πFGóH º««≤J Ö∏£àj  .IódƒàŸG äÉØ∏ıG áaÉãch äÉfƒµe , á«ªµH
, äÉeƒ∏©ŸG øe á∏KÉ‡ äÉjƒà°ùe »∏Y ∫ƒ°ü◊G áØ∏àıG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ôjhóJ
äÉØ∏ıG øY kGÒãc ∞∏àîà°S Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl äÉfƒµe ¿EÉa ∂dP øe ºZôdG »∏Yh
äÉfÉ«ÑdG øe ºî°V ‹ÉM πµ«g ∑Éæg óLƒj Óa ∂dP ‹EG áaÉ°VE’ÉH  . áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG
™e á°UÉN kÉë«ë°U Gòg ó©j  .Ωó¡dGh AÉæÑdG OGƒe äÉ«ªc hCG äÉfƒµe π«°üØàdÉH Ωó≤J
¢ü∏îàdGh ™ªL øY á«dƒÄ°ùe »g ¢UÉÿG ´É£≤dG øe AÉcô°ûdG ó©j å«M ô°üe ‘ ΩÉ¶ædG
»àdG íFGƒ∏dG ò«ØæJ øe ≈fOCG óM óLƒj å«Mh º¡H á°UÉÿG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe

  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe í«ë°üdG ¢ü∏îàdÉH ÖdÉ£J

Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉfƒµe
äÉfƒµe º««≤J øe øµªà∏d äÉÄa ‹EG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ‹ÉªLEG äGQÉ°ùe π°üa Öéj

 .áMÎ≤ŸG äÉÄØdG ‘ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒf 2-9 ∫hó÷G ¢Vô©j  .Ωó¡dGh AÉæÑdG

Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl äÉÄa : 2-9 ºbQ ∫hó÷G
AAÉÉææÑÑddGG  ´́ƒƒff

óójjóóLL  AAÉÉææHH

AAÉÉææÑÑddGG  IIOOÉÉYYEEGG

ΩΩóó¡¡ddGG  ääÉÉYYhhôô°°ûûee

AAÉÉææÑÑddGG  OOGGƒƒee  QQóó°°üüee

á«æµ°S

ájQÉŒ

á«YÉæ°U

áeÉY ∫ÉªYCG

á«æµ°S

ájQÉŒ

á«YÉæ°U

áeÉY ∫ÉªYCG

á«æµ°S

ájQÉŒ

á«YÉæ°U

áeÉY ∫ÉªYCG

OOGGƒƒŸŸGG  ´́ƒƒff

((33--99  ∫∫hhóó÷÷GG  ôô¶¶ffCCGG))

ääÉÉØØ∏∏ıı  IIQQóó≤≤ŸŸGG  ääÉÉ««ªªµµddGG

((øø££ddÉÉHH))  ΩΩóó¡¡ddGGhh  AAÉÉææÑÑddGG

  ääÉÉffƒƒµµŸŸGG  øøYY  ääÉÉ¶¶MMÓÓee*

 * .ájôéM ÊÉÑeh áfÉ°SôÿG øe áYƒæ°üe ÊÉÑe ‹hC’G áLQódG øe ƒg øcÉ°ùŸG AÉæH :πãe äÉeƒ∏©e »∏Y äÉfƒµŸG äÉ¶MÓe πª°ûà°S
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∞∏àîJ ¿CG øµÁh  .√ÓYCG IQƒcòŸG äÉÄØdG ÚH Ió°ûH äÉØ∏ıG äÉfƒµe ∞∏àîJ ¿CG øµÁ
, áHÎdG øe ∫ÉY …ƒà°ùe ™bƒJ øµÁ  .AÉæÑdG äÉ°SQÉ‡ »∏Y ∂dP óªà©jh iôNC’ á≤£æe øe
∂dPh  .ô°üÃ IÒÑµdG ¿óŸG ‘ √ÓYCG IOƒLƒŸG äÉÄØdG øe ÒãµdG ‘ QÉéMC’G âæª°SC’G
Ö∏£àj  . âæª°SC’G »g ájQÉéàdGh á«æµ°ùdG ÊÉÑŸG AÉæÑd á«°ù«FôdG á≤jô£dG ¿CG ‹EG áÑ°ùf
‘ IÒ¨°U áMÉ°ùe ∑ôJ ™e ¢SÉ°SC’G πª©d ôØ◊G øe ÒãµdG kGójó– AÉæÑdG øe ´ƒædG Gòg
»YÉæ°üdG AÉæÑdG …ƒàëj ¿CG øµÁ  .ÉgôØM ” »àdG áHÎdG ΩGóîà°SG hCG/h ájƒ°ùà∏d ™bƒŸG
äÉÄØdG √òg º««≤J Öéjh ¿OÉ©ŸG øe ójõŸG »∏Y πª°ûj ¿CG øµÁ øµdh OGƒŸG √òg »∏Y
.áªFÓe IQƒ°üH Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ôjhóJ IOÉYEGh ¢ü∏îàdG πFGóH º««≤J øe øµªà∏d
.2-9 ∫hó÷G ‘ IQƒcòŸG äÉÄØdG ‘ IOƒLƒŸG OGƒª∏d á∏ãeCG »∏Y 3-9 ∫hó÷G …ƒàëj

äÉØ∏ı É¡æe ≥≤ëàdG ºàj ¿CG Öéj áª¡e IóMGh á«°UÉN »∏Y 3-9 ∫hó÷G πªà°ûj ’
‘ ájƒ°†©dG OGƒŸG …ƒà°ùe »g ¢üFÉ°üÿG √òg ó©J  .IOófi á≤£æe øe Ωó¡dGh AÉæÑdG
πãe ájƒ°†Y ÒZ OGƒe øe ≥WÉæŸG º¶©e ‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ¿ƒµàJ  .äÉØ∏ıG
GPEG  .∞≤°ùdG OGƒeh , Ö°ûÿG , ¿ó©ŸG , âæª°S’G , QÉéMC’G , πeôdG , Qƒî°üdG , áHôJC’G
IOófi ôjhóJ IOÉYEG èeGôH hCG äÉØ∏îª∏d »ë°üdG øaódG »∏Y πª°ûà°S ¢ü∏îàdG πFGóH âfÉc
á«dÉªàMG ™e É¡à©LGôe ºàj ¿CG πbC’G »∏Y hCG π«∏– ‹EG äÉØ∏ıG äÉfƒµe êÉàëà°ùa

 .äÉØ∏ıG QÉ°ùe ‘ ájƒ°†Y OGƒe OƒLh

 Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl á«ªc
áª¡e Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl á«ªµH á°UÉN á≤«bO äÉeƒ∏©e »∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒµj ¿CG øµÁ
äÉØ∏fl á«dƒÄ°ùe ¿CÉH ô°üe ∂dP ‘ ÉÃ ⁄É©dG ≥WÉæe øe ójó©dG ‘ ™FÉ°ûdG øe  .ábÉ°T
¿CÉH ™FÉ°ûdG øe ƒg Éªc  . QÉ≤©dG ∂dÉe hCG AÉæÑdG ∫hÉ≤e ≥JÉY »∏Y ™≤J Ωó¡dGh AÉæÑdG
,º«∏°ùdG ÒZ ¢ü∏îàdG ‹EG Gòg …ODƒjh  .ádÉ©a á≤jô£H òØæJ ’ IOƒLƒŸG á∏«∏≤dG íFGƒ∏dG

 .É¡æY á≤«bO äÉfÉ«H øjƒµJh á«ªµdG ójó– Ö©°üdG øe ó©j ∂dòdh
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 Ωó¡dGh AÉæÑ∏d ájó«∏≤àdG äÉfƒµŸG : 3-9 ºbQ ∫hó÷G
OOGGƒƒŸŸGG  ´́ƒƒff

Ö°ûÿG

§FGƒ◊G AÉæH OGƒe

¿ó©ŸG

∂«à°SÓÑdG

∞≤°ùdG

πàµàdG

QÉéMC’G

êÉLõdG

…ôNCG OGƒe

áá∏∏ããeeCCGG

, á«Ñ°ûÿG ≥FÉbôdG , ¢TÉµ∏HC’G , ¥QƒdG ∞FÉØd , äGQÉWEG ‘ ìGƒdC’G ™°Vhh øjƒµJ
.á«°VQC’G OGƒe , IQÉ°ûædG

.¢ü÷G ,¢ùÑ÷G , ΩÉNôdG , ájôé◊G §FGƒ◊G

Ö∏°üdG , ôØ°UC’G ¢SÉëædG , ¢SÉëædG , Ωƒ«æeƒdC’G , Ö∏°üdG , á«fó©ŸG Iƒ°û◊G ,Ö«HÉfC’G
.CGó°üj ’ …òdG

.ó«∏éàdG ,Ö«HÉfC’G , äÉ«°VQC’G •ÓH , ∂«HÉÑ°ûdG , ÜGƒHC’G , π«æ«ØdG ÖfGƒL

.OÉÑ∏dG ∞≤°S ,•ÓÑdG , ájRGhOQC’G ìGƒdC’G ,á«Ñ°ûÿG ìGƒdC’Gh â∏Ø°SC’G

.áHÎdG , Qƒî°üdG , ¿OÉ©ŸG ÖdGƒb , áfÉ°SôÿG , â∏Ø°SC’G

 .áæjõdG ÖdGƒbh , Üƒ£dG

.QGƒfC’Gh äÉjGôŸG , ∂«HÉÑ°ûdG

.∂«eGÒ°ùdG •ÓH , ádRÉ©dG OGƒŸG , äÉàÑãŸG , OÉé°ùdG



‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl á«ªc ôjó≤àH 1998 áæ°S ‘ ájQóæµ°S’G á¶aÉfi âeÉb
§°SƒàÃ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ¿Rh ôjó≤àH GƒeÉb Éªc  .Ωƒ«dG ‘ (3Ω) 100Ü á¶aÉÙG
‹GƒM kÉ«eƒj IódƒàŸG äÉØ∏ıG ∫ó©e ¿ƒµj ∂dòHh  . Ö©µe Îe πc øY ΩGôZƒ∏«c 1000
0.03 ‹GƒM ƒg 3.385.000 ≠∏Ñj ¿Éµ°S OóY »∏Y áª«≤dG √òg ó©J  . …Îe øW 100

 .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe Ωƒ«dG ‘ Oôa πc øY ≠∏c

‘ áÄ«ÑdG ájÉªM áÄ«¡d ÌcCG π°üØe π«∏– πª©H 1998 ΩÉY Ú∏µfGôa á°ù°SDƒe âeÉb
É¡fCÉH ÊÉÑŸÉH á°UÉÿG äGAÉ°ûfE’G øe Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ôjó≤àH IóëàŸG äÉj’ƒdG
äGôjó≤Jh ájô°üŸG äGôjó≤àdG øe πc ΩGóîà°SÉHh  . Ωƒ«dG ‘ ¢üî°T πc øY ≠∏c 1.3
áé«àædG ƒµJ áª°ùf ¿ƒ«∏e 4 øe ¿ƒµàJ á¶aÉfi ‘ ¿ÉæWC’G ÜÉ°ù◊ IóëàŸG äÉj’ƒdG
‘ á«∏©ØdG á«ªµdG ¿CÉH íLôŸG øeh  .áæ°ùdG ‘ øW 1900000 h 44000 øe ìhGÎJ
äÉfÉ«ÑdG ôaƒJ ¢ü≤f ‹EG ºî°†dG ∫ó©ŸG ™Lôj  .øjôjó≤àdG øjòg ÚH ìhGÎJ ô°üe

  .á¶aÉfi πc ‘ ≥«bO π«∏–h ¢üëa ‹EG áLÉ◊G »∏Y ócDƒjh ô°üe ‘ áë«ë°üdG

¢ü∏îàdGh É¡©ªL Üƒ∏£ŸG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl á«ªc »∏Y ôNCG πeÉY ôKDƒj ¿CG øµÁ
,á°UÉÿG ∑ÓeC’G ‘ kÉ«∏©a áªcGÎŸG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl »gh ô°üe ‘ É¡æe
äÉØ∏fl øe ¢ü∏îà∏d á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG êQóæJ  .iôNC’G áeÉ©dG ≥WÉæŸGh ,´QGƒ°ûdG

 :»JC’G øe IóMGh â– Ωó¡dGh AÉæÑdG

•.á«dÉN á©≤H …CG ‘ É¡«a ÜƒZôŸG ÒZ OGƒŸG øe ¢ü∏îàdG ºàj

•.≥jô£dG ÖfGƒL »∏Y É¡«a ÜƒZôŸG ÒZ OGƒŸG øe ¢ü∏îàdG ºàj

•.ÉgódƒJ øcÉeCG ÖfÉéH É¡«a ÜƒZôŸG ÒZ OGƒŸG ∑ôJ ºàj

‘ IQGOEG ‹EG êÉà– »àdG áªcGÎŸG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe IÒÑc á«ªc ∑Éæg ¿ƒµjh
 .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOE’ ójó÷G ΩÉ¶ædG

. ‹É◊G âbƒdG ‘ É¡«a ¥ƒKƒe ÒZ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl á«ªµd á«dÉ◊G äGôjó≤àdG ¿EG
áªFÓŸG IQó≤dG ¢ü∏îàdG ™bGƒŸ ¿ƒµJ ¿CG Öéj  .πFGóÑdG º««≤J óæY Gòg ∑GQOEG Öéj
¢SÉ°SC’G øe áªª°üe ¿ƒµJ ¿CG ΩRÓdG øe ¢ù«d øµdh  .™bƒàŸG øe ÌcCG OGƒe á«ªc ∫hGóàd

..ÉÉ¡¡ææee  ¢¢üü∏∏îîààddGG  ””  ≥≥≤≤°°ûûddGG  iióóMMGG  øøYY  IIóóddƒƒààee  AAÉÉææHH  IIOOÉÉYYEEGG  OOGGƒƒee
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äÉÄØd OGƒe §°Sƒàe øjƒµJ π¡°ùdG øe íÑ°üj Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl äÉfƒµeh á«ªc øY á≤«bO äÉeƒ∏©e ôaƒJ óæY
OƒæH ¢ûbÉæJ ¿CG Öéjh ôªà°ùe πµ°ûH äGôjó≤àdG √òg Ú°ùëàd ΩRÓdG ó¡÷G ∫òH Öéj  .ô°üe ‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl

 .á∏µ°ûŸG √òg óbÉ©àdG



Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏ı ºFÓŸG IQGOE’G ΩÉ¶f ≥«Ñ£J óæY  .√ôjó≤J ” ∫ó©e »°übCG ∫hGóàd
»∏Y ÚªFÉ≤dG øµªàj , Oƒ≤©dG ò«ØæJ hCG/h ò«ØæàdG , Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl íFGƒdh
ø°ù◊h  .á«∏©ØdG äÉ«ªµ∏d π°†aCG º¡Ød ∫ƒ°UƒdG øe ΩÉ¶ædG π«¨°ûàH ÚªFÉ≤dGh §«£îàdG
á«°SÉ°ù◊G Iójó°T â°ù«d Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ∫hGóàd áMÉàŸG πFGóÑdG º¶©e ¿EÉa ß◊G

 .ºé◊G ‘ äGÒ¨à∏d

Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ª÷ á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG ójó–
IQGOE’ ‹É◊G ΩÉ¶ædG πX â– ´hô°ûŸG ™bƒe óæY ΩGƒcCG ‘ äÉØ∏ıG º¶©e ∑ÎJ
ÉÃôa á«dÉ◊G íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤∏d äÉ°SQÉªŸG √òg ¥ôN ‹EG áÑ°ùf  . Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl
™ª÷G äÉ°SQÉªÃ á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ‘ Ú≤«bO Gòg ‘ ácÎ°ûŸG ±GôWC’G ¿ƒµj ød
Ωƒ∏dG AÉ≤dEG ¢ù«d É¡©ªL ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe ¢Vô¨dG ¿EG  .É¡fƒeó≤j »àdG ¢ü∏îàdGh
™ªL πH Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG »∏Y ÚªFÉ≤dGh Ú«dÉ◊G øjódƒŸG »∏Y

  ,.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG ΩÉ¶f Ú°ù–h º««≤àd á«aÉc äÉeƒ∏©e

QOÉ°üŸG πª°ûJ ¿CG øµÁ  . IójóY QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©ŸG »∏Y Ú££ıG åëÑj ¿CG Öéj
 : »JC’G »∏Y

•. áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG ΩÉ¶f …ôjóe

•.(ÚdhÉ≤ŸG) äÉØ∏ıG ™ªL ΩÉ¶f π«¨°ûJ »∏Y ÚªFÉ≤dG

•.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL ‹hÉ≤e

•.¢ü∏îàdG ™bGƒeh á£«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi π«¨°ûJ »∏Y ÚªFÉ≤dG

•.ôjƒ£àdG ΩÉ¶fh AÉæÑdG íjQÉ°üJ …ôjóe

•.ΩÉéMC’G ™«ªL πc AÉæÑdG ‹hÉ≤e

•. áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG º¶f »Yô°ûe

•. äGQÉ≤©dG »µdÉe

•. äGQÉ≤©dG »µdÉeh , ÚæWGƒŸG , AÉæÑdG áYÉæ°U πã“ »àdG äÉYÉª÷G

áeóÿG »≤∏àe øe IÒÑc áÑ°ùæd áeóÿG Ëó≤àH Ωƒ≤j ‹É◊G ™ª÷G ΩÉ¶f ¿CG á¶MÓe Öéj
QÉÑµdG ÚdhÉ≤ŸG ‹EG áaÉ°VE’ÉH  .áeóÿG Ëó≤àH ÚªFÉ≤dG øe ÒÑc OóY ∫ÓN øe Ωó≤jh
 :»JC’G »∏Y Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL ΩÉ¶f »eóîà°ùe πªà°ûj äGó©ŸG π°†aCÉH øjOhõŸG

õõjjôôaaEEGG  ≈≈∏∏YY  ´́ƒƒ°°VVƒƒee  ºº££fifi  ¢¢VVÉÉMMôôee

8



•. á°UÉÿG º¡JÉµ∏àªŸ äGQÉ≤©dG »µdÉe AÉæH hCG ójóŒ hCG áfÉ«°U

•hCG ¢ü∏îàdG ™bGƒŸ π≤f äÉæMÉ°T ¿ƒµ∏Á ’ øjòdG ÚdhÉ≤ŸG QÉ¨°U
π≤fh øjõîàd É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG áªî°†dG hCG á£°SƒàŸG äGó©ŸG

 . ¢ü∏îàdG ™bGƒŸ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl

óLƒj ¬fCG ’EG ‹É◊G ΩÉ¶æ∏d áé«àf º«∏°ùdG ÒZ ¢ü∏îàdG øY áŒÉf IÒÑc á«ªc OƒLh ºZQ
A’Dƒg º¶©e ¿EÉa ∞°SCÓd  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG äÉeóN Ëó≤àd ÚMÉàe ÚdhÉ≤e
É¡«a ìô°üe ÒZ ™bGƒe ‹EG äÉØ∏ıG π≤æH Gƒeƒ≤j ’h Ú°üNôe ÒZ ÚdhÉ≤ŸG
øe ¿ƒµj hCG ¢ü∏îà∏d É¡H ìô°üe ™bGƒe ôaƒàJ ’ ä’É◊G º¶©e ‘ ¬fC’ ¢ü∏îàdÉH

 .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Ö©°üdG

 Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îà∏d á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG »∏Y ±ô©àdG
á«∏ÙG áeƒµ◊G ‹ƒÄ°ùe äÓé°S á©LGôeh á°ûbÉæe k’hCG §«£îàdÉH ÚªFÉ≤dG »∏Y Öéj
äÉØ∏fl øe ¢ü∏îà∏d á«dÉ◊G ™bGƒŸG ójóëàd ™bGƒŸG √òg Ú«©àd á£∏°ùdG º¡jód øjòdG
¢ü∏îàdG ΩÉ¶f …ôjóe ó©j  .É¡≤«KƒJ Öéj É¡H ìô°üe ™bGƒe …CG äóLh GPEG  .Ωó¡dGh AÉæÑdG
¢ü∏îàdG äÉeƒ∏©e »∏Y ∫ƒ°üë∏d …ôNC’G QOÉ°üŸG óMCG ºg  áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG øe
Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ¢†©Ñd ìÉª°ùdG ºàj Ée kÉÑdÉZ  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ìÎ≤ŸG
äÉ°SÉ«°ùdG øY åëÑdG Öéjh  áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG ™bGƒe ‘ É¡æe ¢ü∏îàdG ºà«d

  . áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG ™bGƒe ‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ∫ƒÑ≤H á°UÉÿG

¿CG í°VGƒdG øe ¬fCG ’EG øcÉeC’G ¢†©H ‘ É¡H ìô°üeh ICÉ°ûæe ™bGƒe óLƒJ ¿CG øµÁ Éªæ«H
Öéj  .∂dòd É¡H ìô°üe ÒZ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îà∏d á©FÉ°ûdG ™bGƒŸG º¶©e
âfÉc AGƒ°S ΩGóîà°S’G á©FÉ°ûdG ™bGƒŸG ójóëàH Gƒeƒ≤j ¿CG §«£îàdÉH ÚªFÉ≤dG »∏Y
øµÁ hCG ∞«¶æJ ‹EG êÉà– »àdG ™bGƒŸG ≥«KƒJ ‘ AóÑdG º¡ŸG øe  .’ ΩCG ∂dòd É¡H ìô°üe
äÉØ∏fl øe ¢ü∏îà∏d ™bGƒªc É¡eGóîà°SGh πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡ëjô°üJ ºà«d áªFÓe ¿ƒµJ ¿CG

  .Ωó¡dGh AÉæÑdG

‹ÉM ¢ü∏îJ ™bƒe πc øY á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG »∏Y ∫ƒ°ü◊G §«£îàdÉH ºFÉ≤dG »∏Y Öéj
 :√ójó– ºàj

•.π«¨°ûàdÉH ºFÉ≤dG / ∂dÉŸÉH ∫É°üJ’G äÉeƒ∏©e

•.íjQÉ°üàdG ™«ªL ádÉM

•.™bGƒŸG á©°S

•.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ∫ƒÑb ƒëf ¬LƒàdG äÉ°SÉ«°S

•. ádƒÑ≤ŸG äÉØ∏ıÉH áªFÉb

•.™bGƒŸG ÈcCG »eóîà°ùÃ áªFÉb

•, áeÉ©dG äÉÄ«¡dG , QÉÑµdG ÚdhÉ≤ŸG , Ú∏ªàÙG Úeóîà°ùŸG ´GƒfCÉH áªFÉb
.ïdG .. OGôaC’G

•.¢ü∏îàdG áØ∏µJ

‘ ¢ü∏îàdG á£°ûfCÉH íª°ùj ∂dÉŸG ¿Éc GPEG Ée ójó– ádhÉfi §«£îàdÉH ºFÉ≤dG »∏Y Öéj
âfÉc AGƒ°S ™bGƒŸG ™«ªL ≥«KƒJ Öéj  . É¡H ìô°üe ÒZ ¢ü∏îà∏d ™bGƒe …CG ójó– ádÉM
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ááØØ°°UUQQCC’’GG  ììÓÓ°°UUEEGG  øøee  IIóóddƒƒààee  ΩΩÉÉ££MM

¬fCG ºZQ  áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG äÉjhÉM ‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe IÒ¨°U äÉ«ªµdG øe ¢ü∏îà∏d  ìÉª°ùdG ºàj
™ªéH á°UÉÿG á°SÉ«°ùdG ≥«KƒJh á©LGôe Öéj  .∂dP  áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG ™ªL èeGôH º¶©e ™æ“ IOÉY

ºàj ¿CG kÉ°†jCG øµªŸG øe  . áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG ΩÉ¶f ‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏ı IÒ¨°üdG äÉ«ªµdG øe ¢ü∏îàdGh
. áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG ∫hÉ≤e ‹EG kÉ«FõL Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl πc hCG ¢†©H øe ¢ü∏îàdG hCG/h ™ªL á«dƒÄ°ùe OÉæ°SEG

.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG ΩÉ¶æH É¡àbÓY ≥«KƒJh IQOÉ°U Oƒ≤Y …CG á©LGôe Öéj



á«dÉªàMG hCG ójóL ΩÉ¶f …CG ‘ É¡eGóîà°SG á«dÉªàM’ É¡H ìô°üe ÒZ ΩCG É¡H ìô°üe
»∏Y hCG á«dÉÿG ´É≤ÑdG ‘ ºàJ ¢ü∏îJ á£°ûfCG …CG ≥«KƒJ Öéj  .ò«ØæàdG ∫ÉªYCG AóHh É¡Ø«¶æJ
¢†«Øà°ùŸG åëÑdG áª¡e êGQOEG Öéj ∂dP ™eh  .πÑ≤à°ùŸG ‘ ÉgQÉÑàY’ ≥jô£dG ÖfGƒL

  .á∏ªàÙG ò«ØæàdG á£°ûfCG øª°V πNóJ »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG ΩÉ¡ŸG øª°V øe ™bGƒª∏d

ájQÉéàdG , á«æµ°ùdG äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îà∏d ‹É◊G ΩÉ¶ædG ≥«KƒJh á©LGôe Öéj
∫ƒÑ≤H á°UÉÿG á«dÉ◊G äÉ°SÉ«°ùdG »∏Y á©LGôŸG √òg õcôJ ¿CG Öéj  .á«YÉæ°üdGh
äÉØ∏ı áØ∏àıG ´GƒfC’G »∏Y á©LGôŸG √òg »YGôJ ¿CG Öéj  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl
Öéj  .Ωó¡dG ¢VÉ≤fCGh , ôØ◊G äÉØ∏fl OGƒe , AÉæÑ∏d áeÉ©dG ¢VÉ≤fC’G πãe Ωó¡dGh AÉæÑdG
‘ É¡eGóîà°SG ΩCG OGƒŸG √òg øe ¢ü∏îàdÉH §≤a Ωƒ≤j ™bƒŸG ¿Éc GPEG Ée kÉ°†jCG π«é°ùJ

 . …ôNCG Ió«Øe ¢VGôZCG …CG hCG ¥ô£dG AÉæH , á«eƒ«dG á«£¨àdG πãe …ôNCG á£°ûfCG
á«∏ªY AÉæKCG É¡d §£ıG hCG kÉ«dÉM IOƒLƒŸG §«°SƒdG π≤æ∏d äÉ£fi …CG ójó– Öéj
π≤ædG äÉ£fi Ωƒ≤J  .Ió«∏ÑdG áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îà∏d ‹É◊G ΩÉ¶ædG á©LGôe
’CG øµÁ  .ádƒÑ≤ŸG äÉØ∏ıG ´ƒf øe ó◊ÉH  áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıÉH á°UÉÿG §«°SƒdG
É¡æµdh iÈµdG Ωó¡dG ™jQÉ°ûe ¢VÉ≤fG hCG ôØ◊G áHÎd á∏KÉ‡ OGƒe ∫ƒÑb »∏Y IQOÉb ¿ƒµJ
äÉ£fi äÉ°SÉ«°S π«é°ùJ Öéj  . AÉæÑdG ¢VÉ≤fC’ á∏KÉ‡ OGƒe ∫ƒÑb »∏Y IQOÉb ¿ƒµJ

  .ÚdhÉ≤ŸG hCG/h ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G , OGôaC’G øe äÉØ∏ıG ∫ƒÑb √ÉŒ §«°SƒdG π≤ædG

AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG äÉ©jô°ûJ ò«Øæàd á«dÉ◊G ¥ô£dG »∏Y ±ô©àdG Ωó¡dGh
äÉØ∏fl IQGOEÉH á≤∏©àŸG á«dÉ◊G ò«ØæàdG èeGôH Oóëj ¿CG ¿B’G §«£îàdÉH ºFÉ≤dG »∏Y Öéj
hCG/h ™jô°ûJ ‘ á«dÉàdG á£°ûfC’G ‘ ácÎ°ûŸG äÉÄ«¡dG ∑Î°ûJ ¿CG Öéj  .Ωó¡dGh AÉæÑdG

 : Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG äÉ©jô°ûJ ò«ØæJ

..AAÉÉ°°ûûffEE’’GG  óójjóóLL  ≈≈ææÑÑee  ÖÖffÉÉééHH  áájjhhÉÉMM  ≈≈aa  ááYYƒƒ°°VVƒƒee  ÒÒZZ  ΩΩóógghh  AAÉÉææHH  ääÉÉØØ∏∏flfl
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áHôJ ΩGóîà°SG äGQÉ≤©dG »µdÉe ¢†©Ñd øµÁ  . ∫Éµ°TCG IóY Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ôjhóJ IOÉYEG á£°ûfCG òNCÉJ ¿CG øµÁ
√ò¡d áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG øaGóe ΩGóîà°SG √òg ΩGóîà°SG øjôNB’ øµÁh  . ôjhóàdG IOÉYEG øe ´ƒæc ™bƒŸG ó«¡“ ‘ ôØ◊G

á£°ûfC’G √òg øe …CG QÉÑàYG øµÁ  .ôjhóàdG IOÉYEG á£°ûfCG óMCG ƒg ¥ô£dG AÉæH hCG á«eƒ«dG á«£¨àdG πãe á£°ûfCG ‘ OGƒŸG
 .™jô°ûàdG øe kGójó– É¡«Ø©J ÚfGƒ≤dG âfÉc GPEG hCG kÉfƒfÉb Égõ«Œ á«dÉ◊G ÚfGƒ≤dG âfÉc GPEG ôjhóàdG IOÉYE’ πFGóH É¡fCG »∏Y



•.AÉ°ûfE’G §«£îJh ¢ü«NôJ

•.ÊÉÑŸG ¢üëa hCG AÉ°ûfEG

•.á«ë°üdG áÑbGôŸG

•. á«Ä«ÑdG áÑbGôŸG

•. áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG

•. äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG kÉæª°†àe ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ

‘ ÉgòNCG ºà«d äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùJh ò«Øæà∏d á∏ªàfi áÄ«g …CG á∏HÉ≤eh ójó– Öéj
, á«dÉ◊G á£°ûfC’G äÓHÉ≤ŸG πé°ùJ ¿CG Öéj  .(2 Iƒ£ÿG) º««≤àdG á∏Môe AÉæKCG QÉÑàY’G
äÉMÎ≤eh á«ëFÓdG hCG á«fƒfÉ≤dG ≥FGƒ©dG ,OQGƒŸG πãe ò«Øæà∏d áæµªŸG hCG á«∏©ØdG Ohó◊G

  .èeÉfÈdG Ò«¨J

 áªcGÎŸG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl º««≤J
GPEG Ée QGô≤dG »©fÉ°U QÉàîj ¿CG Öéj  . ô°üe ‘ áXƒë∏e á∏µ°ûe áªcGÎŸG äÉØ∏ıG ó©J
‘ òØæ«°S …òdG èeÉfÈdG øe Aõéc É¡côJ ΩCG á°üî°üÿG πFGóH øª°V É¡LGQOEG øµÁ ¿Éc
á«°Vôe á≤jô£H áªcGÎŸG äÉØ∏ıG ΩGƒcCG IQGOEGh ádGREG ºàj ⁄ Ée ∂dP ™eh  . πÑ≤à°ùŸG

  .ójó÷G èeÉfÈdG ìÉ‚ hCG ΩÉ¶ædG Ú°ù– ™aGO ≥jó°üJ ºàj ø∏a

ÒZ ôeCG §«£îàdG á≤£æe πc ‘ áªcGÎŸG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏ı »∏«°üØJ í°ùe πªY ó©j
øµÁ äÉeƒ∏©e »∏Y ∫ƒ°ü◊G Öé«a ∂dP ™eh  .á∏µ°ûŸG ¥É£f ´É°ùJ’ kGô¶f »©bGh
ƒg áMÎ≤ŸG πFGóÑdG óMCG  .á«∏Ñ≤à°ùŸG èeGÈdGh IQGOE’G èeGÈd §«£îàdG ºà«d É¡H ¥ƒKƒdG
±hô¶dGh äÉ«ªµdG ôjó≤J ‘ äÉeƒ∏©ŸG √òg ΩGóîà°SGh ÌcCG hCG IóMGh á≤£æŸ í°ùe πªY
∫hòÑŸG ó¡÷G …ƒà°ùeh áæ«©dG á≤£æŸG ºéM ΩGóîà°SG Öéj  .§«£îàdG á≤£æe πc ‘
í°ùŸG Gòg πãe πª°ûj ¿CG Öéj  . IQó≤ŸG èFÉàædG »∏Y OÉªàY’G á«bGó°üe …óe ójóëàd

 : »JC’G »∏Y

•. (äÉfƒµŸG) äÉØ∏ıG OGƒe ´ƒf

•. äÉØ∏ıG á«ªc

•. äÉØ∏ıG ™bGƒe

•. áeÉY hCG á°UÉN á«µ∏e »∏Y IOƒLƒe äÉØ∏ıG √òg âfÉc GPEG Ée

áª¡ŸG πeGƒ©dG øe 2 Iƒ£ÿG AÉæKCG É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ábO …óeh …ƒà°ùe ó©j
á≤K ÌcCG QGô≤dG »©fÉ°U ¿ƒµ«°S  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ΩÉ¶f ø°ù– πFGóH QÉÑàYG óæY
πHÉ≤e ™aódGh ∫ƒÑb ‹EG ÌcCG ΩÉ¶ædG »eóîà°ùe π«ª«°Sh á≤«bO äÉeƒ∏©ŸG âfÉc GPEG

  .ó«L πµ°ûH äÉLÉ«àM’G π«é°ùJ ” GPEG ∂dPh ΩÉ¶ædG Ú°ù–

◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆

ÜÜƒƒ££ddGG  øøee  ΩΩóó¡¡ààee  ≈≈ææÑÑee  øøee  ∑∑ÉÉ££MM
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:2 Iƒ£ÿG

º««≤Jh ójó–
IQGOEG πFGóH
AÉæÑdG äÉØ∏fl
Ωó¡dGh

ó©Høe §«£îàdG á≤£æe ‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOE’ ‹É◊G ∞bƒŸG º¡ØJ
Ú°ù– πFGóH º««≤Jh »∏Y ±ô©àdG ‹EG áLÉëH §£ıG ¿ƒµj 2 Iƒ£ÿG ∫ÓN
IOÉYEG , ™ªL øY ∫ƒÄ°ùŸG ƒg øe »g Égójó– Öéj »àdG ™«°VGƒŸG ‹hCG ó©Jh  .áeóÿG
ó©j  ?É¡d OGó°ùdG øY ∫ƒÄ°ùŸG ¿ƒµ«°S øeh Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh ôjhóJ
¢ü∏îàdG hCG ÉgôjhóJ IOÉYEG ºK Öéj Éªc Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL ƒg ∂dP øe ±ó¡dG

  .É¡æe

OGƒŸG ±ÓàN’ áÑ°ùf áØ∏àfl Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh ™ªL πFGóH ó©J
OGƒe äÉ«ªch äÉfƒµe º««≤J Öéj  . Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏ı »∏µdG ∞jô©àdG ‘ IOƒLƒŸG

 : »gh  .äÉØ∏ıG OGƒŸ äÉÄa ™HQCG óLƒà°S kÉÑdÉZ øµdh 2 Iƒ£ÿG ‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl

•áé«àf …ôNCG á«©«ÑW áHôJ …CGh , Qƒî°üdG , πeôdG , áHôJC’G πãe ôØ◊G áHôJ
 . AÉæÑdG ™bƒe ‘ iôNC’G ó«¡ªàdG á£°ûfCGh ¢SÉ°SC’G πª©d ôØ◊G ∫ÉªYC’

• .ïdG.. ¿OÉ©ŸGh ∑Ó°SC’G , ∂«à°SÓÑdG , Ö°ûÿG , ¢ùÑ÷G πãe áeÉ©dG AÉæÑdG ¢VÉ≤fCG

• . Ö°ûÿG , QÉéMC’Gh áfÉ°SôÿG πãe Ωó¡dG OGƒe

• . Ö°ûÿG , êƒªŸG êÉ°üdG , â∏Ø°SE’G , áfÉ°SôÿG πãe ∞≤°ùdG OGƒe

 :ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G ≈∏Y í°ùe AGôLEG
»àdGh ∂dP ‘ ácÎ°ûe IÒãc ±GôWCG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh ™ªL øª°†àj
º¡ŸG øe  . áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG ΩÉ¶f ‘ ÚcÎ°ûŸG øª°V ¿ƒµJ ’ hCG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ
…ôNC’G ±GôWC’Gh ™ª÷G »∏Y ÚªFÉ≤dG , ÚdhÉ≤ŸG äÉ¡LƒJh äÉ«cƒ∏°S º¡ØJ kGóL
ójóL èeÉfôH …CG º¡«∏Y ôKDƒ«°S πbC’G »∏Y hCG »eóîà°ùe ¿ƒfƒµ«°S øjòdGh ácQÉ°ûŸG

  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOE’

»àdG ™«°VGƒŸGh á∏Ä°SC’G ™ªL á«∏ªY ‘ áª¡ŸG ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G πc ∑Gô°TEG …ODƒ«°S
É¡©ªL ºàj »àdG äÉeƒ∏©ª∏d áª«b áaÉ°VEG ‹EG ‹É◊G ΩÉ¶ædG º««≤J óæY É¡à«£¨J ºà«°S
ΩÉ©dG hCG ¢UÉÿG ´É£≤dG øe GƒfÉc AGƒ°S äGQÉ≤©dG »µdÉe ó©j  .ÈcCG ácQÉ°ûe ‹EG …ODƒjh
øjõîJ ºàj ¿CG øµÁ hCG kÉ«dÉM ºàj å«M ÉgQÉÑàYG ºàj »àdG äÉYƒªÛG ºgCG øe ºg
§«£îàdÉH ÚªFÉ≤dG »∏Y Öéjh .º¡«°VGQCG »∏Y Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh
‹hÉ≤e , ™jô°ûàdÉH ÚªFÉ≤dG , äGQÉ≤©dG »µdÉe øe á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG πbC’G »∏Y ™ªL
ÚªFÉ≤dG , ÊÉÑŸG íjô°üJ º¶f …ôjóe , áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG áª¶fCG …ôjóe , AÉæÑdG
π≤ædG äÉ£fi π«¨°ûJ »∏Y ÚªFÉ≤dG , (ÚdhÉ≤ŸG) äÉØ∏ıG ™ªL º¶f π«¨°ûJ »∏Y

 : ÚæWGƒŸG OGôaCGh …ôNC’G äÉYƒªÛG hCG , ¢ü∏îàdG ™bGƒeh §«°SƒdG

•. äÉeóÿG »eó≤e AGOCGh á«dÉ◊G äÉeóÿG ∫ƒM º¡FGQBG

• ádó©ŸG áeóÿG ò«ØæJh §«£îàdG ‘ áªgÉ°ùŸG »∏Y º¡JQóbh ºgOGó©à°SG

•äÉØ∏ı ∫ó©e hCG ™°Sƒe IQGOEG ΩÉ¶f πHÉ≤e ™aó∏d ºgOGó©à°SGh º¡JQób
. Ωó¡dGh AÉæÑdG

•AÉæÑdG äÉéàæe ôjhóJ IOÉYEG πHÉ≤e ™aódGh ΩGóîà°S’ ºgOGó©à°SGh º¡JQób
. Ωó¡dGh

•.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IOƒLh á«ªc √ÉŒ º¡JÉ©bƒJ

•hCG á«ÑjôéàdG äÉYhô°ûŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ º¡JÉ¡LƒJh º¡JÉ«cƒ∏°S
. Iójó÷G ™ª÷G äÉeóN ΩGóîà°SÉH á≤∏©àŸG kÉ°UÉN ájOÉjôdG

•ájOÉjQh á«ÑjôŒ äÉYhô°ûe ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ º¡JÉ¡LƒJh º¡JÉ«cƒ∏°S
 .Iójó÷G ¢ü∏îàdG ™bGƒe ΩGóîà°SÉH á≤∏©àŸG á°UÉN

 :Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL Ú°ù– πFGóH »∏Y ±ô©àdG
‘ áeóîà°ùŸG ™ª÷G Ö«dÉ°SCG ó©J  . áÑ©°U áª¡e Ωó¡dGh AÉæÑdG ¢VÉ≤fCG ™ªL ó©j ’
áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG ™ªL ΩÉ¶f ‘ áeóîà°ùŸG É¡°ùØf »g Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl
‘ áeóîà°ùŸG QOGƒ∏dGh äÉæMÉ°ûdG ¢ùØf »g ¿ƒµJ ¿CG øµÁ  . á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıG ™ª÷
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‘ ƒg Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG á∏µ°ûe πM ‘ Ö©°üdG Aõ÷G ó©j  . AÉæÑdG ™jQÉ°ûe
¬H ìô°üe ™bƒe ‹EG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl òNCÉH ¿ƒeƒ≤j ÚdhÉ≤eh øjódƒe OÉéjEG
¢ü∏îàdG hCG ™bƒŸG ‘ äÉØ∏ıG ∑ôJ øe k’óH É¡H ìô°üe á£«°Sh π≤f á£fi hCG ¢ü∏îà∏d
IQGOEG πjóH OÉéjE’ ìÉàØŸG ó©j  . ’ ΩCG kÉ«fƒfÉb ¿Éc AGƒ°S ¢ü∏îà∏d ™bƒe ÜôbCG ‘ É¡æe
øe º«∏°ùdG ¢ü∏îà∏d ™aGOh ΩÉ¶f Ëó≤J á«Ø«c ójó– ƒg Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏ı ∫É©a

 . Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl

º««≤J óæY áØ∏àıG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl OGƒŸ á∏°üØæe πFGóH QÉÑàY’G ‘ òNC’G Öéj
™ªL πFGóH ∞∏àı á∏ãeCG »g á«dÉàdG •É≤ædG ó©J  . Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL πFGóH

 . áØ∏àıG äÉØ∏ıG äÉÄa øe ¢ü∏îàdGh

: ôØ◊G áHôJCG .1
‘ OGƒŸG √òg ó©J  . AÉæÑdG ´hô°ûe øe á≤°ûæe áÄØc ôØ◊G áHôJ π≤fh ™ªL IQGOEG ºàJ
Ωóîà°ùJ âfÉc GPEG  .É¡àdGREG hCG ™bƒŸG ‘ ôNCG ¿Éµe ‹EG É¡∏≤f øµÁ á∏eÉN OGƒe É¡ª¶©e
kÉ≤ah É¡JQGOEG Öéj πH Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG ΩÉ¶f øª°V ó©J Óa ™bƒŸG πNGO
hCG ∂dòd ¬H ìô°üe ôNCG ™bƒe ‹EG É¡∏≤f Öé«a É¡àdGREG øe óH ’ ¿Éc GPEG  .AÉæÑdG íjô°üàd
Öé«a ™bƒŸG êQÉN ôNCG ¿Éµe  QÉ«àNG ” GPEGh  .ôNCG ™bƒe ó«¡“ ‘ É¡eGóîà°SG IOÉYEG
IOÉY ºàjh  .¢ü∏îà∏d ¬H ìô°üe ™bƒe ¬fCG »∏Y hCG AÉæÑdG íjô°üJ øª°V ∂dòd ¬H íjô°üàdG

  .á°ü°üîàe …ôNCG á«°VQCG π≤f äGó©eh äÉæMÉ°T ‘ ôØ◊G OGƒe π≤Jh ™ªL

AÉæÑdG ‹hÉ≤e ΩÉb GPEG á«∏YÉa ÌcCG Ωó¡dG äÉØ∏flh ôØ◊G OGƒe π≤fh ™ªL ¿ƒµj ¿CG øµÁ
IÎa ‘ IÒÑc ΩÉéMCG π≤æd áeRÓdG á°ü°üîàŸG äGó©ŸG º¡jód ¿CG å«M  .É¡«dƒàH Ωó¡dGh
Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOE’ ∫É©ØdG πjóÑdG øª°†j ¿CG Öéj ádÉ◊G √òg ‘h  .IÒ°üb
π≤f ¿Éª°†d ∫É©a ò«ØæJ èeÉfôH OƒLhh ¢ü∏îà∏d áªFÓeh á«fƒfÉb ™bGƒe OƒLh

.áªFÓŸG ™bGƒŸG ‹EG äÉØ∏ıG

 : Ωó¡dGh AÉæÑ∏d áeÉ©dG ¢VÉ≤fC’G .2
, ∂«à°SÓÑdG , Ö°ûÿG πãe áØ∏àfl OGƒe »∏Y AÉæÑ∏d áeÉ©dG ¢VÉ≤fC’G πª°ûJ ¿CG øµÁ
áXƒë∏e á«ªc øª°†àJ ’ IOÉY OGƒŸG √òg ¿CG øe ºZôdG »∏Y  .…ôNC’G OGƒŸGh ,áfÉ°SôÿG
ºàj ’h ¢ü∏îà∏d ¬H ìô°üe ÒZ ™bƒe ‘ É¡æe ¢ü∏îàdG Öéj ¬fCG ’EG ájƒ°†©dG OGƒŸG øe
πãe áeÉY AÉæH äGó©e ΩGóîà°SÉH ™ª÷G ºàj ¿CG øµÁ  . ó«¡ªàdG á£°ûfCG ‘ É¡eGóîà°SG
ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG ™ªLh øjõîàd Ωóîà°ùJ »àdG äÉjhÉ◊G ΩGóîà°SG øµÁ  . äÉæMÉ°ûdG
AÉæÑdG äÉØ∏fl øjõîàd ∂dPh á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıG ™bGƒe πãe …ÈµdG ™bGƒŸG øe áÑ∏°üdG
AÉæH ‘ áeóîà°ùe OGƒe …CG ÚH §«∏N »g Ωó¡dG äÉØ∏fl ¿ƒµJ ¿CG øµÁ  .kÉ°†jCG Ωó¡dGh
‘ á≤HÉ°ùdG á£°ûfC’G øe âcôJ OGƒe ¿ƒµJ ¿CG øµÁ Éªc  .…ôNC’G äBÉ°ûæŸG hCG ÊÉÑŸG
ºàj ¬fCÉa ∂dP ™eh  .Ωó¡dG á«∏ªY AÉæKCG ™bƒŸG øe kÉÑdÉZ Ωó¡dG OGƒe ádGREG ºàj  .™bƒŸG
á£°SGƒH kÉÑdÉZ É¡∏≤fh É¡©ªL ºàjh IOófi ÒZ IóŸ ™bƒŸG ‘ äÉbhC’G ¢†©H ‘ É¡æjõîJ
™ªL ºàj  .AÉæÑdG ¢VÉ≤fC’ í°Vƒe ƒg Éªc áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏îª∏d äÉjhÉM hCG äÉæMÉ°T

 . áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG IQGOEG ΩÉ¶f øª°V ¿É«MC’G ¢†©H ‘ IÒ¨°üdG äÉ«ªµdG

ºàJ »àdG »g IÒÑµdGh á£°SƒàŸG ™jQÉ°ûŸG øe Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏ı IQGOEG π°†aCG ó©J
äÉØ∏ıG √òg IQGOEG ó©j ¿CG øµÁ  .á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıG ‘ áeóîà°ùŸG äGó©ŸG á£°SGƒH
AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG πFGóH óMCG »g Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl á«≤H øY π°üØæe πµ°ûH
∂dòch  .á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıG ∫hÉ≤Ÿ É¡à«dƒÄ°ùe OÉæ°SEG ∫ÓN øe ∂dP πªY øµÁ  .Ωó¡dGh
Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG ájQÉéàdGh á«æµ°ùdG äÉØ∏ıG ™ªL ∫hÉ≤e ‹ƒàj ¿CG øµÁ

 .ºé◊G »£°SƒàŸG øjódƒŸG øe

 : ∞≤°ùdG OGƒe .3
¿É«MC’G ¢†©H ‘ πª°ûJ  . …ôNCG ádRÉY OGƒe hCG â∏Ø°SG »∏Y áeÉY ∞≤°ùdG OGƒe …ƒà–
ΩGóîà°SÉH ô°üe ‘ ∞≤°SC’G º¶©e AÉæH ºàj  .á«fó©e ìGƒdG hCG Ö°ûN »∏Y ∞≤°ùdG OGƒe
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ìGƒdG Ωóîà°ùJ IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ¢†©H ¿EÉa ∂dP ™eh  .â∏Ø°S’ÉH É¡à«£¨Jh áfÉ°SôÿG
 .Ωó¡dG äÉØ∏fl á≤jôW ¢ùØæH OGƒŸG √òg π≤fh ™ªL øµÁh  .êƒªŸG êÉ°üdG

äGQÉ≤©dG »µdÉe »∏Y OÉªàY’G QGôªà°SG ƒg Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOE’ ôNCG πjóH ∑Éæg
ádƒÑ≤e èFÉàf ôeC’G Gòg ≥«≤– Ωó©d áé«àf  .¢ü∏îàdG ™bGƒe ‹EG äÉØ∏ıG π≤æd ÚdhÉ≤ŸGh

  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL ΩÉ¶f πjó©Jh Ú°ùëàd IójóY äGÒ«¨J πªY øµª«a »°VÉŸG ‘

. ‹É◊G ΩÉ¶ædG á«∏YÉa »∏Y ∫É©a πµ°ûH ¢ü∏îà∏d áªFÓeh É¡H ìô°üe ™bGƒe ôaƒJ ôKDƒ«°S
hCG , §«°Sh π≤f äÉ£fi hCG , »ë°üdG øaó∏d ™bGƒe âfÉc AGƒ°S ™bGƒŸG √òg ôaƒJ Öéjh
äGPh , Ú∏ªàÙG Úeóîà°ùª∏d áahô©eh , ΩGóîà°SÓd áªFÓeh ôjhóàdG IOÉYE’ ≥aGôe
. ¢ü∏îà∏d áªFÓe ™bGƒe OƒLh Qƒa ò«Øæà∏d ∫É©a èeÉfôH ≥«Ñ£J Öéj  . Ö°SÉæe ô©°S

  .¢ü∏îà∏d OóÙG ™bƒª∏d É¡∏≤fh ™bƒŸG øe äÉØ∏ıG ádGREG èeÉfÈdG Gòg øª°†«°S å«M

äÉeóN Ëó≤àd ¢UÉÿG ´É£≤dG ‹hÉ≤e ™e á¶aÉÙG óbÉ©J á«fÉµeEG ƒg ôNCG πjóH ∑Éæg
á°üî°üÿG êPƒ‰ íª°ùjh  .AÉæÑdG ‹hÉ≤eh äGQÉ≤©dG »µdÉŸ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG
Ëó≤àd ÚdhÉ≤e IóY hCG óMCG ™e óbÉ©àdG á«fÉµeEG ô°üe ‘ äÉ¶aÉÙG º¶©e ¬≤Ñ£J …òdG
πc ™ªL äÉØ°UGƒe Ëó≤àH á¶aÉÙG Ωƒ≤à°S å«M  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL äÉeóN
∫hÉ≤e á«dƒÄ°ùe π©L »∏Y äÉØ°UGƒŸG πª©à°Sh  . Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe AõL hCG
øe ¿ƒµ«°S  .äGQÉ≤©dG »µdÉeh AÉæÑdG ‹hÉ≤e ™e πª©dG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl á°üî°üN
.¬H ìô°üe ¢ü∏îJ ™bƒe ‹EG É¡∏≤fh ´hô°ûŸG ™bƒe øe Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ádGREG ΩRÓdG
ÚdhÉ≤ª∏d ÊÉ› hCG ºFÓe πµ°ûH Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh ™ª÷G ôaƒJ ” GPEGh

.äÉØ∏ıG √òg øe ÊƒfÉ≤dG ÒZ ¢ü∏îàdG π£Ñ«°ùa äGQÉ≤©dG »µdÉe hCG

±É°†J ¿CÉH ÉgóMCG  .ºFÓŸG ¢ü∏îàdG õjõ©àd ∫Éµ°TCG Ió©H á°üî°üÿG êPƒ‰ ò«ØæJ øµÁh
ôNCG πjóH ∑Éægh  . áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG ∫hÉ≤e äÉ«dƒÄ°ùe øª°V Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl
‹hÉ≤Ÿ ¢üNQ QGó°UEGh É¡°UÉ°üàNG ¥É£f øª°V ™≤J ÌcCG hCG á≤£æŸ á¶aÉÙG ójó– ƒg
AÉæÑdG äÉØ∏fl π≤fh ™ªL ¢ü«NGôJh ¢üNQ ¿ƒµJ ¿CG øµÁh  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL
Ëó≤J Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL ‹hÉ≤Ÿ §≤a íª°ùJ IOôØæe Ö«JôJ á∏«°Sh »g Ωó¡dGh
‹hÉ≤Ÿ íª°ùJ IOôØæe ÒZ íjQÉ°üJ kÉ°†jCG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG øµÁ å«M  .á≤£æŸG ‘ äÉeóÿG
øY ÚdƒÄ°ùe ¢UÉÿG ́ É£≤dG øe ÚdhÉ≤e kÉ«dÉM óLƒjh  .∫ÉªYC’G »∏Y á°ùaÉæŸG Ωó¡dGh AÉæÑdG
äÉØ∏ıG …ódƒe ¢†©H OOÎjh  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh ™ªL äÉeóN Ëó≤J
Ωóîà°ùj ä’É◊G º¶©e ‘h  .∂dP πHÉ≤e Ωƒ°SQ ¿ƒ°VôØj º¡fC’ ÚdhÉ≤ŸG A’Dƒg ΩGóîà°SG
  .á∏µ°ûŸG øe kGAõL GƒëÑ°üj ∂dòHh É¡H ìô°üŸG ÒZ ¢ü∏îàdG ™bGƒe º¡°ùØfCG ÚdhÉ≤ŸG A’Dƒg

Úeóîà°ùª∏d áØ∏àıG äÉLÉ«àM’G QÉÑàY’G ‘ á°üî°üN êPƒ‰ …CG òNCÉj ¿CG Öéj
áeóÿG Ëó≤J øµÁ  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG ΩÉ¶f øe AõL ¿ƒëÑ°ü«°S øjòdG
‘ áeóîà°ùŸG áØ∏àıG äGó©ŸG á£°SGƒH ºé◊G »£°Sƒàe hCG QÉ¨°üdG Úeóîà°ùª∏d

 . áØ∏àfl äGó©e ΩGóîà°SG áØ∏àıG OGƒŸG Ö∏£àJ ¿CG øµÁ Éªc  .…ÈµdG ™jQÉ°ûŸG

:äÉjhÉ◊G ™aQh º«∏°ùJ
äÉØ∏ıG øjõîàd É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG á∏ªàÙG äÉjhÉ◊G á°ûbÉæÃ 8 ºbQ π°üØdG ΩÉb
hCG á«fó©e äÉjhÉM ΩGóîà°SG πjóH Ëó≤J ”h  .∫É©a ™ªL ΩÉ¶f ÒaƒJh É¡©ªL πÑb
. ºé◊G á£°Sƒàe hCG IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸGh ÚjQÉéàdG Úéàæª∏d IóeÉL á«µ«à°SÓH
äÉjhÉ◊G √òg ó©J  .Ö©µe Îe 6h óMGh Ö©µe Îe ÚH äÉjhÉ◊G √òg ΩÉéMCG ìhGÎJ
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≈≈ëë°°üüddGG

kÉªFGO ¢üNQC’G øe ¿ƒµ«°S  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL Ú°ù– πFGóÑd º¡e AõL ƒg ∫É©ØdG ò«ØæàdG ¿ƒµj ¿CG Öéj
äÉ©jô°ûàdG ò«ØæJ ºàj ⁄ GPEG ¿Éµe ÜôbCG ‘ É¡æe ¢ü∏îàdG hCG ÉgódƒJ ” å«M É¡fÉµe ‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ∑ôJ
¢ü∏îàdGh ™ª÷G øª°†J »àdG èeGÈdG ò«ØæJ á«∏ÙG áeƒµ◊G πNGO äÉÄ«g Ió©d øµÁh  .∫ÉªYC’G √òg πãe »¡æJ »àdG

 .4-9 ∫hó÷G ‘ äÉÄ«¡dG √òg øe ójó©dG óLƒj  . Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ºFÓŸG



Éªc  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe á£°SƒàŸG hCG IÒ¨°üdG äÉ«ªµdG ∫hGóàd kGóL áÑ°SÉæe
ájQÉéàdG øcÉeC’G »cÎ°ûe Ò°S §N ¢ùØf ‘ É¡©ªL á«fÉµeEG Iõ«e É¡jód ¿ƒµJ
Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl äÉjhÉM ΩGóîà°SG ¿CG »g Gòg ‘ á«Ñ∏°ùdG á£≤ædG ó©J  .äÉ°ù°SDƒŸGh
  .É¡àdGREG ºK ´hô°ûŸG Ióe É¡eGóîà°SG ºà«d ájhÉ◊G º«∏°ùJ Öéjh kÉàbDƒe ¿ƒµj ¿CG øµÁ

 áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG èeÉfôH πNGO áªî°†dG äÉØ∏ıG ™ªL
ºàj ¿CÉH »g á£°SƒàŸG hCG IÒ¨°üdG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™e πeÉ©à∏d …ôNC’G á≤jô£dG ó©J
ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG ™ªL º¶æd IójóY πFGóH íª°ùJ  .áªî°†dG äÉØ∏ıG ™ªL èeÉfôH πNGO É¡©ªL
√òg ¿ƒµJh  .áªî°V OGƒe hCG á«aÉ°VEG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdÉH Gƒeƒ≤j ¿CG Úeóîà°ùª∏d áÑ∏°üdG
.π°üØæe ™ªL ºbÉW á£°SGƒH hCG …ôNC’G OGƒŸG ™e É¡©ªL ºàjh á«ªµdG IOhófi kÉÑdÉZ OGƒŸG

 .áªî°†dG äÉØ∏ıG ∞jô©J øª°V Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ´GƒfCG πc hCG ¢†©H êGQOEG øµÁ

 äÓé©dG äGP á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıG äÉjhÉM
IÒÑc á«fó©e äÉjhÉM ‘ á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıG »cÎ°ûe øe Òãµ∏d áeóÿG Ëó≤J ºàj
Îe 40 ‹EG 8 ÚH IOÉY äÉjhÉ◊G √òg ΩÉéMCG ìhGÎJ  .äÓé©dG äGP ≥jOÉæ°üdÉH ±ô©J
øµÁ Éªc  .AÉæÑdG ∫hÉ≤e πÑb øe É¡Ä∏e ºà«d ∑ÎJh AÉæÑdG ™bƒe ‹EG É¡ª«∏°ùJ ºàj  .Ö©µe
øµÁ ¿CÉH äÓé©dG äGP äÉjhÉ◊G Iõ«e ó©J  .π≤ædG äÉæMÉ°T ô¶àæJ Éªæ«H É¡∏«ª–
Iôe OGƒŸG π«ª– IOÉYE’ º¡àLÉM ΩóYh ÉgódƒJ óæY É¡H äÉØ∏ıG øjõîJ ÚdhÉ≤ª∏d
IOÉYEGh ¢ü∏îàdG ™bƒe ‹EG Iô°TÉÑe äÓé©dG äGP äÉjhÉ◊G π≤f øµÁ  .™ªé∏d …ôNCG

  .ôNCG ¿Éµe ‘ …ôNCG Iôe É¡eGóîà°SG

AÉæÑdG OGƒe øe ¢ü∏îàdG äÉæMÉ°T
π≤fh OGƒŸG º«∏°ùJ É¡æe ¢VGôZCG Ió©d AÉæÑdG ™bGƒe ‘ ¢ü∏îàdG äÉæMÉ°T Ωóîà°ùJ
´ƒfh ºéM å«M øe äÉØ°UGƒe IóY É¡d  .…ôNC’G OGƒŸGh Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl
äÉØ∏fl øjõîàd ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¢ü∏îàdG äÉæMÉ°T ΩGóîà°SG ºàj Éªæ«H  .¥hóæ°üdG
¢VQC’G »∏Y É¡æjõîJ ºàj äÉbhC’G º¶©e ‘ É¡fCG ’EG AÉæÑdG ™bƒe ‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG

  .äÉæMÉ°ûdG ‘ ∂dP ó©H É¡∏«ª–h

Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG Ú°ù– πFGóH »∏Y ±ô©àdG
ºàj  .É¡d áMÎ≤ŸG πFGóÑdG á©LGôe πÑb ¢ü∏îàdG ™bGƒe ‘ áeóîà°ùŸG ¢ù«jÉ≤ŸG ójó– Öéj
á«ë£°ùdG √É«ŸG çƒ∏J øe  óë∏d IOÉY  áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG øaGóe π«¨°ûJh AÉæH , º«ª°üJ
ΩÉbh  .áeÉª≤dGh áHôJC’G , íFGhôdG πãe …ôNC’G á«Ä«ÑdG äGôKDƒŸG ‘ ºµëàdGh á«aƒ÷G √É«ŸGh
ájó∏ÑdG äÉØ∏îª∏d øaóe º«ª°üJh OGóYEG á«Ø«µd ájOÉ°TQEG •ƒ£N ™°VƒH áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T RÉ¡L
.(á«ë°üdG øaGóŸG) 16 ºbQ π°üØdG ‘ ájOÉ°TQE’G •ƒ£ÿG √òg á°ûbÉæe ºàj ±ƒ°Sh .  áÑ∏°üdG
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¢ü∏îà∏d πªàÙG ™bƒŸG πFGóH πª°ûJ
 :»JC’G »∏Y Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe

•¢ü∏îà∏d á°ü°üfl ™bGƒe
.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe

•.ôLÉfi
•hCG …ôNCG á°†Øîæe ≥WÉæe

.É¡Ä∏e ºàj ôØM
•á°UÉÿG á«ë°üdG øaGóŸG

.áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıÉH

ó©J’h á∏eÉÿG áfÉ°SôÿGh Qƒî°üdG , áHôJC’G πãe Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl OGƒe º¶©e
, ∂«à°SÓÑdG »∏Y AÉæÑdG ¢VÉ≤fC’ á∏ªàÙG äÉfƒµŸG πª°ûJ  .á«aƒ÷G √É«ª∏d kGójó¡J ÖÑ°ùJ
Gòg ∑ôJ ºFÓŸG øe ¿Éc GPEG Ée ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJG Öéj  .…ôNC’G OGƒŸGh ¢ùÑ÷G , ¿ó©ŸG
QGô≤dG Gòg »æÑj ¿CG Öéj  . áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG øaóŸ É¡¡«LƒJ hCG äÉØ∏ıG øe ´ƒædG
πcÉ°ûe ‘ ¬ÑÑ°ùJ hCG á«aƒL √É«e »∏Y ¬FGƒàMG á«dÉªàMG kÉæª°†àe ™bƒŸG ¢üFÉ°üN »∏Y

  .áeÉª≤dG IÌ©H

á«∏ªY ¿EÉa Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG ™bGƒŸ IOófi íFGƒd óLƒJ ’ Éªæ«H
ájó∏ÑdG äÉØ∏ıÉH á°UÉÿG á«ë°üdG øaGóª∏d á∏KÉ‡ ó©J ≥aGôŸG √òg πãŸ íjô°üàdG
.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îà∏d ™bƒe OGóYE’ »Ä«ÑdG ôKCÓd º««≤J OGóYEG Öéj  . áÑ∏°üdG
øe πc »∏Y πª°ûj ¿CGh ìÎ≤ŸG ¢ü∏îàdG ™bƒe πeÉµdÉH »Ä«ÑdG ôKC’G º««≤J ∞°üj ¿CG Öéj

 . áÄ«ÑdG »∏Y »Ñ∏°S ÒKCÉJ …CG øe óë∏d ÉeGóîà°SG ºàj »àdG π«¨°ûàdGh AÉæÑdG äÉ«æ≤J

Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG ™bƒe ‘ É¡©°Vh ºàj »àdG äÉØ∏ıG º¶©e ¿CG ÉÃ
øaGóª∏d IOóÙG ∂∏J øY ∞∏àîà°S ¢ù«jÉ≤ŸG ¿EÉa π∏ëà∏d ™°†îJ ’h á∏eÉN OGƒe »g
™bƒŸ á©FÉ°ûdG »g á«dÉàdG ¢ù«jÉ≤ŸG ó©J  . áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıÉH á°UÉÿG á«ë°üdG

 : Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG

• .Ú£ÑJ OƒLh Üƒ∏£e ÒZ

• .äÉØ∏îª∏d á«eƒ«dG á«£¨àdG Üƒ∏£e ÒZ

•.¿Éã«ŸG RÉ¨d ºµ– ΩÉ¶f Üƒ∏£e ÒZ

•.í«°TôdG πFÉ°ùd ºµ– ΩÉ¶f Üƒ∏£e ÒZ

• .áªFÓe ¥ôW OƒLh Üƒ∏£e

•.äGQhPÉ≤dGh áHôJC’G ‘ ºµëàdG Üƒ∏£e

• .äÉØ∏ıG ∑Oh ájƒ°ùJ Üƒ∏£e

§«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi
äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG ∫ƒÑ≤d ºFÓe πjóH »g §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi Èà©J ¿CG øµÁ
äÉæMÉ°ûdG É¡«a ÆôØJ ¿G øµÁ ≥aGôe »g §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ¿EG  .Ωó¡dGh AÉæÑdG
É¡∏≤f ºà«d ÈcCG …ôNCG äÉæMÉ°T ‘ É¡∏«ª– ºàj å«Mh äÉØ∏ıG øe É¡àdƒªM IÒ¨°üdG
á£«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi º«ª°üJ øµÁ  .…ôNC’G ¢ü∏îàdG ≥aGôŸ hCG »ë°üdG øaóŸG ‹EG
AÉæÑdG äÉØ∏fl »∏Y πª°ûJ ¿CG øµÁ hCG  áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG ™e πeÉ©àJ å«ëH
øe Ohófi Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG ≥aGôe ΩGóîà°SG ¿Éc GPEG  .∂dòc Ωó¡dGh
‘ §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi òNG øµª«a π«¨°ûàdÉH á°UÉN …ôNG ±hôX hG áaÉ°ùŸG å«M
§«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi QÉ«àNG ºàj  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îà∏d QÉÑàY’G
ÒZ πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG øe π«∏≤dÉH ¢†ØîH Ωƒ≤J ∂dòHh Ö°SÉæe ¿Éµe ‘ äÉeóÿG

  .¢ü∏îà∏d á«Yô°ûdG

(äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤ædG) ¿Gƒæ©H 13 π°üØdG ‘ §«°SƒdG π≤ædG äÉ£fi ∫hÉæJ ºà«°Sh

 :ôjhóàdG
≥aôeh , Ωó¡dGh AÉæÑdG ≥aôe ‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ôjhóJ IOÉYEG ºàJ ¿CG øµÁ
¢ü°üfl π°üØæe ≥aôe ‘ hCG á£«°SƒdG π≤ædG á£fi hCG »ë°üdG øaóŸG πãe ¢ü∏îàdG
á«fÉµeEGh áLÉ◊G …óe º««≤àH Ωƒ≤j ¿CG §«£îàdÉH ºFÉ≤∏d øµÁ  .äÉØ∏ıG ôjhóJ IOÉYE’
äÉfƒµŸGh á«ªµdÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SÉH Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ôjhóJ IOÉYEG
IOÉYEG »∏Y Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ôjhóJ IOÉYEG IOÉY πª°ûJ  .1 Iƒ£ÿG ‘ É¡©ªL ” »àdG
IOÉY ô°üe ‘ ºàj  .¢ùÑ÷Gh QÉéMC’Gh áHÎdG , ¿OÉ©ŸG , áfÉ°SôÿG , Ö°ûÿG ΩGóîà°SG
øª°V áXƒë∏e äÉ«ªµH óLGƒàJ ’ ∂dòd ÉgôjhóJ IOÉYEGh ¿OÉ©ŸGh Ö°ûÿG ΩGóîà°SG IOÉYEG
ô°UÉæ©dG »g áfÉ°SôÿGh áHÎdG πãe …ôNC’G OGƒŸG ó©J Éªæ«H  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl

 .ô°üe ‘ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏ı áfƒµŸG
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á«£¨à∏d hCG á°†ØîæŸG ≥WÉæŸG Aπe , ™bGƒŸG ó«¡“ ‘ áHÎdG OGƒe ΩGóîà°SG øµÁ
Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ºéM »∏Y ΩGóîà°S’G Gòg ô°ü≤j  .á«ë°üdG øaGóŸG ‘ á«eƒ«dG
ôLÉÙG πãe …ôNC’G ¢ü∏îàdG ™bGƒe Aπe ó©j Éªæ«H  .É¡æe IOÉØà°S’G øµÁ »àdG
áfÉ°SôÿG ΩGóîà°SG øµÁ ∂dòch  .ÒÑc πµ°ûH áHÎ∏d ó«Øe ΩGóîà°SG ƒg ´É≤ÑdGh
ΩGóîà°SG øµÁ  .¥ô£dG AÉæÑd É¡eGóîà°SG hCG …ôNC’G ÊÉÑŸG äÉéàæe πª©d ¢VÉ≤fC’Gh
AÉæÑdG ™bGƒe hCG  áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıÉH á°UÉÿG á«ë°üdG øaGóŸG ‘ ¥ô£dG AÉæH OGƒe
hCG , Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG ™bGƒe ‘ á£«°ùH äGAGôLEG ™°Vh øµÁ  . iôNC’G
∫Éµ°TCG ‹EG …ôNC’G OGƒŸGh áHÎdG ∫õ©d  áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdG ™bGƒe

  .¥ô£dG AÉæHh á«eƒ«dG á«£¨àdG πãe Ió«Øe

äÉØ∏ıG OGƒe ºcGÎd πFGóH ójó–
Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh ™ª÷ ∫É©a ΩÉ¶f ò«Øæàd áªî°†dG ≥FGƒ©dG óMCG ó©j
´É£≤dG »°VGQCG ‘ π©ØdÉH IOƒLƒŸG Ωó¡dGh AÉæÑdG OGƒŸ á∏FÉ¡dG äÉªcGÎdG ƒg ô°üe ‘
ÒZ ¢ü∏îàdG äÉ°SQÉªŸ áé«àf Úæ°ùdG QGóe »∏Y äÉØ∏ıG √òg âªcGôJ  .ΩÉ©dGh ¢UÉÿG
ºàj ⁄ å«M ™bGƒŸG øe ójó©dGh ¥ô£dG ÖfGƒLh á«dÉÿG ≥WÉæŸG ‘ óLƒJ  .º«∏°ùdG
ójó– »g É¡∏ªY Öéj »àdG äÉª««≤àdG óMG  .Ωó¡dG hCG AÉæÑdG ™jQÉ°ûe AÉ¡àfG ó©H É¡àdGREG
âfÉc GPEGh »∏Ñ≤à°ùe IQGOEG ΩÉ¶f …CG ‘ É¡æ«ª°†J ºà«°S áªcGÎŸG OGƒŸG √òg âfÉc GPEG Ée
…òdG øe ƒg ´ƒ°VƒŸG Gò¡H á≤∏©àŸG áeÉ¡dG á∏Ä°SC’G óMG  .É¡dhGóJ ºà«°S ∞«µa ∂dòc

 . áªcGÎŸG OGƒŸG √òg øe ¢ü∏îàdGh ™ªL πHÉ≤e OGó°ùdÉH Ωƒ≤«°S

ΩÉ¶ædG øe Aõéc É¡æe ¢ü∏îàdGh É¡©ªL ºàj »àdG Ωó¡dG h AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG øµÁ
»gh Úæ°ùdG QGóe »∏Y OGƒŸG √òg âªcGôJ ó≤d  .π°üØæe πµ°ûH É¡dhGóJ øµÁ Éªc  .ójó÷G
ºéM OGƒŸG √òg áaÉ¶æd èeÉfôH …CG »YGôj ¿CG Öéj  .™°SGh ¥É£f »∏Y IÌ©Ñe kÉÑdÉZ

 .É¡∏◊ ‘ÉµdG âbƒdGh áªFÓŸG OQGƒŸG OƒLh øe ócCÉàdGh á∏µ°ûŸG

áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG ™ªL äÉeóN Ëó≤àd Oƒ≤Y á°üî°üîH äÉ¶aÉÙG øe ójó©dG âeÉb
¿ƒµJ ¿CG øµÁ ∂dP »∏Y AÉæHh  .∂dòd É¡≤jôW ‘ hCG …ôNG äÉeóNh ájQÉéàdGh á«æµ°ùdG
.…ôNCG ™jQÉ°ûŸ áMÉàe áaÉ¶ædG ∫ÉªYCG ‘ kÉ≤HÉ°S áeóîà°ùŸG äGó©ŸG øe πc hCG AõL
OQGƒŸG ó©J  .á¶aÉÙG ‘ áªcGÎŸG äÉØ∏ıG ™ªL ‘ OQGƒŸG √òg ΩGóîà°SG øµÁ
” GPEG  . ádÉª©dGh äGQRhó∏ÑdG , á«eÉeC’G QOGƒ∏dG , ¢ü∏îàdG äÉæMÉ°T »g áHƒ∏£ŸG á«dhC’G
πNGO áaÉ¶f ‹EG êÉà– »àdG á≤£æŸG ójóëàd í°ùe πªY Öé«a OQGƒŸG √òg ΩGóîà°SG
äGP ≥WÉæŸG ºK ‹hC’G á«dhC’G äGP ≥WÉæŸG áaÉ¶æd »æeR ∫hóL OGóYEG ºàj ºK  .á¶aÉÙG
»°VGQCG πª°ûàd Égóe hCG §≤a áeÉ©dG »°VGQC’G »∏Y ΩÉ¶ædG Gòg ≥«Ñ£J øµÁ  .ájƒdhCG πbC’G

 .¢UÉÿG ´É£≤dG

.áªcGÎŸG äÉØ∏ıG ∞«¶æàd ¢UÉN ´É£b ∫hÉ≤e ™e á¶aÉÙG óbÉ©àJ ¿CG kÉ°†jCG ¿CG øµÁ
Ú«©J »∏Y πFGóÑdG πª°ûà°ùa ¢UÉÿG ´É£≤dG øe ∫hÉ≤e ΩGóîà°SG ‘ áÑZôdG ádÉM ‘
äÉØ∏ıG º«¶æJ ΩÉ¡e áaÉ°VEG , §≤a áªcGÎŸG äÉØ∏ıG ∫hGóàd π°üØæe ∫hÉ≤e
¢ü∏îàdGh ™ª÷ ó≤Y ‘ ΩÉ¡ŸG π©L hCG  áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG ∫hÉ≤e ‹EG áªcGÎŸG
√òg øe …CG ‘ øcÉeC’Gh äÉ«ªµdG ójóëàd í°ùe πªY Öéj  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe
∞«¶æJ òNCÉj ¿CG øµÁ  .áªcGÎŸG äÉØ∏ıG ∞«¶æàd ‘Éc âbh ÒaƒJ Öéj  .πFGóÑdG

  .äGƒæ°S çÓK ‹EG áæ°S øe º«∏°S πµ°ûH É¡æe ¢ü∏îàdGh áªcGÎŸG äÉØ∏ıG

øµÁ  .áªcGÎŸG äÉØ∏ıG ™e πeÉ©à∏d πFÉ°SƒdG óMG ƒg ∫É©a ò«ØæJ èeÉfôH ™°Vh ó©j
kÉÑdÉZ  .áeÉ©dG hCG á°UÉÿG »°VGQC’G »∏Y áaÉ¶ædG íFGƒd ò«ØæJ »∏Y èeÉfÈdG Gòg πª°ûj ¿CG
¢ü«°üîJ Ö∏£à«°S Éªc IójóL íFGƒdh ÚfGƒb ≥«Ñ£J Gòg ò«ØæàdG èeÉfôH Ö∏£à«°S
á©HÉJ hCG áeÉY OQGƒe kÉÑdÉZ Ö∏£à«°S ¬LƒàdG Gòg ¿CÉa ∂dP ‹EG áaÉ°VE’ÉH  .ò«Øæà∏d èeÉfôH
¿CG Öéj  .º¡°ùØfCÉH ∂dP πªY äGQÉ≤©dG »µdÉe ¢†aôj å«M ≥WÉæŸG ∞«¶æàd ∫hÉ≤Ÿ
øª°V ¿ƒµà°S Éªc  .äÉeóÿG √òg øY áØ∏µàdG ´ÉLÎ°SG »∏Y ò«ØæàdG èeÉfôH πª°ûj

 .É¡bÉ£f πNGO ™≤J »àdG áeÉ©dG »°VGQC’G ∞«¶æJ á¶aÉÙG äÉ«dƒÄ°ùe
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..OOGGƒƒªª∏∏dd  §§««°°SSƒƒddGG  ππ≤≤ææddGG



:Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG Ú°ù– πFGóH ójó–
∫É©ØdG ò«ØæàdG »∏Y Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG ΩÉ¶f Ú°ùëàd èeÉfôH …CG óªà©j
âeÉb GPEG ≈àM ∂dòH ΩGõàd’G ¿Éª°†d ò«ØæJ èeÉfôH OƒLh Öéjh  .íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤∏d
äóªàYG Éª∏ch  .OGôaCÓdh AÉæÑdG ‹hÉ≤Ÿ ¢ü∏îàdGh ™ª÷G äÉeóN Ëó≤àH á¶aÉÙG
äOGR Éª∏c º¡°ùØfCÉH ™ª÷G äÉeóN ÒaƒàH Gƒeƒ≤j ¿CG äÉØ∏ıG …ódƒe »∏Y á¶aÉÙG
…ódƒe AGOCG Ú°ùëàd …ôNCG ™aGhO »∏Y Ú££ıG åëÑj ¿CG Öéjh  .ò«Øæà∏d áLÉ◊G

 .ò«ØæàdG èeGôH ‹EG áaÉ°VE’ÉH äÉØ∏ıG

øe ¢ü∏îàdGh ™ªL ¿Éª°†d ò«ØæàdG èeGôH ≥«Ñ£J á«∏ÙG áeƒµ◊G ‘ äÉÄ«g Ió©d øµÁ
∫hó÷G ‘ á∏ªàÙG äÉÄ«¡dG √òg øe ójó©dG óLƒJ  .º«∏°S πµ°ûH Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl

 .4-9 ºbQ
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 á∏ªàÙG ò«ØæàdG äÉ¡L äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG :4-9 ∫hó÷G
òò««ØØææààddGG  áá¡¡LL

ííjjQQÉÉ°°üüJJ  ääÉÉ££∏∏°°SS
AAÉÉææÑÑddGG

IIQQGGOOEEGG  ääÉÉ££∏∏°°SS
ááÑÑ∏∏°°üüddGG  ääÉÉØØ∏∏ııGG

ááÄÄ««ÑÑddGG  IIQQGGOOEEGG  ääÉÉÄÄ««gg

áá°°UUÉÉNN  ääGGóóMMhh
ääÉÉØØ∏∏flfl  ááÑÑbbGGôôŸŸ

ΩΩóó¡¡ddGGhh  AAÉÉææÑÑddGG

ááWWôô°°ûûddGG  ΩΩÉÉ°°ùùbbCCGG

ääÉÉ««ÑÑ∏∏°°ùùddGG

ó©J  .¢ü«NGôJ »∏Y ÊÉÑŸG ™«ªL π°ü– ’
IójóY •É≤f øª°V »g Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl

‘ ¢ü°üîJ óLƒj ’  .ájƒdhCG äGP ó©J ’ ÉÃQh
ÉŸÉM  .É¡∏gÉŒ ºàj ÉÃQh Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl
¢ûàØŸG ó≤Øj ™bƒŸG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl QOÉ¨J

 .É¡«∏Y ¬Jô£«°S

.áeóÿG AGOCG ƒg á«∏ÙG áeóÿG Ωó≤e ΩÉ¡e ó©J
á£∏°S É¡jódh √ò¡c ò«Øæà∏d äÉÄ«g óLƒJ ’

º«ª°üJ ºàj  .πcÉ°ûŸG øe ´ƒædG Gòg π◊ IOhófi
’ kÉÑdÉZh  .ó≤©dG AGOCG ¿Éª°†d ó≤©dG áÑbGôe äGóMh

AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG »∏Y á«dÉ◊G Oƒ≤©dG πªà°ûJ
 .Ωó¡dGh

íFGƒ∏dG ò«ØæJ »∏Y áeÉY ô°üà≤j ºgQhO ¿EG
ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ ‘ á«∏ÙG äÉeƒµ◊G IóYÉ°ùeh

äÉÄ«¡dG √òg …ód ¢ù«d  .É¡°UÉ°üàNG ‘ ™≤J »àdG
 .…ƒà°ùŸG Gòg »∏Y ò«Øæà∏d ÚØXƒe

AÉæÑdG äÉØ∏ı ó«L RÉ¡L øjƒµJ ÖÑ°ùj ¿CG øµÁ
áØ∏µJ áaÉ°VEGh äÉ°UÉ°üàN’G ÚH πNGóJ Ωó¡dGh

 .ΩÉ¶æ∏d á«aÉ°VEG

áWô°ûdG ΩÉ°ùbCG πNGO á°ü°üîàe ΩÉ°ùbCG óLƒJ ’
óæ°ùJ  . kGójó– áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG ™e πeÉ©ààd

É¡æµdh äÉØ∏ıG IÌ©H ΩóY ÚfGƒb ΩÉ¡e ójó©∏d
 .ájƒdhCG πbCG ó©J ¿É«MC’G º¶©e ‘

ääÉÉ««HHÉÉééjjEE’’GG

á£°ûfCÉH áaô©e »∏Y íjQÉ°üàdG …Qó°üŸ ¿ƒµ«°S
‘ AÉæÑdG »°ûàØe ¿ƒµ«°S  .ÚdhÉ≤ŸÉHh AÉæÑdG

 .Ú°ü°üîàe º¡æe ójó©dG ¿ƒµj ¿CG øµÁ , ™bƒŸG

™ªL äÉeóN Ëó≤àH äÉeƒµ◊G øe ójó©dG Ωƒ≤J
´QGƒ°ûdG áaÉ¶fh  áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG

‘ º¡jôjóeh ÚØXƒŸG A’Dƒg π≤æàjh  . É¡«ØXƒÃ
.á¶aÉÙG ¥É£f πNGO ™≤J »àdG ≥WÉæŸG πc

øY ôjQÉ≤àdG Ëó≤Jh áÑbGôÃ Gƒeƒ≤j ¿G º¡æµÁh
OGóYEG ºàjh  . ÊƒfÉ≤dG ÒZ ¢ü∏îàdG hG AÉæÑdG á£°ûfCG

.áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG èeGÈd ó≤©dG áÑbGôŸ äGóMh
Ú«fGó«e ÚÑbGôe »∏Y äGóMƒdG √òg πªà°ûJ Éªc
äGôe çÓK áæjóŸG ‘ á≤£æe πc ¢û«àØJ ¬æµÁ

á£°ûfCÉH Úª∏e Gƒfƒµj ¿CG Öéjh  .´ƒÑ°SC’G ‘
 .ÊƒfÉ≤dG ÒZ ¢ü∏îàdG ∂dòch º¡à≤£æe ‘ AÉæÑdG

¿ƒÄ°T RÉ¡L πãe áÄ«ÑdG IQGOEG äÉÄ«g ΩGóîà°SG øµÁ
™æ“ »àdG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl íFGƒd ò«Øæàd áÄ«ÑdG

 .∂dòd á°ü°üıG øcÉeC’G ÒZ ‘ ¢ü∏îàdG

íFGƒd ò«ØæJh áÑbGôŸ ójóL RÉ¡L øjƒµJ øµÁ
OQGƒŸG ÒaƒJ øµÁ  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG

 .ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh áÑbGôe á£∏°S º¡ëæeh º¡d

.¿ƒfÉ≤dG ò«Øæàd áØ∏àfl äÉ°ü°üîJh ΩÉ°ùbCG óLƒJ
QhôŸG πãe áæ«©e ≥WÉæÃ º¡Ø«∏µJ ºàj Ée IOÉY

≥«Ñ£J á£∏°S äÉÄ«¡dG √òg …ódh ïdG..áÁô÷Gh
 .¿ƒfÉ≤dG



IQGOEG èeÉfôH ò«ØæàH 4-9 ∫hó÷G ‘ IOƒLƒŸG äÉÄ«¡dG øe …CG ΩÉ«b á«fÉµeEG ºZQ
á«eƒ≤dG  èeGÈdG ò«Øæàd ≈îjQÉàdG ìÉéædG ïjQÉJ òNCG Öéj ¿CG ’EG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl
AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG èeGôH ò«ØæJ IOÉY óæ°ùj .QÉÑàY’G ‘ á«∏ÙG äÉ°SÉ«°ùdGh áª«∏b’Gh
hCG , AÉ°Vƒ°†dG »°ûàØeh »°VGQC’G »eóîà°ùe OGƒcG »°ûàØeh ÊÉÑŸG »°ûàØŸ Ωó¡dGh
ò«Øæàd áWô°ûdG ΩÉ°ùbCG ΩGóîà°SÉH á∏«∏b äÉ¶aÉfi Ωƒ≤J  . áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG èeGôH …ôjóe

 .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG äÉØdÉfl πãe Êóe èeÉfôH

AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG èeÉfôH ò«ØæJ øY ádƒÄ°ùe áÄ«g …C’ áªFÓŸG OQGƒŸG ôaƒàJ ¿CG Öéj
ájƒdhCG äGP Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG ò«ØæJ ¿ƒµj ¿CG Öéj Éªc  .âfÉc …CG Ωó¡dGh
äGhOC’G ò«ØæàdG Gòg AGOCÉH ÚØ∏µŸG ÚØXƒª∏d ¿ƒµj ¿CG Öéjh  .Ióæ°ùe …ôNCG áª¡e ¢ù«dh

 .É¡∏jó©J hCG ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J Öéj Éªc  .á«∏YÉØdG ¿Éª°†d áªFÓŸG OQGƒŸGh

äÉØ∏ıG IQGOEG èeGÈd ô°üe ‘ äÉ¶aÉÙG øe ójó©dG √ÉæÑàJ …òdG πFGóÑdG óMCG ó©j
IóMh ó©J  .áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG èeGôH øY ó≤©dG áÑbGôŸ äGóMh øjƒµJ ƒg áÑ∏°üdG
äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdGh ™ª÷ á°üî°üÿG Oƒ≤Y ≥«Ñ£Jh ò«ØæJ øY ádƒÄ°ùe ó≤©dG áÑbGôe
…ódƒe »∏Y á≤Ñ£ŸG ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dG ò«ØæJ »∏Y º¡∏ªY øª°†àj Éªc  .  áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG
πµd á«fGó«e áÑbGôe Ëó≤J å«ëH èeGÈdG ™°Vh ”  .áeóÿG »≤∏àe »∏Yh äÉØ∏ıG

. áÑbGôŸG ΩÉ¶f á«∏YÉa ¿Éª°†d áeRÓdG ºYódGh IQGOE’G ΩÉ¶fh á¶aÉÙG ‘ ™bGƒŸG

◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆

..áá««ææHHCCGG  óó««««°°ûûJJ  ™™bbƒƒee  ππNNGGOO  áá©©ªª››  ÒÒZZhh  áájjhhÉÉMM  ≈≈aa  ááYYƒƒ°°VVƒƒee  ÒÒZZ  ΩΩÉÉ££NN
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ÒaƒJ ¬æµÁh äÉ«HÉéjE’G øe ójó©dG ¬d Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG èeÉfôH ò«Øæàd ó≤©dG áÑbGôe IóMh ΩGóîà°SG ¿EG
Ú°ûàØŸG ∞∏µj  .áÑ°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG »∏Y º¡àjƒdhCG ™≤Jh ºgõ«côJ ¿ƒµjh  .DƒØch ∫É©a ò«ØæJ ΩÉ¶f ¿Éª°†d πFÉ°Sh
ÊƒfÉ≤dG ÒZ ¢ü∏îàdGh AÉæÑdG ™bGƒe ‘ äÉØ∏ıG øjõîJ ºàj å«M IQhÉÛG ≥WÉæŸG Ò°S •ƒ£N áÑbGôŸ π©ØdÉH Ú«fGó«ŸG

äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh ™ªL ΩÉ¶f ô°UÉæY øe ójó©dG ó©Jh  .ÚdhÉ≤ŸG AGOCG IQGOE’ º¡ÑjQóJ ” ó≤d  .á«dÉÿG ™bGƒŸG ‘
 . áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG IQGOEG èeGôH ™e á∏NGóàeh á∏KÉ‡ Ωó¡dGh AÉæÑdG



:3 Iƒ£ÿG

‘ èFÉàædG ™«ªŒ
»ª««≤J ôjô≤J

ºàj‘ 4 ºbQ Iƒ£ÿG ‘ á≤HÉ°ùdG äGƒ£ÿG ∫Éªµà°SG øe á∏°üÙG èFÉàædG ™«ªŒ
∂dP ó©H OGƒŸG √òg ΩGóîà°SG ” óbh  .»ª««≤J ôjô≤J ‘ É¡«°üî∏Jh π°üØdG Gòg
AGôLE’G Gòg ¿ƒµjh  .á¶aÉÙG ‹ƒÄ°ùeh ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G øe ∫É©aC’G OhOQ ™ª÷
ójó– ‘ óYÉ°ù«°S Éªc ΩÉ¶ædÉH á«°SÉ°SCG πcÉ°ûe …CG OÉ©Ñà°SÉH π«Øc óæà°ùŸG Gòg OGóYE’
»∏Y ôjô≤àdG πª°ûj ¿CG Öéjh  .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG ΩÉ¶f πFGóH ™e πcÉ°ûe …CG

 :á«dÉàdG ô°UÉæ©dG

•.(2)h ( 1) ÚJƒ£ÿG èFÉàf ¢üî∏e

•AGOCG äÉjƒà°ùe ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh É¡«∏Y ±QÉ©àŸG ≥FGƒ©∏d ìô°T
 .áHƒ∏£ŸG áeóÿG

•.ôjhóàdG IOÉYEG èeÉfÈd IOóÙG ¢UôØ∏d ìô°T

•hCG πµd ΩÉ¶ædG ô°UÉæY ò«ØæJ hCG Ú°ùëàd á∏ªàÙG πFGóÑ∏d á«dhCG äÉMGÎbG
 .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe AõL

hóÑJ »àdG πFGóÑdG Ëó≤J Öéj  .Ú°ùëàdG ‘ áÑZôdG hCG áLÉ◊G º««≤àdG ∞°ûµj ¿CG øµÁ
äÉYÉª÷ ∫É©aC’G OhOQ »∏Y ∫ƒ°ü◊Gh Qƒ¡ª÷G º««≤àd kÉæ∏Y π«∏ëàdG øe ójõŸÉH IójóL

 .á¶aÉÙG »ØXƒeh áeóÿG »≤∏àe

◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆

..óójjóóMM  ááµµ°°SS  ≥≥jjôôWW  AAÉÉææHH  ΩΩÉÉ££MM
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:4 Iƒ£ÿG

πFGóH º««≤J
IQGOEG èeÉfôH
AÉæÑdG äÉØ∏fl
Ωó¡dGh

ó©J.á∏ªàÙG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG èeGÈd πeÉ°T º««≤J »g (5) Iƒ£ÿG
äGƒ£ÿG ‘ áØ∏àıG ô°UÉæ©dG ™«ªŒ ∫ÓN øe ájOôa πFGóH øjƒµJ Öéj

  .»FÉ¡ædG QGô≤dG ™æ°U AGôLEG IóYÉ°ùŸ πjóH πc º««≤J ºK á≤HÉ°ùdG

 :á«FóÑŸG áØ∏µàdG äGôjó≤J ™°Vh
Iƒ£ÿG ¿ƒµJ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG ΩÉ¶æd πªàÙG èeÉfÈdG ô°UÉæY  QÉ«àNG Qƒa
á∏ªàÙG äGQƒ°üàdG øe πµd á«∏µdG áØ∏µàdG ΩÉ¶æH áÑ°SÉÙG á«æ≤J ≥«Ñ£J »g á«dÉàdG
Öéj  .3 π°üØdG ‘ IOƒLƒŸG äGOÉ°TQE’G ΩGóîà°SÉH Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOE’ á≤Ñ£ŸG
ô°UÉæYh áeƒµ◊G øe πµd áØ∏µàdG ôjó≤àd »°ù«FQ ΩÉ¶f ™°Vh øe Iƒ£ÿG √òg ¿ƒµàJ ¿CG

 .äÉeóÿG ò«ØæJh Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh ™ªL Ú°ùëàd ¢UÉÿG ´É£≤dG

:èFÉàædG ¢ü«î∏J
‘ º«ª°üàdG ÒjÉ©e ™e Qƒ°üJ πc áªFÓe …óe º««≤Jh IQó≤ŸG áØ∏µàdG ¢ü«î∏J Öéj
§«£îàdG ≥jôa π«∏–h Ú°ùëàdG πFGóH πc áfQÉ≤e ‘ ∂dP π¡°ùj ¿CG øµÁ  . ∫hóL πµ°T
™«ªŒ ‘ ∂dP Ωóîà°ùj ¿CG øµÁ  .Ò°üb »HÉàc ôjô≤J øª°V  ∫hó÷G ∫ÉNOEG øµÁ  .É¡d
PÉîJÉH á¶aÉÙG ‹ƒÄ°ùe Ωƒ≤«d ¢SÉ°SCÉc Ωóîj Éªc  .ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G øe ∫É©aC’G OhOQ

 .á«æ©ŸG ±GôWC’G áaÉc »∏Y É¡©jRƒJh ï°ùædG øe ójó©dG πªY Öéj  . »FÉ¡ædG QGô≤dG

◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆

..ππªª©©ddGG  ™™bbƒƒee  ππNNGGOO  IIóójjóóLL  AAÉÉææHH  OOGGƒƒee
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»∏Y ∫ƒ°üë∏d IÒãc äÉfÉ«H ™°VƒH Ωƒ≤jh øY åëÑj ¿CG §«£îàdÉH ºFÉ≤dG øe äGOÉ°TQE’G ΩGóîà°SG Ö∏£àj
èeO) Qƒ°üJ πµd á«FóÑŸG áØ∏µàdG ôjó≤J ÜÉ°ù◊ äGOÉ°TQE’G √òg ΩGóîà°S’ 3 ºbQ π°üØ∏d ´ƒLôdG Öéj  .äÉHÉéà°SG

 . (á«é«JGÎ°S’G ô°UÉæY



:5 Iƒ£ÿG

èeÉfÈdG QÉ«àNG
IQGOE’ π°†ØŸG
AÉæÑdG äÉØ∏fl
Ωó¡dGh

OôéÃ»≤∏Jh Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG πFGóH øe πc áØ∏µJ ÜÉ°ùM
¿ƒµàjh .»FÉ¡ædG QGô≤dG PÉîJG äGAGôLEG CGóÑJ É¡gÉŒ π©ØdG OhOQ

 :»JC’G øe ∂dP

•.áªcGÎŸG äÉØ∏ıGh ò«ØæàdGh ¢ü∏îàdGh ™ª÷G πFGóH  QÉ«àNG

•. áØ∏µàdG ´ÉLÎ°SG πFÉ°Sh º««≤Jh ä’ó©ŸG /Ωƒ°SôdG ÜÉ°ùM

•.ácQÉ°ûŸG ±GôWCÓd á«FÉ¡ædG IóJôŸG ájò¨àdG ™«ªŒ

•áªFÓe ÌcC’G Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOE’ π°†ØŸG èeÉfÈdG  QÉ«àNG
 .á¶aÉÙG »ØXƒe É¡©°Vh »àdG º«ª°üàdG ±GógCG ™e

:áªcGÎŸG äÉØ∏ıGh ò«ØæàdGh ¢ü∏îàdGh ™ª÷G πFGóH  QÉ«àNG
áªFÓe ¿Éª°†d ábóH áªcGÎŸG äÉØ∏ıGh ò«ØæàdGh ¢ü∏îàdGh ™ª÷G πFGóH  QÉ«àNG Öéj
.áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOE’ …ôNC’G èeGÈdG ™e É¡°ùfÉéàd É¡°SÉ«bh πµc èeGÈdG ≥aGƒJh
áYÉæ°U ÉgÉæÑàJ ¿CG øµÁ á≤jô£H Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG èeGôH ò«ØæJ Öéj Éªc
ò«ØæàdG πFGóH øY ô¶ædG ¢†¨Hh  .ÉgQÉ«àNG ” »àdG èeGÈdG ò«ØæJ ‘ óYÉ°ùJh AÉæÑdG

 .kÉeÉg kGôeCG ó©j ò«Øæà∏d ∫É©a ô°üæYQÉ«àNG ¿EÉa ÉgQÉ«àNG ” »àdG ÒaƒàdGh

:áØ∏µàdG OGOÎ°SG ¥ôW º««≤Jh Ωƒ°SôdG /QÉ©°SC’G ÜÉ°ùM
GPEG Ée áaô©Ÿ á¶aÉÙG êÉà– ,Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOE’ π°†ØŸG ΩÉ¶ædG QÉ«àNG πÑbh
Ωóîà°ùj ¿CG Öéj .πFGóÑdG √ò¡d ™aódG AGOCG á«Ø«ch áeóÿG πHÉ≤e ™aódG ¿ÉµeE’ÉH ¿ƒµ«°S ¿Éc
á≤∏©àŸG QƒeC’G º««≤àd (3) π°üØdG ≈a áë°VƒŸG á«∏µdG áØ∏µàdG ÜÉ°ùM ¥ôW §«£îàdG ≥jôa

:á«dÉàdG •É≤ædG QƒeC’G √òg øª°†àJh .á°SGQódG πfi πjóH πc ≈∏Y ≥Ñ£J ≈àdGh áØ∏µàdÉH

•.iôNC’G ¢ü∏îàdG πFGóH ÚH áfQÉ≤ŸG

•.á°VhôØŸG Ωƒ°Sô∏d êPÉ‰ OGóYEG

• áØ∏µàdG OGOÎ°SG πFGóH ¢üëa-á∏HÉ≤dG OGƒŸG äÉ©«Ñe -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
.ôjhóà∏d

•.Ωƒ°SôdG π«°ü– á≤jôW QÉ«àNG

äÉ«HÉéjE’Gh äÉ«Ñ∏°ùdG ójó–h áMÎ≤ŸG äÉ≤ØædGh πNódG ∫hGóL èFÉàædG øª°†àà°Sh
.áÑ°SÉæŸG óFGƒ©dG Qód á«∏ª©dG πFÉ°SƒdG øe á∏«°Sh πµd

:ôeC’ÉH á«æ©ŸG ±GôWC’G øe á«FÉ¡ædG IóJôŸG ájò¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG ΩÉ¶f πFGóH øe πjóH πc áØ∏µJ ÜÉ°ùëH §«£îàdG ≥jôa ΩÉ«b OôéÃ
äÉYƒªÛG ∂∏J Ωƒ≤J ¿CG ø°ùë«a ,áeóÿG ≈≤∏àe øe áYƒª› πc ÉgóÑµàJ ≈àdG Ωó¡dGh
IÎa AÉ£YEÉH íª°ùj ¿CG ΩÉ¡dG øeh .¬fƒ∏°†Øj iòdG èeÉfÈdG øY áeƒ∏©e äGQGôb PÉîJÉH
≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh Ú∏ªàÙG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl iódƒe ≈∏Y ∫hGó÷G ™jRƒàd øeõdG øe
ó«ØŸG øe ¬fCG á¶aÉÙG ƒdƒÄ°ùe óéj óbh .ΩÉY ¬LƒH Qƒ¡ª÷G øeh º¡æe IóJôŸG ájò¨àdG
Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOE’ π°†ØŸG ΩÉ¶ædG á°ûbÉæŸ áeÉY äÉYÉªàLG áaÉ°†à°SG

.É¡d áÑMÉ°üŸG áØ∏µàdG OGOÎ°SG áª¶fCGh

:äÉØ∏îª∏d §«°SƒdG π≤æ∏d π°†ØŸG ΩÉ¶æ∏d á¶aÉÙG ¤ƒÄ°ùe QÉ«àNG
IóJôŸG ájò¨àdG øY Ú«æ©ŸG á¶aÉÙG ¤ƒÄ°ùe ÚH á«∏NGO äGQhÉ°ûe ó≤Y ¿B’G øµÁ
iCG ¿CÉ°ûH Ωƒ∏©ŸG QGô≤dG PÉîJG ¿B’G øµÁ ,¬«∏Yh .Qƒ¡ª÷Gh §«£îàdG ≥jôa øe IÉ≤∏àŸG
èeÉfôH º«ª°üàH á°UÉÿG ±GógC’G ≥«≤– ≈a iÈµdG á«dÉªàM’G ¬d ¿ƒµ«°S èeGÈdG
á«dÉŸG á«MÉædG øe ôHóàdG π¡°S ¿ƒµj âbƒdG ¢ùØf ≈ah ,Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG
¿ƒµJ äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdGh ™ª÷ πFGóH ôaƒj ,á«LPƒªædG á«MÉædG øeh  .Úeóîà°ùª∏d
QÉàNG GPEG Ée ádÉM ≈ah .á¶aÉÙG πNGO Úeóîà°ùª∏d áÑ°ùædÉH ∞«dÉµàdG áÑ°SÉæe
πjóÑdG ∂dP ™°†îj ¿CG ≈¨Ñæj òFóæ©a ,ΩÉ¶ædG πFGóÑd ÌcCG hCG óMGh ô°üæY Ò«¨J ¿ƒdƒÄ°ùŸG

 .¬fCÉ°ûH á«FÉ¡ædG á≤aGƒŸG ≈≤∏J πÑb á©LGôŸGh ¢üëØdG ¤EG QÉàıG
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 :(6) Iƒ£ÿG

èeÉfÈdG ò«ØæJ
QÉàıG

á¶aÉÙG ÈY äÉeóÿG Ëó≤J ºà«°S ¿Éc GPEG
á£N ™°Vh ºàj ¿CG ≈¨Ñæj òFóæ©a ,Iô°TÉÑe

ò«ØæàdG á£N ¢ûbÉæJ ¿CG Öéjh .ò«Øæà∏d
èeÉfÈdG ô°UÉæY ¢ùØfh äÉYƒ°VƒŸG ¢ùØf

Ëó≤J ºàj ÉeóæY É¡dhÉæJ Ú©àj ≈àdG
 .¢UÉÿG ´É£≤dG ∫ÓN øe äÉeóÿG

¿EGΩó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG èeÉfôH ò«ØæJ áª¡e AóÑd ¿B’G CÉ«¡e §«£îàdG ≥jôa
Ëó≤J ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e á¶aÉÙG äóbÉ©J GPEG Ée ádÉM ≈ah . QÉàıG

:á«JB’G ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤dG Öéj òFóæ©a ,èeÉfÈdG äÉeóN

• .èeÉfÈdG πjƒªàd á«dBG AÉ°ûfEG

•.(ÚdhÉ≤ŸG) ∫hÉ≤ŸG QÉ«àNG

• .ó≤©dG IQGOEGh áÑbGôÃ á°UÉÿG á∏«°SƒdG ò«ØæJh OGóYEG

•.ä’É°üJ’Gh áeÉ©dG á«YƒàdG èeÉfôH ò«ØæJh OGóYEG

:èeÉfÈdG πjƒªàd á«dBG AÉ°ûfEG
IQGOE’ ø°ùÙG ΩÉ¶ædÉH á°UÉÿG áØ∏µàdG πª– øe øµªàJ ¿CG á¶aÉÙG ≈∏Y Öéj
∫hÉ≤e πÑb øe áeó≤e äÉeóÿG √òg âfÉc GPEG ÉªY ô¶ædG ¢†¨H ,AÉæÑdGh Ωó¡dG äÉØ∏fl
øe Qô≤J ¿CG áeƒµë∏d ≈¨Ñæj Éªc .É¡°ùØf á¶aÉÙG πÑb øe ΩCG ¢UÉÿG ´É£≤∏d ™HÉJ

 .∫GƒeC’G ™ªL ºà«°S ∞«ch ™aódÉH Ωƒ≤«°S

IQGOE’G ΩÉ¶f øe kGAõL Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGóZ èeÉfôH ¿Éc GPEG Ée ádÉM ≈ah
áLÉ◊G ¿hO  Ωƒ°Sô∏d ≈∏c πµ«g πNGO ∞«dÉµàdG ™°Vƒà°S ,áÑ∏°üdG äÉØ∏îª∏d á∏eÉµàŸG
hCG á«µ∏ŸG ÖMÉ°U ƒg ™aódÉH ºFÉ≤dG ¿Éc GPEG Ée ádÉM ≈ah .Ωƒ°Sô∏d π°üØæe ΩÉ¶f ¤EG
√òg πHÉ≤e á¶aÉÙG ∞«dÉµJ ≈£¨J å«ëH Ωƒ°SôdG ™°VƒJ ¿CG ≈¨Ñæj òFóæ©a ,∫hÉ≤ŸG

.¢ü∏îà∏d ™bGƒe ÒaƒJ πãe AÉ«°TC’G

:ÚdhÉ≤ŸG QÉ«àNG
óbÉ©àdG á¡L OGóYEG äGAÉ£©dÉH Ωó≤àdG hCG áeóÿG Ëó≤J ≈∏Y ¢ùaÉæàdG á«∏ªY Ö∏£àJ

:Éªg ,Ú«°ù«FQ øjóæà°ùe

• .π«gCÉà∏d Ωó≤àdG Ö∏W

•.á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W

.á«æØdG áæé∏dG hCG äGAÉ£©dG áæ÷ äÉ¡«LƒJ ÖLƒÃ hCG ≥jôW øY äGóæà°ùŸG √òg OGóYEG ºàjh
ó©H º¡d ìÉª°ùdG ºà«°S øjòdG ÚdhÉ≤ŸG π«gCÉJ IOÉYEG ≈a π«gCÉà∏d Ωó≤àdG Ö∏W Ωóîà°ùj
¬fEÉa ,ΩÉY ¬LƒHh .á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W ≈∏Y AÉæH º¡°VhôY hCG º¡JGAÉ£Y Ëó≤àH ∂dP
iƒà°ùeh ¬ª¶fh ¬«a á°†jô©dG •ƒ£ÿGh ´hô°ûŸG øY áeÉY Iô¶æH óbÉ©àdG á¡L Ohõj

.´hô°ûŸG ò«Øæàd Üƒ∏£ŸG IÈÿG

∞«ch OôdÉH ÚdhÉ≤ŸG ΩÉ«b á«Ø«c øY äGOÉ°TQEGh äÉ¡«LƒJ kÉ°†jCG Ö∏£dG Gòg Ωó≤j Éªc
IQGOEG äÉeóN ™°†à°S á∏°†ØŸG πFGóÑdG âfÉc GPEG Éeh ,√òg ºgOhOQ º««≤J ºà«°S
Öéj Éªc .áÑ∏°üdG äÉØ∏îª∏d ÈcCG ΩÉ¶æH ¢UÉÿG ó≤©dG Ïe ≈a Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl
äÉØ∏fl äÉeóÿ IOóÙG äÓgDƒŸGh ¢Vhô©dG π«∏–h ¢üëah á©LGôŸ ábódG IÉYGôe

.Ωó¡dGh AÉæÑdG

” øjòdG äGAÉ£©dG ÜÉë°UCG ¬eóîà°ùj iòdG óæà°ùŸG ƒg á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W Èà©j
•hô°ûdG iƒëj Ö«àc øe ΩÉY ¬LƒH ¿ƒµàj Éªc .º¡JGAÉ£Y OGóYEG ≈a πÑb øe º¡∏«gCÉJ
øY π«°UÉØàdG øe ÒÑc Qób ¢Vô©j Éªc .á«æØdG äÉØ°UGƒŸG ∂dP ≈a ÉÃ ,≥MÓŸGh
ÚH ΩÈŸG ó≤©dG øe kGAõL á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W íÑ°UCG ób å«M , áHƒ∏£ŸG äÉeóÿG

 .QÉàıG ∫hÉ≤ŸGh á¶aÉÙG

á«Ø«c ÖfÉL ¤EG ,≥FÉKƒdG ∂∏J á«Ø«c øY á∏eÉµdG äÉª«∏©àdG (5) ,(4) Ú∏°üØdG ≈a OQh
π°üØdG Gòg ≈a (CG) ≥ë∏ŸG ∫hÉæàj Éªc .QÉàıG AÉ£©dG ÖMÉ°U ™e ó≤©dG ò«ØæJh QÉ«àNG
Ωó≤àdG Ö∏W ≈a IOQGƒdG ≥MÓª∏d á«æØdG äÉØ°UGƒŸG OGóYEG á«Ø«c øY IOófi äÉª«∏©J

.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG äÉeóîH á°UÉÿG á°übÉæª∏d
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 :ó≤©dG IQGOEGh áÑbGôÃ á°UÉÿG πFÉ°SƒdG ò«ØæJh OGóYEG
≈àdG äÉ«∏ª©dGh ó≤©dG áÑbGôeh IQGOE’ ≈ª«¶æJ πµ«g OGóYEÉH Ωƒ≤J ¿CG á¶aÉÙG ≈∏Y Öéj
≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤∏d ™HÉJ ∫hÉ≤e ™e ó≤Y ™«bƒàH á¶aÉÙG ΩÉ«b óæYh .∫hÉ≤ŸG ÉgòØæj
äÉØ∏fl IQGOEG äÉeóN øe ∂dP ≈a ÉÃ áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG äÉeóN øe áeóN iCG Ëó≤J
´É°VhC’Gh •hô°ûdG AÉØ«à°SG ¿Éª°†d ó≤©dG áÑbGôÃ á¶aÉÙG Ωƒ≤J ¿CG ≈¨Ñæ«a ,Ωó¡dGh AÉæÑdG
.∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ¿Éµ°ùdG ¤EG ó≤©dG ≈a IOóÙG áeóÿG Ëó≤J iQÉL ¬fCGh ,ó≤©dÉH á°UÉÿG

äÉØ∏fl IQGOEG äÉeóNh áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG äÉeóîH ¢UÉÿG ó≤©dG áÑbGôeh IQGOEG Ö∏£àJ
.¢Vô¨dG Gò¡d OôØæe ƒëf ≈∏Y á°ü°üfl ¿ƒµJ á«°ù°SDƒe á«à– á«æH AÉ°ûfEG kÉ°†jCG Ωó¡dGh AÉæÑdG
∫ÓN øe ÚjQGOE’Gh Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG ¢Só≤©dG áÑbGôe ¢ù`H ¿ƒæ©ŸG (6) π°üØdG ¬Lƒjh
.áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG IQGOEG äÉeóN Oƒ≤Y áÑbGôŸ áeRÓdG á«àëàdG á«æÑdGh º«¶æàdG ò«ØæJh OGóYEG

áeÈŸG Oƒ≤©dG áÑbGôeh ò«ØæàH á°UÉÿG ΩÉ¡ŸG ΩÉY ¬LƒH ó≤©dG áÑbGôe IóMh äOóM óbh
AÉæÑdG äÉØ∏fl ™e ó≤©dG áÑbGôe IóMƒd πjóÑdG ΩGóîà°S’G Èà©jh .á°UÉÿG äÉcô°ûdG ™e
≈∏Y ó≤©dG áÑbGôe IóMh ΩÉ¡e πªà°ûJ Ée IOÉYh .∫É©ØdG iò«ØæàdG èeÉfÈdG ƒg Ωó¡dGh
QÉ«îc á°üî°üÿG äÒàNG Ée GPEG ≈àMh .íFGƒ∏dGh ájQGRƒdG äGQGô≤dGh ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ
GPEGh .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™e πeÉ©à∏d ò«Øæà∏d iƒb ô°üæY ÒaƒJ ºàj ¿CG Öé«a ,π°†Øe
Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG á«é«JGÎ°S’ ó«MƒdG ô°üæ©dG √QÉÑàYÉH ò«ØæàdG ÒàNG Ée

.ò«Øæà∏d ÈcCG ô°üæY Üƒ∏£e ¿ƒµ«°S òFóæ©a ,áæ°ùÙG

 :ä’É°üJ’Gh áeÉ©dG á«YƒàdG á∏ªM OGóYEG
QGôb iCG ò«ØæJ ìÉéæd kÉeÉg kGôeCG ä’É°üJ’Gh áeÉ©dG á«Yƒà∏d á∏ªM OGóYEG ádCÉ°ùe Èà©J
IófÉ°ùe ôeC’G Ö∏£àj ÉeóæY á«∏ª©dG á«MÉædG øe kÉë«ë°U Gòg ó©jh .á©ÑàŸG á°SÉ«°ùdG ¢üîj
IQGOEG èeÉfôH èeÉfôH ìÉ‚ óªà©jh .¤ÉgC’G øe äÉ«cƒ∏°ùdG ≈a äGÒ«¨àdG ¢†©Hh Qƒ¡ª÷G
.∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ¿Éµ°ùdG ácQÉ°ûe ≈∏Y OÉªàY’G πc ¬à°SÉ«°Sh Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl
AÉæÑd ó«L ƒëf ≈∏Y ÉgOGóYEG ºàj á∏eÉ°T πLC’G á∏jƒW á£N  ácQÉ°ûŸG ¥É£f ™«°SƒJ Ö∏£àjh
.AÉæÑdGh Ωó¡dG äÉØ∏fl IQGOEG èeÉfôHh á°SÉ«°S ΩGóîà°SGh IófÉ°ùŸGh iÒgÉª÷G ≈YƒdG
≥aGôŸG ™bGƒe QÉ«àNG óæY kÉeÉg kGôeCG ¢UÉN ¬LƒH èeÉfÈ∏d iÒgÉª÷G ∫ƒÑ≤dG Èà©jh
.á«fƒfÉ≤dG ÒZ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl äÉeƒc ádGREÉH á°UÉÿGh áeÉ©dG ≈°VGQC’G ∑Óe ΩGõdGh

ÚæWGƒŸG á«YƒJ ¿Éª°†d ájÒgÉª÷G á«YƒàdG äÓªM IQGOEG á«Ø«c (7) π°üØdG ∫hÉæàjh
≈àdG äGƒ£ÿG ¢ûbÉæj π°üØdG Gò¡a .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOE’ ójó÷G èeÉfÈdÉH
AÉæH øY äGOÉ°TQEG kÉ°†jCG ¢Vô©j Éªc .áeÉ©dG á«Yƒà∏d áëLÉf á∏ªM ò«Øæàd ÉgPÉîJG Ú©àj
√òg IQGOEG á«dƒÄ°ùe ¤ƒà«d ó≤©dG áÑbGôe áª¶æe πNGO ä’É°üJ’Gh áeÉ©dG á«Yƒà∏d ≥jôa

 .∞«ch ≈àeh ∂dòH Ωƒ≤«°S øe áWÉ°ùÑH í°Vƒj Éªc .á∏ª◊G

◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆
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á«æØdG äÉØ°UGƒª∏d á∏ãeCGh äÉª«∏©J :(CG)≥ë∏ŸG
¿CG Öéjh .á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W ≈a IOQGƒdG ó≤©∏d áeÉ©dG •hô°ûdÉH á≤aôŸG ≥MÓŸG øe AõL ≈g á«æØdG äÉØ°UGƒŸG ¿EG
.äÉeóÿG √òg πãe Ëó≤àH á≤∏©àŸG IOóÙG äÉÑ∏£àŸG Oó–h IƒLôŸG äÉeóÿÉH kÓeÉ°T kÉØ°Uh äÉØ°UGƒŸG √òg Ωó≤J

:¤ÉàdÉc ≈LPƒ‰ ƒëf ≈∏Y áÑJôe ≈gh ,É¡Áó≤J á«æØdG äÉØ°UGƒŸG ≈∏Y Öéj ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏j Éª«a ¢Vô©æ°Sh

•.∞jQÉ©àdG

•.äÉeóî∏d ΩÉ©dG ∞°UƒdG

•.á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G ó◊G

•.AGOC’G ÒjÉ©e

•.AGOC’G áÑbGôe

•.äÉYƒaóŸGh ¢SÉ«≤dG

•.äGAGõ÷G

á«Ø«c øY á∏°üØŸG äÉª«∏©àdG (5) π°üØdG ≈a Oôjh
Gòg øª°†àj Éªc .ΩÉY ¬LƒH AGõLC’G √òg áaÉc OGóYEG
äÉØ∏fl IQGOEG èeÉfÈH  á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ≥ë∏ŸG
øª°V É¡à°ûbÉæe Ú©àj iòdG Ωó¡dGh AÉæÑdG
≈∏Yh .≥ë∏ŸG Gòg ≈a IOQGƒdG á«æØdG äÉØ°UGƒŸG
¢ü∏îàdGh ™ªéH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG øe ºZôdG
√òg ≈a kÉ©e IQƒcòe Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe
áeóî∏d ÉeEG äÉØ°UGƒŸG áHÉàc øµªŸG øªa ,á≤«KƒdG

.π≤à°ùe ƒëf ≈∏Y ¢Vô©J ºK ÉgóMh

 :äÉeóî∏d ΩÉ©dG ∞°UƒdG
á«æØdG äÉØ°UGƒŸÉH ¢UÉÿG Aõ÷G Gòg Ωó≤j ¿CG Öéj
AÉ£YEG ÖfÉL ¤EG ,É¡Áó≤J ƒLôŸG äÉeóî∏d á∏eÉ°T Iô¶f

.áeóÿG á≤£æe øY áeRÓdG á«Ø∏ÿG AÉ£©dG ÖMÉ°U

≈àdG äÉeƒ∏©ŸGh ¢üædG ¢üîJ á∏ãeCG ≈∏j Éª«ah
.äÉeóî∏d ΩÉ©dG ∞°UƒdG ≈a É¡dhÉæJ Ú©àj

:IƒLôŸG äÉeóÿG øY á∏eÉ°T Iô¶f
á«∏µdG äÉeóÿG á∏eÉ°ûdG Iô¶ædG ¢Vô©J ¿CG Öéj

.RÉéjEGh ìƒ°VƒH É¡Áó≤J ƒLôŸG

Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øY äÉeƒ∏©e:á¶aÉÙG πNGO IódƒàŸG
≈∏Y äÉeóî∏d áeÉ©dG äÉØ°UGƒŸG πªà°ûJ ¿CG Öéj
” ≈àdG ¿CÉ°ûdG Gò¡H á°UÉÿG á«∏©ØdG äÉeƒ∏©ŸG
º«ª°üJ á«∏ªY ≈a ÉgOGóYEG hCG É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G
¢ü«î∏J Öéj .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEG èeÉfôH
øª°†àà°Sh .≥«bOh í°VGh ∫hóL ≈a äÉeƒ∏©ŸG √òg

:≈∏j Ée áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG

•.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ´GƒfCG

•.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl äÉ«ªc

•AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ª÷ á«dÉ◊G ¥ô£dG
.Ωó¡dGh

 1 CG

:IƒLôŸG äÉeóî∏d á∏eÉ°ûdG Iô¶ædÉH êPƒ‰
äGõ«¡éàdGh OGƒŸGh ±Gô°TE’G äÉeóNh ádÉª©dG áaÉc ÒaƒàH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j
äÉØ∏fl áaÉc ™ª÷ áeRÓdG äGó©ŸGh äÉæ«eCÉàdGh ¢ü«NGÎdGh íjQÉ°üàdGh

.á¶aÉÙG πNGO á©bGƒdG É¡H á°UÉÿG QOÉ°üŸG øe IódƒàŸG Ωó¡dGh AÉæÑdG
OóÙG ¢ü∏îàdG ≥aôe ¤EG á©ªÛG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl áaÉc π≤f ºà«°Sh

AÉæÑdG äÉØ∏fl πjƒ– ∫hÉ≤ª∏d kÉ°†jCG Rƒéjh .á¶aÉÙG ¬«∏Y ≥aGƒJ iòdG
ôjóe OÉªàYGh á©LGôŸ ∂dP ™°†îj ¿CG ≈∏Y ,™aÉædG ΩGóîà°SÓd Ωó¡dGh

ÉÃ äÉeóÿG √òg AGOCÉH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j Éªc .ádÉëH ádÉM ¢SÉ°SCG ≈∏Y ´hô°ûŸG
kÉ≤ah ∂dòch ,∫É≤ŸG Gòg ≈a áæª°†àŸG •hô°ûdGh äÉØ°UGƒŸG ™e ≥HÉ£àj

.á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏£H á°UÉÿG iôNC’G •hô°ûdG áaÉµd
AÉæHh º«ª°üJ ¿CÉ°ûH ÚdhÉ≤ŸG óMCG ≈∏Y ó≤©dG AÉ°SQEG ¤EG á¶aÉÙG ≈©°ùJ''

áeóÿ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏ı á«ë°üdG øaGóŸG øe ÌcCG hCG óMGh π«¨°ûJh
á÷É©ª∏d ≥aôe ÒaƒJ øY k’ƒÄ°ùe ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµ«°Sh .É¡∏ªcCÉH á¶aÉÙG

kÉ≤ahh ∫É≤ŸG Gòg ≈a IOQGƒdG äÉÑ∏£àŸG ™e ≥aGƒàJ ≈àdG áÑ°SÉæŸG á©°ùdÉH
á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏£H IOQGƒdG á≤Ñ£ŸG iôNC’G äÉÑ∏£àŸG áaÉµd

.''ó≤©dGh

hCG /h ôjhóJh ™ª÷ ÌcCG hCG óMGh ∫hÉ≤e QÉ«àNG ¤EG á¶aÉÙG ≈©°ùJ Éªc ''
á¶aÉÙG íª°ùà°Sh .kÉÑ°SÉæe ¿ƒµj ÉªÑ°ùM äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdG
äÉØ∏ıG π«°UƒàH ¢UÉÿG ´É£≤∏d Ú©HÉàdG äÉØ∏ıG π≤æH ÚªFÉ≤∏d

QhôŸG ácôM π∏îàà°S ,ºK øeh .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øaóe ¤EG ádƒÑ≤ŸG
äGQƒ£≤e Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏ı ≈ë°üdG øaóŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ≥jô£dG ≈a

äÉØ∏ıG AÉ≤dEG äÉæMÉ°Th äÉØ∏ıG ™ªL äÉæMÉ°Th §«°SƒdG π≤ædG
.''•É≤àd’G äÉæMÉ°Th á°UÉÿG äGQÉ«°ùdGh

äÉØ∏fl øe ¿ÉæWC’G øe ``````````` á«ªc kÉ«eƒj ódƒàJ ¬fCÉH á¶aÉÙG Qó≤J''
øaóŸ IOQGƒdG äÉØ∏ıG ¿ÉæWCG OóY ∞∏àîJ óbh .á¶aÉÙG πNGO Ωó¡dGh AÉæÑdG

π°üJ óbh .iô¡°Th ≈YƒÑ°SCGh ≈eƒj ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl
hCG kÉ«eƒj `````` ‹EG É¡æe ¢ü∏îàdG ºàj ≈àdG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IhQP
OóY §°SƒàÃ íª°ùj ÉÃ π«¨°ûJh º«ª°üJ ºà«°Sh .kÉjƒæ°S ````````````

áÑ°ùædÉHh .IhQòdG âbh kÉ«eƒj IódƒàŸG ¿ÉæWC’G OóY ÖfÉL ¤EG ,¿ÉæWC’G
,AÉæÑdGh Ωó¡dG OGƒŸ (≈©«Ñ£dG) ≈FÉjõ«ØdG øjƒµàdG øY áMÉàŸG äÉfÉ«Ñ∏d

,äÉØ∏ıG äÉ«ªµH º««≤J πªY øY k’ƒÄ°ùe ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµ«°Sh .IOhófi ≈¡a
.''¿CÉ°ûdG Gòg ≈a á«°üî°ûdG ¬JGôjó≤J ≈∏Y óªà©j ¿CG ¬«∏Y ÖLƒà«°S Éªc



•.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îà∏d á«dÉ◊G ¥ô£dG

•.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh π≤fh ™ª÷ IôaƒàŸG á«dÉ◊G äGó©ŸG

•.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdGh π≤æd áMÉàŸG á«dÉ◊G ™bGƒŸG

•.É¡æe ¢ü∏îàdGh áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG ™ª÷ ΩÉ©dG èeÉfÈdÉH ≥∏©àJ ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG

øe ÌcG hCG óMGh ÒaƒJ ¤EG ±ó¡J á¶aÉÙG âfÉc GPEG
≥aGôŸG ∂∏J í«°VƒJ Öéj òFóæ©a ,¢ü∏îàdG ™bGƒe
≈a ¿CÉ°ûdG Gò¡H áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ¢ü«î∏Jh
äÉØ°UGƒŸG ≈a É¡æ«ª°†J ºàj ºK ,º°ù≤dG Gòg
⁄ GPEG Ée ádÉM ≈ah .∫hÉ≤ŸG É¡H Ú©à°ù«d ≥MÓŸGh
äÉØ∏ı ¬H ìô°üe ≈ë°U øaóe á¶aÉÙG iód øµj
iƒæJ É¡fCG hCG ,É¡°UÉ°üàNG ¥É£f πNGO Ωó¡dGh AÉæÑdG
kÉ°†jCG Gò¡a ,ÌcCG hCG óMGh ™bƒe ¢ü«°üîJ hCG ÒaƒJ

.º°ù≤dG Gòg ≈a ìÉ°†jEÉH √ôcP ≈¨Ñæj

Öéjh .π«°üØàdG øe øµ‡ Qób ÈcCÉH ∫hÉ≤ª∏d kÉMÉàe ¿ƒµ«°Sh ≈ë°U øaóªc ¬eGóîà°SG πªàëj ™bƒe iCG ∞°Uh Öéj
™°Vhh ,É¡µ∏Á øeh á£«ÙG á≤£æŸG ΩGóîà°SG á«gÉeh áeÉ©dG •hô°ûdGh ºé◊Gh ™bƒŸG ≈∏Y ∞°UƒdG Gòg πªà°ûj ¿CG

.á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸGh áMÉàŸG π≤ædG ¢üFÉ°üNh ™bƒŸÉH á°UÉÿG ¢ü«NGÎdG
:≈JB’G ≈∏Y -≈fOCG óëc -™bƒŸG ¢üFÉ°üN øª°†àJ ¿CG Öéj

•.™bƒŸG ¢ùjQÉ°†J

•.™bƒŸG ¢VQCG äÉ≤ÑW á©«ÑW

•.™bƒŸG √É«e ¢üFÉ°üN

•.IóFÉ°ùdG ìÉjôdG

.ÚdhÉ≤ª∏d É¡Áó≤Jh ¢ü∏îàdG ™bƒe øY áMÉàe iôNCG ôjQÉ≤J iCG hCG á«Ä«ÑdG äÉª««≤àdG ójó– Öéj

:πª©∏d OGóYE’G IÎa
ïjQÉJ ™ÑàJ IOófi IóÃ ¿ƒµJh ∫hÉ≤ª∏d É¡aô©«d á«æØdG äÉØ°UGƒŸG øª°V πª©∏d OGóYEÓd á°ü°üıG IÎØdG OôJ ¿CG Öéj

:iôNCG AÉ«°TCG ÚH øe ,≈JB’ÉH Ωƒ≤«d ≈aÉµdG âbƒdÉH ∫hÉ≤ŸG ójhõJ ≈∏Y ∂dP óYÉ°ù«°Sh  .ó≤©dG ™«bƒJ

.1.¬JGó©e ÒaƒJh ¬H á°UÉÿG íjQÉ°üàdG êGôîà°SGh ¢ü∏îàdG ™bƒe º«ª°üJ øe AÉ¡àf’G

.2.(ïdG...É¡JÉjhÉM ºéMh É¡JÉ«ªch Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ´GƒfCG ) á«fGó«e äÉfÉ«H ™ªL øe AÉ¡àf’G

.3.äÉæMÉ°ûdGh äGó©ŸG õ«¡Œh ΩÓà°SGh º«¶æJ

.4.IQGOE’Gh π«¨°ûàdG ≈ØXƒe ÖjQóJh Ú«©J

.5.áeRÓdG äGQÉ°ùŸG §FGôNh ∫hGóL OGóYEG

.6.™ª÷G äGó©e ßØMh øjõîàd ≥aGôŸG AÉæH /AÉ°ûfEG

.7.Ú°übÉæàŸG ™e áHƒ∏£ŸG áeóÿG Oƒ≤Y ΩGôHEG

.8iódƒŸ á«eÓYEG èeGôH ò«ØæJh OGóYEG
 .ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl

:±GógC’G ¢üî∏e
øY ¢üî∏Ã äÉeóî∏d ΩÉ©dG ∞°UƒdG ≈¡àæj ¿CG Öéj

.±GógC’G

:áeóÿG äÉØ°UGƒe
.¬H ΩÉ«≤dG Öéj iòdG πª©dG áeóÿG äÉØ°UGƒe í°VƒJ
ójhõJ ƒg áeóÿG äÉØ°UGƒŸ ≈°ù«FôdG ±ó¡dG πãªàjh
äÉeóÿG á«gÉÃ í°VGh Ωƒ¡ØÃ äGAÉ£©dG ÜÉë°UCG
∫hÉ≤ª∏d Oó– ≈¡a .É¡Áó≤àH Ωƒ≤j ¿CG ∫hÉ≤ª∏d OGôŸG

:™bƒŸG ∞°Uh êPƒ‰
∫hÉ≤ŸG ¬eóîà°ùj ™bƒªc ¿Góa `````` áMÉ°ùe ¢ü«°üîJ á¶aÉÙG iƒæJ'''

`````````` áæjóe øe Üô≤dÉH ™bƒŸG Gòg ™≤jh .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øaód
äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îà∏d Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øaóe ΩGóîà°SG ºà«°Sh
≈∏Y äÉØ∏ıG øe á«YƒædG √òg πªà°ûJh .§≤a á¶aÉÙG πNGO IódƒàŸG

øe äÉØ∏fl iCGh ôØ◊G äÉ«∏ªY øY áŒÉædG áHôJC’Gh Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl
.''á¶aÉÙG ÉgOó– ôNBG ´ƒf

:±GógC’G ¢üî∏e êPƒ‰
Ωó≤àdG Ö∏W ≈a í°Vƒe ƒg Éªc áeƒµ◊G ¬«dEG ≈©°ùJ iòdG ±ó¡dG ¿EG''

É¡©ªL äÉeóîH Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl iódƒe ójhõJ ƒg á°übÉæª∏d
Gòg ≥«≤ëàd kÉ«©°Sh .á«dÉY IOƒéHh QÉ©°SC’G π°†aCÉH É¡æe ¢ü∏îàdGh

¢†©ÑH Ú∏gDƒŸG ÚdhÉ≤ŸG áaÉc ójhõàH áeƒµ◊G âeÉb ó≤a ,±ó¡dG
™eh .áª«∏°Sh ádƒ≤©e á«dÉe ¢VhôY OGóYEG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ äÉeƒ∏©ŸG

¬«LƒJ ¿CÉ°ûH Ú∏gDƒŸG ÚdhÉ≤ŸG ≈∏Y ™≤J IOôØæŸG á«dƒÄ°ùŸÉa ,∂dP
ájÉ¡ædG ≈a OÉªàY’Gh á«dÉ◊G πª©dG ±hôX áaÉc º««≤J ≈a ΩRÓdG OÉ¡àL’G

.''á°übÉæŸG ¢VôY ≈a áeó≤ŸG QÉ©°SC’G ÜÉ°ùM ≈a äÉª««≤àdG √òg ≈∏Y

C G2



¿CG Öéj Éªc .≈àeh Ωó≤à°S øjCGh É¡à«gÉe ≈∏Ñ≤à°ùŸG
AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL èeGÈd áeóÿG äÉØ°UGƒe Oó–
∫hÉæàJ Éªc ,É¡Áó≤J Ú©àŸG äÉeóÿG ´GƒfCG Ωó¡dGh

:IƒLôŸG áeóî∏d á«dÉàdG á«é«JGÎ°S’G ô°UÉæ©dG

•ºà«°S ≈àdG AÉæÑdGh Ωó¡dG OGƒe ´GƒfCG
.É¡JQGOEG

•.äÉØ∏ıG OGƒe Qó°üe

•.™ª÷G •É≤f

•.É¡©«ªŒ Ú©àŸG äÉ«ªµdG

•.™ª÷G äGôe OóY

•πjƒëàdG äÉÑ∏£àeh ôjhóàdG äÉÑ∏£àe
.iôNC’G

•AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG äÉÑ∏£àe
.Ωó¡dGh

•.™bƒŸG ¿Éµe äÉÑ∏£àe

•.áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdGh áë°üdÉH á≤∏©àŸG QÉKB’G

ÜÉë°UC’ kÉ°†jCG áeóÿG äÉØ°UGƒe Oó– Éªc
øe Aõéc º¡æe áHƒ∏£ŸG πª©dG §£N äGAÉ£©dG
πª©dG á£N äÉÑ∏£àe ÖfÉL ¤EG ,á«æØdG º¡°VhôY
ƒëf ≈∏Yh .AÉ£©dG ¬«∏Y ≈°SQCG iòdG AÉ£©dG ÖMÉ°üd
á£Nh πª©dG á£N IOƒ°ùe kÉ°†jCG Üƒ∏£e ,≈LPƒ‰

.á«FÉ¡ædG πª©dG á£Nh πª©∏d OGóYE’G

:πª©dG á£N IOƒ°ùe
ÖMÉ°U ¿ƒµj ,AÉ£©dG ™e Ωó≤ŸG ¢Vô©dG øe Aõéch
≈àdG πª©dG á£N IOƒ°ùe Ëó≤àH kÉÑdÉ£e AÉ£©dG
∞«c §Ñ°†dÉH ÚÑJh áeóÿG äÉÑ∏£àŸ ¬ª¡a í°VƒJ
≈∏Y IhÓY Gòg .äÉeóÿG √òg ò«ØæJ ácô°ûdG iƒæJ
AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL ÉjÉ°†b ∂dòch ájQÉ«©ŸG OƒæÑdG
IOƒ°ùe ≈a É¡dhÉæJ ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Ú©àj ≈àdG Ωó¡dGh

:øª°†àJ ≈gh ,πª©dG á£N

•AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL äGQÉ°ùe §FGôN
∞°Uh É¡«a ÉÃ áMÎ≤ŸG Ωó¡dGh
√òg OGóYEG ≈a áeóîà°ùŸG πeGƒ©dÉH

.§FGôÿG

•ÚdƒÄ°ùª∏d á¡LƒŸG AGOC’G äGOÉ°TQEG
.™ª÷G äÉæMÉ°T π«¨°ûJ øY

•äÉØ∏fl äÉjhÉMh iôNC’G äGó©ŸGh ™ª÷G äÉæMÉ°T ´GƒfCG øe ´ƒf πµd á©æ°üŸG ácô°ûdG ïjQÉJ πé°S
.Ωó¡dGh AÉæÑdG

•äÉª«ª°üàdG ∫Éªµà°SGh íjQÉ°üàdG êGôîà°SG øe AÉ¡àf’G ïjQGƒJ kÉë°Vƒe ´hô°ûª∏d ≈æeõdG ∫hó÷G
  .ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG ≈a AóÑdGh ≥aGôŸG áaÉc AÉæHh á«°Sóæ¡dG

•.á«Ä«ÑdG íjQÉ°üàdGh AÉæÑdG ¢ü«NGôJ áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äGAGôLEGh §£N

•≥WÉæŸGh äÉ©ØJôª∏d á«FÉ¡ædGh á«dÉ◊G QƒàfƒµdG •ƒ£Nh äÉ«µ∏ŸG OhóMh ∫ƒNódG ¥ôW áë°Vƒe ™bƒŸG á£N
.áfÉ«°üdG äÉMÉ°Sh ±QÉ°üŸGh ¿Gõ«ŸG ≈æÑŸG É¡«a ÉÃ á«°ù«FôdG äBÉ°ûæŸG ™bGƒeh ∫ƒNódG äÉHGƒHh Qƒ°ùdÉH áWÉÙG

•.≈ë°üdG øaóŸG π«¨°ûJh AÉæHh º«ª°üàd á«FóÑe á£N

•.äGó©ŸG áªFÉb

• .πª©dG ºbÉW Ú«©àd á£N

3 C G

 :äÉeóî∏d ΩÉ©dG ¥É£æ∏d áeóÿG äÉØ°UGƒe êPƒ‰
≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,(áZQÉØdG äÉjƒàÙG) áfÉ«°Uh ™jRƒJh ÒaƒàH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j''

á«ªc ¤ÉªLEG AGƒàM’ á«aÉµdG á«ªµdÉH Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl äÉjhÉM
AÉæÑdG äÉØ∏fl ó«dƒJ QOÉ°üe øe Qó°üe πc øY IódƒàŸG áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG

.''(≠jôØàdG) áeóÿG AGOCG ÚH Ée á«æeõdG IÎØdG ≈a Ωó¡dGh

:Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL äGó©Ÿ áeóÿG äÉØ°UGƒe êPƒ‰
™«ªL ≈a ∫hÉ≤ŸG IRƒëH Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL äGó©e ¿ƒµà°S ''

äÉØ∏fl ™ªL áeóN AGOCG ≈∏Y ∫hÉ≤ŸG óYÉ°ùàd ∂dPh ,Ió«L ádÉëHh äÉbhC’G
.''Ö°SÉæe ƒëf ≈∏Yh IAÉØµH ∫É≤ŸG Gòg ≈a IOófi ≈g Éªc Ωó¡dGh AÉæÑdG

:IOóÙG ≥aGôª∏d áeóÿG äÉØ°UGƒe êPƒ‰
äÉeóN AGOCG áé«àf á©ªÛG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl áaÉc π≤f ºà«°S''

¿Rh ¢SÉ«b ºàj å«M IOóÙG ¢ü∏îàdG hCG §«°SƒdG π≤ædG ≥aGôe ¤EG ™ª÷G
.''Ióªà©ŸG á«dB’G øjRGƒŸG ΩGóîà°SÉH É¡∏«é°ùJh ä’ƒª◊G

:Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl πjƒëàd áeóÿG äÉØ°UGƒe êPƒ‰
Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe %20 ≈fOCG óëH ôjhóJh πjƒëàH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j''
ºàà°Sh .OóÙG ¢ü∏îàdG ≥aôe ≈a É¡æe ¢ü∏îàŸG á«ªµdG π«∏≤J ¢Vô¨H

á÷É©ŸG ≥aôe ¤EG ôjhóà∏d á∏HÉ≤dG OGƒŸG π«°UƒJ ≥jôW øY πjƒëàdG á«∏ªY
.''™aÉædG ΩGóîà°SÓd ,¬«∏Y ≥Øàe ¿ƒµjh ,Ò¨dG ¤EG kIô°TÉÑe É¡∏«°UƒJ hCG OóÙG

:Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îà∏d áeóÿG äÉØ°UGƒe êPƒ‰
AÉæÑdG äÉØ∏fl øaóe π«¨°ûJh AÉæHh º«ª°üJ øY k’ƒÄ°ùe ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj''

,πª©dG ájÉ¡f ≈a É¡bÓZEGh ¬H á°UÉÿG íjQÉ°üàdG êGôîà°SGh Ωó¡dGh
¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y- á©HÉàdG ≥aGôŸG áaÉc AÉæHh º«ª°üJ ∂dòch
äÉØ∏ıG ¿Rƒd á°ü°üıG ≈fÉÑŸGh ™bƒŸG QGƒ°SCG ,∫ƒNódG ¥ôW -ô°ü◊G

áÑbGôŸG áª¶fCG ≈∏Y IhÓY ,áeÉ©dG ≥aGôŸG áYƒª›h ÖJÉµŸG ≈fÉÑeh
áÑbGôe äGAGôLEG PÉîJG øY kÉ°†jCG k’ƒÄ°ùe ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj Éªc .á«Ä«ÑdG

¿ƒµ«°S Éªc ,AÉæÑdG á£°ûfCG áaÉµH ΩÉ«≤dG AÉæKCG áeRÓdG IOƒ÷G ¿Éª°Vh
¿ƒµ«°S Éªc .É¡FÉæH ” ≈àdG ≥aGôŸG áaÉc äÉeƒ°SôH πé°S πª©H kÉÑdÉ£e

  .''AÉæÑ∏d áeRÓdG äGõ«¡éàdGh äGó©ŸG áaÉc áfÉ«°Uh ÒaƒJ øY k’ƒÄ°ùe



:πª©∏d OGóYE’G á£N
π«°üØàdÉH É¡H kÉë°Vƒe ,≈FÉ¡ædG ó≤©dG ™«bƒJ ó©H IOófi á«æeR hÎa ∫ÓN πª©∏d OGóYE’G á£N Ëó≤àH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j
áaÉc øe AÉ¡àf’Gh AóÑd ∫hGóL πª©∏d OGóYE’G á£N ¢Vô©à°Sh .πª©∏d OGóYE’G IÎa ∫ÓN ∫hÉ≤ŸG É¡H Ωƒ≤j ≈àdG á£°ûfC’G

:≈JB’G ≈∏Y ô°üà≤j ¿CG ¿hO ∂dP πª°ûjh OGóYE’G IÎa ∫ÓN IòØæŸG á£°ûfC’G

•.´hô°ûª∏d ΩÉ©dG ∫hó÷G

•.™ª÷G äGQÉ°ùe

•.≈FÉ¡ædG ≈°Sóæ¡dG º«ª°üàd

•.Ú«aGô°TE’G ÚØXƒŸGh ∫Éª©dG ÖjQóJh Ú«©J

•.äGõ«¡éàdGh äGó©ŸG ÒaƒJ

•.≥aôŸG AÉæH

•.™bƒª∏d á«fGó«ŸG äÉfÉ«ÑdG ™ªLh π«∏– øe AÉ¡àf’G

•.¬«∏Y áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°ûd iô°üŸG RÉ¡÷G á≤aGƒeh ≈Ä«ÑdG ôKC’G º««≤J ôjô≤J OGóYEG

:á«FÉ¡ædG πª©dG á£N
áaÉc á£ÿG √òg øª°†àJ ¿CG Öéjh .¬«∏Y ó≤©dG AÉ°SQEG ó©H á«FÉ¡ædG πª©dG á£N Ëó≤àH QÉàıG AÉ£©dG ÖMÉ°U Ωƒ≤j
É¡«∏Y á≤aGƒŸGh É¡à°ûbÉæe ” ób ¿ƒµJ äÉë«∏°üJh äÓjó©J iCG ™e πª©∏d OGóYE’G á£Nh πª©dG á£N IOƒ°ùe ô°UÉæY

 .ó≤©dG ò«ØæJ πÑb ∫hÉ≤ŸGh óbÉ©àdG á¡L ÚH

:á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G
≈æ©Ãh .IOóÙG äÉeóî∏d ∫hÉ≤ŸG AGOCG ¢Sá«Ø«c ¢ù`H á≤∏©àŸG •hô°ûdG ójó– ƒg á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOCG óM ™°Vh øe ¢Vô¨dG ¿EG
ÒjÉ©ŸG ™e ≥aGƒàJ ≈àdG á≤jô£dÉH äÉeóÿG Ëó≤àH ∫hÉ≤ŸG ΩGõàdG øª°†J äGOÉ°TQEG á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G ™°†j ,ôNBG
.§°ùÑe ƒëf ≈∏Y øµdh áë°VGh IQƒ°üH äÉ©bƒàdG á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G í°Vƒj ¿CG kÉ°†jCG Öéj Éªc .èeÉfÈ∏d á«ª«ª°üàdG

áë°VƒŸG AGõLC’G iƒà–h .á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G ô°UÉæY áaÉc OGóYE’ áeRÓdG äGOÉ°TQE’G (5) π°üØdG ≈a OôJh
.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl IQGOEÉH ¢UÉN ƒëf ≈∏Y á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y √ÉfOCG

:Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL äÉæMÉ°T
ÒjÉ©ŸGh AGOC’G ÒjÉ©e ≈aƒà°ùJ ™ªL äÉæMÉ°T  Ωóîà°ùj Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL (¤hÉ≤e) ∫hÉ≤e ¿CG ¿Éª°†d
¿CG ≈¨Ñæj ,óbÉ©àdG á¡éH á°UÉÿG áeóÿG IOƒLh áeÓ°ùdGh áë°üdG ÒjÉ©eh  ájOÉ°üàb’Gh á«æØdGh á«Ä«ÑdGh á«dÉª÷G

:≈JBÓd á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G ó◊G á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W øª°†àj

.1  ::áá««∏∏««ªªµµààddGG  ääGGóó©©ŸŸGGπc ójhõJ ¤EG áLÉ◊G ¢ûbÉæJ IOÉe ≈∏Y á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G ó◊G πªà°ûj ¿CG ≈¨Ñæj
≈fOCG ≈∏Y Ö∏£àJ ¿CG ≈¨Ñæjh .¿ÉeC’Gh ÇQGƒ£dG áHÉéà°S’ á«∏«ªµJ Iõ¡LCGh äGó©Ã ™ª÷G äÉæMÉ°T øe áæMÉ°T

 :≈JC’ÉH áæMÉ°T πc OhõJ ¿CG ôjó≤J

•.≥jôM ájÉØW

•.á«dhC’G äÉaÉ©°SEÓd ¥hóæ°U

•.áØ°UQC’G ≈∏Y hCG ´QGƒ°ûdG ≈a áÑµ°ùæe hCG á£bÉ°ùàe OGƒe iCG ádGRE’ ±hQÉLh á°ùæµe

•.∞∏î∏d áæMÉ°ûdG É¡«a ™LôJ Iôe πc ≈a πª©j ∞∏î∏d ´ƒLôdG óæY ≈Jƒ°U ôjò– RÉ¡L

•/ áfÉ«°üdG Öàµeh ™ª÷G á«∏ªY ±ô°ûÃ ∫É°üJÓd ∫ÉÑ≤à°S’Gh ∫É°SQE’G á«°UÉN äGP ∫É°üJG á∏«°Sh
.∫hÉ≤ª∏d Ú©HÉàdG ∫É°SQE’G

• .áeÉ©dG ¥ô£dG ≈∏Y äÉæMÉ°ûdG π£©J ä’ÉM ≈a  Ωóîà°ùJ πéY äGóæ°S h ΩÓYCGh äGQÉ°TEGh AGƒ°VCG

..22  ::™™ªª÷÷GG  ääÉÉææMMÉÉ°°TT  ôô¡¡¶¶eeô¡¶Ã äÉæMÉ°ûdG Qƒ¡¶a .™ª÷G äÉæMÉ°ûd ΩÉ©dG ô¡¶ŸG ≈∏Y ßaÉëj ¿CG ∫hÉ≤ª∏d áÑ°ùædÉH º¡ŸG øe
Ió«Øe áeÉY áeóN áHÉãÃ ó©J Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL áeóN ¿CÉH Qƒ¡ªé∏d ´ÉÑ£fG ≈£©j AÓ£dG áãjóMh ∞«¶f

.πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S 5 πc ™ª÷G äÉæMÉ°T áaÉc AÓ£H Ωƒ≤j ¿CG ∫hÉ≤ª∏d ≈¨Ñæj .π°†aCG IÉ«Mh áØ«¶f áÄ«H ≈∏Y ®ÉØë∏d

..33    ::ÉÉ¡¡ààffÉÉ««°°UU  ¢¢TTQQhhhh  ™™ªª÷÷GG  ääÉÉææMMÉÉ°°TT  ±±ÉÉ≤≤jjEEGG  ääÉÉMMÉÉ°°SSAÉØ«à°SG ¿Éª°†d á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G ó◊G AÉØ«à°SG Öéj
áë°üdG ≈∏Y á∏ªàfi QÉ£NCG iCG πµ°ûJ ’ É¡fCGh á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ª∏d É¡àfÉ«°Uh äÉæMÉ°ûdG ±ƒbƒd á°ü°üıG ≥aGôŸG
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∫hCG πÑb äÉæMÉ°ûdG ±ƒbƒd ¢ü°üıG ¿ÉµŸÉH ó«Øj ó≤©dG ôjóŸ ≈HÉàc QÉ£NEG Ωó≤j ¿CG ∫hÉ≤ª∏d ≈¨Ñæj Éªc .øeC’Gh
≈∏Y ∫hÉ≤ª∏d á©HÉJ äÉæMÉ°T iCG ±É≤jEG Rƒéj ’ .iƒæ°S ƒëf ≈∏Y ∂dP ó©Hh kÉeƒj ÚKÓãH áeóÿG AóH øe Ωƒj
ó≤©dG áeóN á≤£æe OhóM πNGO ™ª÷G äÉæMÉ°T ≈∏Y AÉ≤HE’G ” GPEG ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .áeÉ©dG äÉ«µ∏ŸG hCG ¥ô£dG
ΩóY AÉæKCG QGƒ°SC’ÉH áWÉfi áMÉ°S hCG Ée ≈æÑe πNGO á°UÉN á«µ∏e ≈a É¡aÉ≤jEG ºàj ¿CG ≈¨Ñæ«a ,π«∏dG AÉæKCG

 .É¡eGóîà°SG

..44::™™ªª÷÷GG  ääÉÉææMMÉÉ°°ûûdd  OOôôLL  ππªªYY∫hÉ≤ŸG iƒæj ≈àdG äÉæMÉ°ûdG áaÉµH πé°S ≈∏Y π°ü– ¿CG óbÉ©àdG á¡L êÉàëà°S
,äÉæMÉ°ûdG äÉ«Yƒfh OóY ájÉØc ≈∏Y kÉfÉª°V áHÉãÃ ¿ƒµ«°S ±ƒ°Sh .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL ≈a É¡eGóîà°SG
¢üîj Éª«a πª©dG ÜÉë°UCG hCG ÚæWGƒŸG øe áeó≤e ihÉµ°T iCG ¬«∏Y πé°ùJ ¿CG óbÉ©àdG á¡÷ áÑ°ùædÉH º¡e ¬fCG Éªc
¿CG iƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dP ó©H hCG ÌcCG ¢ù«dh kÉeƒj ÚKÓãH áeóÿG AóH πÑb ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y ≈¨Ñæj .äÉæMÉ°ûdG π«¨°ûJ
É¡H kÉë°Vƒe Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL äÉæMÉ°T øe áæMÉ°T πc ™e É¡eGóîà°SG Ú©àj ≈àdG äGó©ŸÉH áªFÉb Ωó≤j

 .É¡fRh ≈aÉ°Uh É¡ªbQh ÉgRGôWh É¡«a â©æ°U ≈àdG áæ°ùdGh á≤jôW

..55    ::™™ªª÷÷GG  ääÉÉææMMÉÉ°°TT  OOôôLL  ôôjjôô≤≤JJ  ≈≈aa  ääGGÒÒ««¨̈JJOôL ôjô≤J ≈a äGÒ«¨J iCÉH ≈HÉàc ôjô≤J OGóYEÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
.äGÒ«¨àdG ∫ÉNOEG ïjQÉJ øe áYÉ°S 24 ¿ƒ°†Z ≈a ´hô°ûŸG ôjóŸ ¬Áó≤Jh π«¨°ûàdG IÎa AÉæKCG äGó©ŸG

..66  ::™™ªª÷÷GG  ääÉÉææMMÉÉ°°TT  ¢¢üü««NNôôJJhh  ¢¢üüëëaaÉ¡«∏Y øeCÉŸGh á°UƒëØŸGh á∏é°ùŸG ™ª÷G äÉæMÉ°T Ωóîà°ùj ¿CG ∫hÉ≤ª∏d ≈¨Ñæj
≈∏Y ∂dP πª©j ±ƒ°ùa .á«dB’G äÉæMÉ°ûdG π«¨°ûJh á«µ∏Ã á°UÉÿG á«∏ÙGh á«eƒ≤dG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG áaÉµd kÉ≤ah
≥jô£dG ≈∏Y Ö°SÉæŸG õ«¡éàdG Égõ«¡Œ ºàj ⁄ ≈àdG ∫hÉ≤ª∏d ácƒ∏ªŸG äÉæMÉ°ûdG Ò°S øY áŒÉædG ôWÉıG π«∏≤J
≈Øµj ∫hÉ≤ŸÉH ¢UÉÿG ÚeCÉàdG ¿CG øe ócCÉàdG Öéj Éªc .áeÉ©dG áë∏°üŸGh ΩÉ©dG øeC’G Oó¡j ô£N øe ¬∏µ°ûJ Éeh

.IQÉŸG hCG á«dB’G äÉæMÉ°ûdG ≈∏¨°ûe øe iCÉH ≥ë∏J äÉHÉ°UEG hCG äÉ«µ∏ŸG ≈a äÉ«Ø∏J iCG á«£¨àd

..77  ::™™ªª÷÷GG  ääÉÉææMMÉÉ°°TT  ππ««ªª––ΩÉ©dG øeC’G Oó¡J É¡fCG Éªc ,IóFGõdG ádƒª◊G äGP π≤ædG äÉæMÉ°T áfÉ«°U ∞«dÉµJ OGOõJ
ó◊G ¢üæj ¿CG Öéj ,áæMÉ°ûdG ≈∏Y óFGõdG π«ªëàdG øe ∫hÉ≤ŸG ™æŸh .áeÉ©dG ¥ô£dGh ´QGƒ°ûdG OÉ°ùaEG ≈a ºgÉ°ùJh
hCG ,á©æ°üŸG ácô°ûdG ¬JOóM iòdG ¿RƒdG ¤ÉªLEG øY IóFGR ádƒªM iCÉH ìÉª°ùdG ΩóY ≈∏Y á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G

.iQÉÑµdGh ¥ô£∏d áeÉ©dG ájô°üŸG áÄ«¡dG ¬JOóM iòdG ¿Rƒ∏d ≈°übC’G ó◊G øY IOÉjR iCG

.8    ::™™ªª÷÷GG  ääÉÉææMMÉÉ°°TT  ááffÉÉ««°°UUkÉÑjô≤J ≈gh ácôëàŸG AGõLC’G øe ÒãµdG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL äÉæMÉ°ûH óLƒJ
áfÉ«°üdG ¿CG ájô°üŸG ÜQÉéàdG âë°VhCG óbh .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL äÉæMÉ°T πãe Å«°ùdG ΩGóîà°SÓd á°VôY
øe áeó≤ŸG äÉØ∏ıG ™ªL äÉeóN π°ûa ≈a ≈°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG âfÉc äÉØ∏ıG ™ªL äÉæMÉ°ûd á«aÉµdG ÒZ
IQƒ°üH áæeBGh á«∏«¨°ûJ ádÉM ≈a ¿ƒµJ ≈àM Iôªà°ùe á«FÉbh áfÉ«°U Ö∏£àJ Iójó÷G äÉæMÉ°ûdG ≈àMh .áeƒµ◊G
,äGó©ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G ∫hÉ≤ŸG áë∏°üe ≈a ¬fCG ócDƒŸG øe ¬fCG å«Mh .É¡d ™bƒàŸG ≈°VGÎa’G ôª©dG QGóe ≈∏Y Ió«L
É¡Jƒb πeÉc ≈a ≈gh É¡ØFÉXh áaÉµH äGó©ŸG √òg Ωƒ≤J ¿CG Ωƒ°SôdG ≈©aGOh óbÉ©àŸG ±ô£dG áë∏°üe øe ¬fEÉa
ΩÉªàg’G Qób AÉ£YEG øY ∫hÉ≤ŸG õéY øY áŒÉf ¿ƒµJ áeóÿG Ëó≤J ábÉYEG É¡fCÉ°T øe ¿ƒµj ôWÉfl iCG π«∏≤àd
Ωó≤j ¿CG ∫hÉ≤ª∏d ≈¨Ñæj ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd kÉ«©°Sh .áfÉ«°üdG QƒeCÉH ≥∏©àj Éª«a äÉæMÉ°ûdG ¬≤ëà°ùJ iòdG Ö°SÉæŸG
áfÉ«°U AGôLEG ó«Øj Ée ≥FÉKƒdÉH ºYój å«M ,äÉ«∏ª©∏d ájô¡°ûdG á«fGõ«ŸG øª°V ìÓ°UE’G ∫ÉªYCÉH á≤«bO äÓé°S
ô£ÿG π«∏≤J ¢Vô¨H ∂dPh ,Ió«L á«æ«eCÉJh á«∏«¨°ûJ ádÉM ≈a É¡∏©Lh Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL äÉæMÉ°T áaÉµd

 .á£«ÙG áÄ«ÑdG ≈∏Y äÉæMÉ°ûdG QÉKBG π«∏≤àd ∂dòch ,áeÉ©dG áeÓ°ùdGh áë°üdGh ∫Éª©dG Oó¡j iòdG

.9  ::ääÉÉææMMÉÉ°°ûû∏∏dd  ∞∞jjôô©©JJ  ΩΩÉÉbbQQCCGG  AAÉÉ££YYEEGGhh  ääÉÉeeÓÓYY  ™™°°VVhh™ª÷G äÉæMÉ°T ≈∏Y áÑ°SÉæŸG äGQÉ°TE’Gh äÉeÓ©dG ™°Vh ≈¨Ñæj
.§«°SƒdG π≤ædGh á÷É©ŸG ≥aGôe óæY É¡«∏Y ÚØXƒŸGh QhôŸG áWô°Th AÓª©dG ±ô©J π«¡°ùàd ∫hÉ≤ŸÉH á°UÉÿG
áæMÉ°ûdG ºbQh óbÉ©àdG á¡éH ∞jô©Jh ¬d ™HÉàdG AÓª©dG áeóN Öàµe ¿ƒØ«∏J ºbQh ∫hÉ≤ŸG º°SG áHÉàµH í°üæjh
äÉØ∏fl ™ªL äÉeóN hCG ±Gô°TE’G äÉeóN Ëó≤J ≈a AGƒ°S áeóîà°ùŸG äÉæMÉ°ûdG áaÉc ≈∏Y (¤GƒàdG ≈∏Y áªbôe)
¿CG Rƒéj ’ Éªc .áæMÉ°ûdG πµ«g ≈ÑfÉL ≈∏Y (º°S 10 øY ójõj ±hô◊G ´ÉØJQG) Ahô≤eh í°VGh §îH Ωó¡dGh AÉæÑdG
≈∏Y IhÓY Gòg .á¡÷G √òg á«µ∏Ã kÉæª°V ó«Øj Ée hCG óbÉ©àdG á¡L º°SG  ≈∏Y ∫hÉ≤ŸG ¬H Ωƒ≤j iòdG πª©dG º°SG iƒëj
º°S 12 ¬YÉØJQG §îH áæMÉ°ûdG ¿Rh ¤ÉªLEG ∂dòch Ö©µŸG ÎŸÉH äÉØ∏ıG πªM äÉæMÉ°T áaÉc á©°S ¤EG IQÉ°TE’G

 .áæMÉ°ûdG πµ«¡d ô°ùjC’Gh øÁC’G ÚÑfÉ÷G ≈∏Y iƒ∏©dG ≈eÉeC’G øcôdG ≈∏YCG πbC’G ≈∏Y

.10  ::™™ªª÷÷GG  ääÉÉææMMÉÉ°°TT  ππ««¨̈°°ûûJJá«dƒÄ°ùe É¡«∏Y ≈¡a .ÚæWGƒŸG áeÓ°Sh øeCG ≈∏Y ¢SQÉ◊G áHÉãÃ óbÉ©àdG á¡L Èà©J
kÉ«©°Sh .ÚæWGƒŸG ≈∏Y Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL äÉæMÉ°T ≈≤FÉ°S ¬∏µ°ûj ób iòdG ô£ÿG π«∏≤J á£∏°S ∂∏à“h
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≈∏¨°ûŸ IOÉ«≤dG äGQÉ¡eh ¢ü«NGÎdÉH á°UÉÿG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOCG óM ™°Vh ¿Éª°V øe óH ’ ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd
ÚØXƒŸG §≤a Ωóîà°ùj ∫hÉ≤ŸG ¿CG •hô°ûdGh äÉÑ∏£àŸG √òg øª°†J ¿CG Öéjh .∫hÉ≤ª∏d Ú©HÉàdG ™ª÷G äÉæMÉ°T
áaÉµd ≈¨Ñæj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .π≤ædG äÉæMÉ°ûd ∫É©ØdGh øeB’G π«¨°ûàdG ≈∏Y kÉ°UÉN kÉÑjQóJ º¡ÑjQóJ ” øjòdG
Ëó≤J ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Öéj Éªc .áeRÓdG ¢ü«NGÎdGh äÉëjô°üàdG áaÉc ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG ™ª÷G äÉæMÉ°T ≈∏¨°ûe
ÖfÉL ¤EG ,∂dP ó©H ¢ù«dh ΩÉjCG Iô°û©H π≤ædG áeóN π«¨°ûJ AóH πÑb •ô°ûdG Gò¡H ∫hÉ≤ŸG ΩGõàdÉH ó«ØJ ≈àdG ≥FÉKƒdG
áæMÉ°ûdG π«¨°ûJh áeÓ°ùd áeRÓdG äÉÑjQóàdG ≈∏Y Gƒ∏°üM ób ™ª÷G äÉæMÉ°T ≈∏¨°ûe áaÉc ¿CG âÑãj Ée kÉ°†jCG Ëó≤J

 .IOÉ«≤dG QÉÑàNGh iôjôëàdG ¿Éëàe’G GhRÉàLG ób º¡fCGh

.11  ::™™ªª÷÷GG  ääÉÉææMMÉÉ°°TT  ÒÒ¡¡££JJ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j ,äÉæMÉ°û∏d áµ«fÉµ«ŸG ∞FÉXƒdGh ΩÉ©dG ô¡¶ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y IhÓYh
®ÉØ◊Gh ∫Éª©dG ájÉª◊ ∂dòch ,á¡jôµdG íFGhôdGh äGô°û◊G QÉ°ûàfG π«∏≤àd kÉ«eƒj ™ª÷G äÉæMÉ°T Ò¡£Jh π°ù¨H
iCG π≤fh ™ª÷ á°ü°üıG á«∏NGódG á≤£æŸG π°ù¨H ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd kÉ«©°Sh .áeÉ©dG áë°üdG ≈∏Y
.∞«¶æàdG ≥«MÉ°ùÃ á°UÉÿG íFGhôdG äÓjõeh äGô¡£ŸGh AÉŸÉH äÉæMÉ°ûdG áaÉµH Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe OGƒe

 á«∏ª©dG √ò¡H Ωƒ≤j ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y ≈¨ÑæjhAõéc Ωó≤ŸG ≈æeõdG ∫hóé∏d kÉ≤ah hCG /h ≈fOCG óëc ≈YƒÑ°SCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y
äÉæMÉ°T πcÉ«gh äÉ¡«°SÉ°ûd á«LQÉÿG í£°SC’G π°ù¨H ∫hÉ≤ŸG ΩGõàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .á«FÉ¡ædG πª©dG á£N øe

 .≈fOCG óëc ÚYƒÑ°SCG πc Iôe äÉØ¶æŸGh AÉŸÉH ™ª÷G

.12::™™ªª÷÷GG  ääÉÉææMMÉÉ°°ûûdd  ≈≈eeƒƒ««ddGG  ¢¢üüëëØØddGGáæeB’G ÒZ ™ª÷G äÉæMÉ°ûd ∫hÉ≤ŸG ΩGóîà°SG ôWÉfl π«∏≤àd á«aÉ°VEG á∏«°Sƒch
á°ü°üıG áMÉ°ù∏d É¡JQOÉ¨e πÑb kÉ«eƒj äÉæMÉ°ûdG ¢üëØH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j ¿CG ≈¨Ñæj ,πeÉc ƒëf ≈∏Y πª©J ’ hCG
AGOCG øe ¢üëØ∏d ™°†îJ ⁄ áæMÉ°T iCG ΩGóîà°SG ™æÁ ¿CG kÉ°†jCG ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j ¿CG ≈¨Ñæj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .É¡d

 .ó≤©dG IQGOEÉH á°UÉÿG á¡÷G Ö∏W â– áMÉàe á«eƒ«dG ¢üëØdG ôjQÉ≤J ¿ƒµJ ¿CG ≈¨Ñæj .áeóÿG

.13  ::™™ªª÷÷GG  ääÉÉææMMÉÉ°°ûûdd  áá««eeƒƒ««ddGG  ¢¢üüëëØØddGG  ôôjjQQÉÉ≤≤JJ≈∏Y á«eƒ«dG äÉ°UƒëØ∏d á≤«bO ôjQÉ≤J OGóYEÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
É¡°üëØH Gƒeƒ≤«d á¶aÉÙG ´hô°ûe ≈ÑbGôe Ö∏W â– ∫É◊G ≈a áMÉàe ¿ƒµJ ¿CG Öéj ≈àdG ™ª÷G äÉæMÉ°T

.ÉgOÉªàYGh É¡à©LGôeh

.14  ::áá««WWÉÉ««ààMM’’GG  ääGGóó©©ŸŸGGøe ≈aÉc OóY ¬jód ¿ƒµj ¿CG ∫hÉ≤ŸG êÉàëj ,äÉeóÿG Ëó≤J ÒNCÉJ hCG ábÉYEG ôWÉfl π«∏≤àd
ÒaƒàH ∫hÉ≤ŸG ÖdÉ£J ¿CG óbÉ©àdG á¡÷ ≈¨Ñæj ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh .äÉbhC’G ™«ªL ≈a á«WÉ«àM’G äGó©ŸG
∂∏J π£©J øe ÚàYÉ°S ∫ÓN á∏£©e áæMÉ°T iCÉH É¡dGóÑà°SG øµÁ å«ëH äÉbhC’G áaÉc ≈a á«WÉ«àM’G äGó©ŸG
äGó©ŸG √òg äÉØ°UGƒe ≥Ñ£æJ ¿CG ≈¨Ñæjh .IOóÙG áeóî∏d º¶àæŸG ò«ØæàdG ¥ƒ©j ’ É‡ áeóÿG AGOC’ áæMÉ°ûdG
™ªL äÉeóN ò«Øæàd IOÉ©dG ≈a ∫hÉ≤ŸG É¡eóîà°ùj ≈àdG äGó©ŸG ¢ùØf ≈∏Y á©°ùdGh ºé◊G å«M øe á«WÉ«àM’G

 .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl

.15  ::≈≈µµ««ddhhQQóó««¡¡ddGG  ¢¢ùùÑÑµµddGG  áá««°°UUÉÉîîHH  IIOOhhõõŸŸGG  ÒÒZZ  ™™ªª÷÷GG  ääÉÉææMMÉÉ°°TT  ΩΩGGóóîîàà°°SSGGäÉØ∏fl ™ªL ºàj ¿CG ÈcC’G ∫ÉªàM’G øe
:¿CG á£jô°T ,k’ƒÑ≤e Gòg ¿ƒµ«°Sh .≈µ«dhQó«¡dG ¢ùÑµdG á«°UÉîH IOhõe ÒZ äÉæMÉ°T ΩGóîà°SÉH Ωó¡dGh AÉæÑdG

•.Îe 100 øY ™ª÷G •É≤f ÚH áaÉ°ùŸG äOGR GPEG  áaÉc á«£¨Jh ∞«∏¨J ºàj

•.áYÉ°ùdG ≈a /ºc 30 øY áæMÉ°ûdG áYô°S ójõJ

• .¤B’G ≠jôØàdG á«dBÉH IOhõe äÉæMÉ°ûdG ∂∏J ¿ƒµJ

.16  ::ääÉÉØØ∏∏ııGG  ççƒƒ∏∏JJRôah ™«ªŒ ¢Vô¨H §≤a É¡∏cÉ«g ™«æ°üJ ” ≈àdG äÉæMÉ°ûdG ΩGóîà°SÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
ÜÉµ°ùfG ™æ“h √É«ª∏d IòØæe ÒZ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øjõîàd  á°ü°üıG á≤£æŸG ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,ºK øeh .äÉØ∏ıG
.áæMÉ°û∏d á«LQÉÿG í£°SC’G ≈∏Y hCG ¢VQC’G ≈∏Y iôNCG OGƒe hCG ºë°ûdG hCG äƒjõdG hCG  á∏FÉ°ùdG hCG áÑ∏°üdG OGƒŸG §bÉ°ùJ hCG
.∫É◊G ≈a É¡àdGREÉH kÉÑdÉ£e ¿ƒµ«°ùa ,¬JÉ«∏ª©d ∫hÉ≤ŸG AGOCG ∫ÓN ∂∏J Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe iCG §bÉ°ùJ ádÉM ≈ah

:Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl äÉjhÉëH á°UÉÿG äÉÑ∏£àŸG
äÉØ∏fl ™ªL ™bƒÃ iôNC’G äÉjhÉ◊G ≈bÉHh IÒ¨°üdG äÉjhÉ◊G ÒaƒàH Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL ¤hÉ≤e Ωõà∏j
.áeóÿG äÉØ°UGƒe øe Aõéc øjõîàdG äÉjhÉëH ¢UÉN •ô°T Úª°†J ºàj ¿CG ≈≤£æŸG øe ,ºK øeh .Ωó¡dGh AÉæÑdG
á«Ä«ÑdGh á«dÉª÷Gh ájOÉ°üàb’Gh á«æØdG ÒjÉ©ŸG ≈aƒà°ùJ ≈àdG äÉjhÉ◊G ójQƒJh ÒaƒàH ∫hÉ≤ŸG ΩÉ«b ¿Éª°†dh
≈àdG á«æØdG äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G ó◊G á«æØdG äÉØ°UGƒŸG øª°†àJ ¿CG Öé«a ,áeÓ°ùdGh áë°üdG ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH á°UÉÿGh

 .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL äÉjhÉM ¢üîj Éª«a á«dÉàdG QƒeC’G ∫hÉæàJ

C G6



.1  ::áájjhhÉÉëë∏∏dd  áá««ææØØddGG  ääÉÉØØ°°UUGGƒƒŸŸGGiòdGh ,≈æØdG ¬°VôY ™e á©æ°üŸG ácô°ûdG ïjQÉJ πé°S Ëó≤àH AÉ£©dG ÖMÉ°U Ωõà∏j
:á«dÉàdG á«æØdG äÉØ°UGƒª∏d ≈fOC’G ó◊G RhÉéàJ hCG ≈aƒà°ùJ ÉgÒaƒàH Ωƒ≤«°S ≈àdG äÉjhÉ◊G ¿CG âÑãj

•  ::áájjhhÉÉ◊◊GG  ááeeÉÉNN.Ωƒ«æeƒdC’G hCG ójó◊G øe á©æ°üe äÉjhÉ◊G ¿ƒµJ ¿CG Öéj

•::áá««ªªéé◊◊GG  áá©©°°ùùddGG.Ö©µe Îe 30 ≈°übC’G ó◊Gh Ö©µe Îe 1 ƒg á©°ù∏d ≈fOC’G ó◊G ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj

•::≥≥aaGGƒƒààddGG  ááLLQQOOá«°UÉîH OhõŸG äÉØ∏ıG ™ªL äÉæMÉ°T ´ƒf ™e á≤aGƒàe äÉjhÉ◊G ¿ƒµJ ¿CG ≈¨Ñæj
πFÉŸG õjôa’ÉH hCG ≈eÉeC’G π«ªëàdG á«°UÉîH OhõŸG ´ƒædG hCG ,kÉjQÉŒ ôaƒàŸGh ∞∏ÿG øe ¤B’G π«ªëàdG

.(äÓé©dG äGP äÉjhÉë∏d áÑ°ùædÉH)

•::áá««ªª««ªª°°üüààddGG  ÒÒjjÉÉ©©ŸŸGGá∏°üdG äGP ΩÉ°ùbC’G áaÉc ™e ≥aGƒàj ÉÃ áªª°üe äÉjhÉ◊G ¿ƒµJ ¿CG ≈¨Ñæj
 IôjÉ©ª∏d ≈µjôeC’G ó¡©ŸÉH É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG)Z245.60-1999, Z245.30-1999É¡ÄaÉµjÉe hCG(.

•::≈≈ëë°°üüddGG  ±±ôô°°üüddGG .√É«ª∏d IòØæe ÒZ IOGó°ùH IOhõe ∞jô°üà∏d áëàa ájhÉM πµH ¿ƒµJ ¿CG ≈¨Ñæj

•::ääÉÉ≤≤°°üü∏∏ŸŸGGhh  ääÉÉeeÓÓ©©ddGG  ™™°°VVhhäÉ°SÉ«≤dG ¿CÉ°ûH á∏°üdG äGP äGô≤ØdG äÉjhÉ◊G áaÉc ≈aƒà°ùJ ¿CG ≈¨Ñæj
)Z245.30-1999É¡ÄaÉµj Ée hCG(á≤£æŸG ¿ƒµJ ¿CG Öéj Éªc ,IôjÉ©ª∏d »µjôeC’G ó¡©ŸG äÉ°SÉ«b ≈a

≥°ü∏d áÑ°SÉæe ¿ƒµJ å«ëH ≥≤°ûà∏d á∏HÉb ÒZh º°S25 * º°S15 øY π≤J ’ áMÉ°ùe äGP É¡H á«eÉeC’G
¿CG Öéj ¬fCG ≈∏Y IhÓY Gòg .∫hÉ≤ª∏d ™HÉàdG AÓª©dG áeóN Öàµe ¿ƒØ«∏J ºbQh É¡«∏Y á¶aÉÙG QÉ©°T
Úà¨∏dÉH í°VGh §îH É¡H É¡©°Vh Ú©àŸG OGƒŸG á«Yƒf áë°Vƒe ájhÉM πc ≈∏Y áfƒæ©e ábÉ£H ™°VƒJ

.πbC’G ≈∏Y º°S 8 ¬YÉØJQG §îH ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG

•::¿¿ÉÉªª°°††ddGG.(á°ü°üfl ÒZ) äÉjhÉ◊G AGõLC’ äGƒæ°S 5 ≈fOCG óëH ¿Éª°V IÎa ™°Vh ¿CG ≈¨Ñæj

.2  ::™™jjRRƒƒààddGG¤EG øjõîàdG äÉjhÉM π«°UƒJ ºà«°S ¬fCÉH ∫hÉ≤ŸG øe ¿Éª°V ≈∏Y π°ü– ¿CG óbÉ©àdG á¡L êÉà–
∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Öéj ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh .áØ∏µàdG á«MÉf øe áÑ°SÉæe á≤jô£Hh OóÙG âbƒdG ≈a áeóÿG ≈©Øàæe
ácô°ûdG iƒæJ ≈àdG äÉjhÉ◊G øe …hÉM iCG ¢Uƒ°üîH ¬H ¢UÉÿG AÉ£©dG ¢VôY ™e ™jRƒJ á£N Ωó≤j ¿CG
™°VƒH ìÉª°ùdG ™e äÉjhÉ◊G áaÉc º«∏°ùJ ÉgÓN ≈¨Ñæj ≈àdG á«æeõdG IóŸG •ô°ûdG Gòg Oóëj ¿CG Öéjh .ÉgÒaƒJ
™bƒe AÉ°ûfEÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj Éªc .πjƒW âbƒH áeóÿG AóH ïjQÉJ ≥Ñ°ùJ ’ øµdh º«∏°ùà∏d ádƒ≤©e á«æeR Ióe
10 √É°übCG óYƒe ≈a äÉjhÉ◊G ™jRƒàH kÉ°†jCG ÖdÉ£e ƒgh .OGóYE’G IÎa AÉæKCG AÓª©dG ™e ¿hÉ©àdÉH äÉjhÉë∏d

 .äÉ«∏ª©dG IÎa AóH πÑb ΩÉjCG

.3  ::ááffÉÉ««°°üüddGG,Ú∏eÉ©dG AÉ°VQ ΩóY øe π«∏≤à∏dh ∫ƒWCG IóŸ ¢û«©J É¡∏©Lh øjõîàdG äÉjhÉM ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿Éª°†d
≈∏Y äÉjhÉ◊G áfÉ«°U ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh Ò¡£Jh ≈a ºµëàdGh áÑbGôÃ ∫hÉ≤ŸG óbÉ©àdG á¡L ÖdÉ£J ¿CG ≈¨Ñæj
, äÓé©dG äGP äÉjhÉë∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .πbC’G ≈∏Y ô¡°TCG áKÓK πc Iôe äÉjhÉ◊G π°ùZ ÖéjÉªc .ó≤©dG IÎa QGóe

.√AÉ£Y ¢VôY ™e ∫hÉ≤ŸG øe áeó≤ŸG á£ÿGh ∫hóé∏d kÉ≤ah πbC’G ≈∏Y kÉjƒæ°S É¡∏°ùZ ≈¨Ñæ«a

.4  ::áá««µµ∏∏ŸŸGG  ≥≥MM∂dòch ,iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y á«∏ªY ¿ƒµàd øjõîàdG äÉjhÉM ≈∏Y ®ÉØë∏d áaÉ°†ŸG õaGƒ◊G Òaƒàd
á¡é∏d ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæjh .á«µ∏ŸG ≥ëH ∫hÉ≤ŸG ßØàëj ¿CG ≈¨Ñæj ,áªcÉ◊G á¡÷G ≈∏Y á©bGƒdG á«dƒÄ°ùŸG π«∏≤àd

 .äÉeóÿG ó≤Y ≈a Oóëà«°S iòdG ô©°ùdÉH ó≤©dG Ióe ájÉ¡f ≈a øjõîàdG äÉjhÉM  AGô°T QÉ«àNG ≥M áªcÉ◊G

.5  ::ììÓÓ°°UUEE’’GGQhÉÙGh äÓ°üØŸGh á«£ZC’G ∂dP ≈a ÉÃ äÉjhÉ◊G í«∏°üJ øY k’ƒÄ°ùe ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj
Öéj Éªc .∫É©a ƒëf ≈∏Y äÉjhÉ◊G πNGO áfõıG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ≠jôØàd áeRÓdG AGõLC’G áaÉch äÓé©dGh
π°SôŸG QÉ£NE’G ïjQÉJ øe πªY ΩÉjCG 5 ∫ÓN ∫GóÑà°S’G äÉjhÉM º«∏°ùJh π≤f hCG ìÓ°UEÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e kÉ°†jCG

 .áeRÓdG äÉMÓ°UE’G AGôLE’ áLÉ◊G ¿CÉ°ûH π«ª©dG øe

.6  ::ááÑÑ««©©ŸŸGG  ääÉÉjjhhÉÉ◊◊GG  ∫∫GGóóÑÑàà°°SSGGó≤©dG Ióe QGóe ≈∏Y ôNBG ¤EG âbh øe ∫GóÑà°SÓd øjõîàdG äÉjhÉM ¢†©H êÉà– ±ƒ°S
¬à≤Øf ≈∏Y ∫óÑà°ùj ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Yh .ábô°ù∏d â°Vô©J hCG í«∏°üà∏d πHÉb ÒZ ∞∏J É¡H ≥◊ ób ¿ƒµj ¿CG áé«àf
øµÁ ’h πeÉµdÉH á∏£©e ¿ƒµJ hCG OóÙG ™bƒŸG øe É¡∏≤f ” ób ¿ƒµj äÉjhÉ◊G øe áÑ«©ŸG ájhÉ◊G á°UÉÿG

.IOóÙG á«æeõdG IÎØdG ∫ÓN ∂dPh ,É¡MÓ°UEG

:Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL ≈ØXƒe
¿ÉeC’Gh á«Ä«ÑdGh á«dÉª÷G AGOC’G ÒjÉ©e áaÉc ≈aƒà°ùj ÉÃ ™ªé∏d ÚØXƒe Ú«©Jh ÖjQóàH ∫hÉ≤ŸG ΩÉ«b ¿Éª°†d
ó◊G ≈∏Y á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W πªà°ûj ¿CG ≈¨Ñæjh ,óbÉ©àdG á¡éH á°UÉÿG ájOÉ°üàb’Gh á«æØdG ÒjÉ©ŸG ∂dòch áë°üdGh

.ÚØXƒŸÉH ≥∏©àJ ≈àdGh √ÉfOCG áë°VƒŸG QƒeC’G øe ôeCG πc ¢ûbÉæJ ≈àdG á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G

C G7



.1    ::ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGGhh  ππggCCÉÉààddGGº¡d IOóÙG ∞FÉXƒ∏d IQÉ¡ŸGh πgCÉàdG øe áLQO ≈∏Y ÚØXƒe Ú«©àH ∫hÉ≤ŸG ΩÉ«b ¿Éª°V ¿EG
á«æØdG •hô°û∏d ≈fOC’G ó◊G ∫ÓN øe ∫hÉ≤ª∏d •ô°ûdG Gòg π≤f ºà«°Sh .ÚæWGƒŸGh óbÉ©àdG á¡L áë∏°üe ≈a Èà©j
Ú≤FÉ°ùdGh Ú«fGó«ŸG Úaô°ûŸGh ÚØXƒŸÉH §≤a Ú©à°ùj ¿CG (øWÉÑdG øe ÚdhÉ≤ŸG º¡«a ÉÃ) ∫hÉ≤ŸG ÖdÉ£J ≈àdG
≈∏Y ,º¡ØFÉXh Ö°SÉæJ ≈àdG IOóÙG ÖjQóàdG •hô°ûd §≤a Ú«aƒà°ùŸGh ájQGOE’G ¿ƒÄ°ûdGh IQGOEÓd Ú©HÉàdG ∫Éª©dGh

.¤GƒàdG ≈∏Y ,Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl á÷É©eh ™ªL ∫É› ≈a :∫ÉãŸG π«Ñ°S

.2  ::ääÉÉ««ccƒƒ∏∏°°ùùddGG¿ƒeóîà°ùj øjòdG A’Dƒ¡H ∫É°üJG ≈∏Y ∫hÉ≤ŸG πÑb øe º¡æ««©J ” øjòdG ™ª÷G ≈ØXƒe ¿ƒµ«°S
ÚØXƒŸG ∑ƒ∏°S ≈∏Y ÈcCG πµ°ûH äÉeóî∏d ióŸG πjƒW ºYódG óªà©«°Sh .áeóî∏d ¢UÉÿG πjƒªàdG ¿hôaƒjh
á«ªgCG π≤f ≈∏Y óbÉ©àdG á¡L πª©J ¿CG º¡ŸG øªa ,ºK øeh .∫hÉ≤ª∏d É«∏©dG IQGOE’G AGOCG ≈∏Y ƒg É‡ ÌcCG Ú«fGó«ŸG
∫hÉ≤ŸG ΩÉ«b Ö∏£àJ ≈àdG á«æØdG •hô°û∏d ≈fOC’G ó◊G ∫ÓN øe ∫hÉ≤ª∏d áeÉ©dG á«°SÉeƒ∏HódGh πeÉ©dG ∑ƒ∏°S

  .á¶aÉÙG ≈∏ã‡h ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ¿Éµ°ùdG ™e ≈HÉéjE’G πYÉØàdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ∫Éª©dG ÖjQóàH

.3  ::ºº¡¡dd  IIOOÉÉ««≤≤ddGG  ¢¢üüNNQQ  êêGGôôîîàà°°SSGGhh  ÚÚ≤≤FFÉÉ°°ùùddGG  ÖÖjjQQóóJJÉ¡ªéM Èµd kGô¶f äGQhÉæŸG πª©H Ωƒ≤J ¿CG ™ª÷G äÉæMÉ°T ≈∏Y Ö©°üj ób
ÚHQóe Ú≤FÉ°S É¡∏«¨°ûàH ºFÉ≤dG øµj ⁄ GPEG ΩÉ©dG ¿ÉeC’G ≈∏Y ô£N π«µ°ûJ ≈a ÖÑ°ùàj iòdG ôeC’G ∂dP ,¬H IQhÉæŸG áHƒ©°Uh
ájô°üe ¢üNQ ™ª÷G äÉæMÉ°T ≈≤FÉ°S ≈aÉc πªëj ¿CG ≈¨Ñæj ,ÚæWGƒŸG øeCG Oó¡j iòdG ô£ÿG Gòg π«∏≤àdh .kGó«L kÉÑjQóJ
Ú≤FÉ°ùdG áaÉc ≈≤∏àj ¿CÉH ∫hÉ≤ŸG ó¡©àj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .É¡fhOƒ≤j ≈àdG áæMÉ°ûdG ™æ°U iƒà°ùe Ö°SÉæJ IOÉ«≤∏d ájQÉ°S

 .áeÉ©dG •hô°ûdG ÖLƒÃ øeBG ƒëf ≈∏Y ™ª÷G äÉæMÉ°T π«¨°ûàd áeRÓdG äGQÉ¡ŸÉH ºgójhõàd áeRÓdG äÉÑjQóàdG

.4  ::≈≈ffGGóó««ŸŸGG  ±±GGôô°°TTEE’’GG≈a Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG áaÉµd áÑ°SÉæŸG IQGOE’G ¿Éª°†dh ∫hÉ≤ŸÉH á¶aÉÙG ∫É°üJG π«¡°ùàd
Ëó≤àH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j ¿CG Öéj Éªc .Ú∏eÉ©dG ¤EG Úaô°ûŸG áÑ°ùæd ≈fOC’G ó◊G ™°Vƒj ¿CG º¡ŸG øªa ,¿Gó«ŸÉH ™ªL
≈fGó«ŸG ±ô°ûŸG ¿ƒµj ,kGÒNCGh .¢Vô©dG ôjóe ≈∏Y É¡°VôYh Üƒàµe ƒëf ≈∏Y Ú«fGó«ŸG Úaô°ûŸG AÉª°SCG áaÉc
¬jód ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj Éªc ,º¡∏ª©H Ú∏eÉ©dG ΩÉ«b øe ócCÉà∏d äÉbhC’G áaÉc ≈a ¬Ø«∏µJ á≤£æe ≈a óLGƒàdÉH kÉÑdÉ£e

 .¬aGô°TEG â– á∏eÉ©dG ™ª÷G äÉæMÉ°T áaÉch ∫hÉ≤ŸG ÖàµÃ ∫É°üJÓd ≈µ∏°S’ RÉ¡L

.5  ::¿¿ÉÉeeCC’’GG  ääGGóó©©eehh  óóMMƒƒŸŸGG  iiõõddGG¬jód Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG áaÉµd øeC’G äGó©eh óMƒŸG iõdG ÒaƒàH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e ¿EG
π«∏≤Jh ∫Éª©dG áeÓ°Sh áë°U ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈gh ’CG ,IOó©àe ±GógCG É¡d ¢ü∏îàdG hCG /h á÷É©ŸGh ™ª÷G ≈a
áeó≤ŸG áeóî∏d á«HÉéjE’G IQƒ°üdG ¢SÉ«≤d á∏«°Sh ÒaƒJh πeÉ©dG áaÉ¶f ¿Éª°Vh ,äÉØ∏ıÉH ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G
IóMƒŸG AÉjRC’G øe Oófi Oó©H ¬jód Ú∏eÉ©dGh ¬«ØXƒe áaÉc ójhõàH kÉÑdÉ£e ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ,ºK øeh .ÚæWGƒª∏d
ÉÃ iôNC’G á«bGƒdG ¢ùHÓŸG ≈bÉHh ¢ùcÉ©dG iôj ó°üdGh ,πª©∏d áÑ°SÉæŸG á∏jƒ£dG ájòMC’Gh äGRÉØ≤dGh äÉ©Ñ≤dGh
πµ°ûH Ú£ÑJôŸG á÷É©ŸG ≥aôe ≈ØXƒe ójhõJ Öéj Éªc .áeÓ°ùdGh áë°üdGh ΩÉ©dG ô¡¶ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G Ö°SÉæj
¿CG kÉ°†jCG ≈¨Ñæj Éªc .¥GÎNÓd áehÉ≤ŸG äGRÉØ≤dGh AGƒ¡dG á«≤æJ á©æbCGh ¿PC’G äÉ«bGƒH OGƒŸG Rôa äÉ«∏ª©H ô°TÉÑe

 .óbÉ©àdG á¡L á≤aGƒeh ¢üëØd ¿ÉeC’G äGó©eh IóMƒŸG AÉjRC’G áaÉc ™°†îJ

:™ª÷G á≤jôW
™ª÷G á£°ûfCG áaÉµH ∫hÉ≤ŸG ΩÉ«b ¿Éª°†d ™ª÷G äÉ«∏ªY ¢ûbÉæj AõL á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G øª°†àj ¿CG Öéj
äÉØ∏fl ™ªL äÉ«∏ªY Oó– ¿CG Öéjh .ÚæWGƒŸG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ’ ≈àdG á≤jô£dÉHh áeóÿG äÉØ°UGƒe ™e ≥aGƒàj ÉÃ

.√ÉfOCG áLQóŸG á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G Ωó¡dGh AÉæÑdG

.1  ::áá°°UUÉÉÿÿGG  ääÉÉ««µµ∏∏ŸŸGG  ∫∫ƒƒNNOOÚØXƒª∏d Rƒéj ’ ,IOóÙG (™bGƒŸG) ™bƒŸG πNGO ™ª÷G äÉeóN Ëó≤J AÉæãà°SÉH
.º¡°üîJ ’ ≈àdG äÉ«µ∏ŸÉH åÑ©dG hCG πØ£àdG hCG IQhÉÛG äÉ«µ∏ŸG áeôM Gƒµ¡àæj hCG Ghó©àj ¿CG ∫hÉ≤ŸG iód Ú∏eÉ©dG

.2    ::áá««∏∏ÙÙGG  ííFFGGƒƒ∏∏ddGGhh  áá««eeƒƒ≤≤ddGG  ÚÚffGGƒƒ≤≤ddÉÉHH  ΩΩGGõõààdd’’GG á«∏ÙG íFGƒ∏dGh á«eƒ≤dG ÚfGƒ≤dG áaÉµH ΩGõàd’G ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Öéj-
,áMƒàØe äGôªŸG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ´QGƒ°ûdG ó°Sh ábÉYEÉH á≤∏©àŸG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG -ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

.äÉØ∏ıG ™ªLh π≤f ¿CÉ°ûH âæ°S ≈àdG íFGƒ∏dG ∂dòch

.3  ::ááeeóóÿÿGG  ËËóó≤≤JJ  ΩΩóóYY  ää’’ÉÉMM¿ƒµj ,áeóÿG ≈≤∏àe ≈a ÉgôaGƒJ OGôŸG äÉÑ∏£àª∏d AÓª©dG AÉØ«à°SG ΩóY πãe ä’ÉM ≈a
Oó– QÉ£NEG ∑ÎH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j ¿CG ≈¨Ñæj ,ä’É◊G ∂∏J øe ádÉM πc ≈a ,∂dP ™eh .áeóÿG Ëó≤àH Ωõà∏e ÒZ ∫hÉ≤ŸG
AGQh §Ñ°†dÉH ÖÑ°ùdG øY iQÉéàdG πª©dG ÖMÉ°U hCG øcÉ°ùdG ¬dÓN øe ô£îj (™ª÷G ΩóY QÉ£NEG) óbÉ©àdG á¡L ¬à¨«°U
≈≤∏àe ΩGõàdG Ωó©H á°UÉÿG ä’É◊G √òg πãÃ ôjô≤J OGóYEÉH ∫hÉ≤ŸG ΩGõàdG ≈∏Y IhÓY Gòg .¬d áeóÿG Ëó≤J ΩóY

.óbÉ©àdG á¡L √Oó– ÉÃ áeóÿG
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.4  ::áá««ddÉÉŸŸGG  ÉÉjjÉÉ££©©ddGGhh  ΩΩƒƒ°°SSôôddGGøWÉÑdG øe ÚdhÉ≤ŸG hCG ¬FÓch hCG ¬«ØXƒe øe iC’ íª°ùj ’CÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
ÉjÉ£Y hCG äÉ°†jƒ©J iCG ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe πµ°ûH Gƒ∏Ñ≤j hCG GƒÑdÉ£j ¿CG hCG ó≤©dG ¥É£f êQÉN äÉeóN Gƒeó≤j ¿CÉH

.ó≤©dG ¥É£f øª°V áeó≤ŸG äÉeóÿG πHÉ≤e á«dÉe

.5  ::ΩΩGGóóîîàà°°SS’’GGhh  ∫∫GGóóÑÑàà°°SS’’GGπNGO É¡©°Vh á«dƒÄ°ùe πªëàH Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl iódƒe á¶aÉÙG ÖdÉ£J ¿CG Öéj
,ájhÉ◊G êQÉN IOƒLƒŸG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe iCG ™ªéH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j ’h .∫hÉ≤ŸG øe IOQƒŸG äÉjhÉ◊G

.™ª÷G Ωó©H QÉ£NEG ∫hÉ≤ŸG ∑Îj ¿CG á£jô°T

.6  ::ääÉÉ««µµ∏∏ŸŸGGá≤«°†dG ¥ô£dG ≈a ±Gôëf’Gh πjƒëàdGh áÑ©°üdG ¥ô£dG ≈a IÒÑµdG ™ª÷G äÉæMÉ°ûH äGQhÉæe πªY πµ°ûj
áaÉc á«dƒÄ°ùe ∫hÉ≤ŸG πªëàj ,ô£ÿG Gòg π«∏≤àdh .á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ«µ∏ŸÉH äÉ«Ø∏J ¥É◊EÉH Oó¡j kGÒÑc kGô£N
¬jód Ú∏eÉ©dG hCG ∫hÉ≤ŸG äGó©e ¤EG hõ©j iòdGh ´ƒf iCG øe Qô°V iCG É¡H ≥ë∏ŸG äÉ«µ∏ŸG ∫GóÑà°SGh ìÓ°UEG ∞«dÉµJ
iCG øY ∫É◊G ≈a ≈fGó«ŸG ±ô°ûŸG ÆÓHEÉH ™ª÷G áeóN ≈a πª©dG ºbÉW Ωƒ≤j ¿CG ≈¨Ñæj ∂dP ¤EG áaÉ°VEGh .¬FÓch hCG
á¡Lh áeóÿG ≈≤∏àe π«ª©dG QÉ£NEÉH √QhóH ≈fGó«ŸG ±ô°ûŸG Ωƒ≤«°Sh ,Ò¨dG äÉ«µ∏e ∞∏J ≈a ÖÑ°ùàj ób çOÉM

 .çOÉ◊G ´ƒbh øe äÉYÉ°S 8 ∫ÓN óbÉ©àdG

.7  ::ááeeóóÿÿGG  øøYY  AAÓÓªª©©ddGG  ÉÉ°°VVQQhh  ááeeÉÉ©©ddGG  ááeeÓÓ°°ùùddGGáeóÿG øY AÓª©dG AÉ°VQ ΩóYh ,áeÓ°ùdG Oó¡J ≈àdG ôWÉıG π«∏≤àd
Gòg ≥«≤ëàdh .Qƒ¡ªé∏d á≤jÉ°†e hCG êÉYREG ÖÑ°ùj ¿CG ¿hO ¬∏ªY AGOCÉH ∫hÉ≤ŸG Ωƒ≤j ¿CG º¡ŸG øe ,ÚæWGƒŸG êÉYREGh
áaÉc AGOCG øe äÉæMÉ°ûdG ≈∏¨°ûe ≥«©J ≈àdG ™fGƒŸG π«∏≤àd á«∏ª©dG äGƒ£ÿG áaÉc PÉîJÉH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j ,±ó¡dG

.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL áeóN ÖfGƒL

.8  ::ááeeÉÉªª≤≤ddGG  ≈≈aa  ¢¢ûûÑÑææddGGá∏HÉ≤dG OGƒŸG ≈a ¢ûÑædG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG hCG /h á÷É©e ∫ÉªY ∫hÉëj ób
IÒ£N á«∏ªY πjƒëàdGh á«LÉàfE’G ±GógCÉH ΩGõàd’G π∏≤J ≈àdGh ¢ûÑædG á«∏ªY Èà©Jh .É¡©ªéH ¿ƒeƒ≤j ≈àdG ôjhóà∏d
¬jód Ú∏eÉ©dG øe πeÉY iCG ™æÃ kÉÑdÉ£e ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ¬«∏Yh .É¡H Ωƒ≤j ≈àdG áª¡ŸGh ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y ≈Ñ∏°S ôKCG É¡dh
π«ª– á≤£æe ≈a ’EG ™ª÷G äÉæMÉ°T êQÉN hCG πNGO Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe OGƒe iCG ™°VƒH Gƒeƒ≤j ’CG øe
óLGƒàdG AÉæKCG kGó«©H OGƒŸG øe iCG ádƒªM ≠jôØJ øe ¬jód Ú∏eÉ©dG ™æÃ ∫hÉ≤ŸG ΩGõàdG ≈∏Y IhÓY Gòg .äÉæMÉ°ûdG

 .IOóÙG ≥aGôŸG ¤EG OGƒŸG π≤f AÉæKCG hCG ™ª÷G äGQÉ°ùe ≈∏Y

.9  ::ääÉÉØØ∏∏ııGG  §§bbÉÉ°°ùùJJiód kÉ«Ñ∏°S kÉYÉÑ£fG ≈£©j ∫hÉ≤ŸG ∫ÉªY ÖfÉL øe ™ªL ¿hO É¡côJ hCG äÉØ∏ıG OGƒe §bÉ°ùJ ¿EG
OGƒe ádGREG øY ∫ƒÄ°ùe ÒZ ∫hÉ≤ŸG ¿CG å«Mh .¤ÉY iƒà°ùe ≈∏Y áeóN Ëó≤àH á¶aÉÙG ΩGõàdG ¢üîj Éª«a Qƒ¡ª÷G
∫hÉ≤ŸG ≈∏Y ≈¨Ñæ«a ,¿ÉµŸG ∂dP ≈a Ωóîà°ùŸG É¡©°Vh GPEG øjõîàdG äÉjhÉM øe ájhÉM iCG ∫ƒM á£bÉ°ùàŸG äÉØ∏ıG

.¬jód Ú∏eÉ©dG hCG /h ∫hÉ≤ª∏d á©HÉàdG ™ª÷G äGó©e øe á£bÉ°ùàŸG AÉæÑdGh Ωó¡dG OGƒe ádGREG øY k’ƒÄ°ùe ¿ƒµj ¿CG

.10  ::´́QQGGƒƒ°°ûûddGG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ¥¥ƒƒ≤≤MMäÉØ∏fl ™ªL äÉeóN Ëó≤J ¢VGôZC’ ´QGƒ°ûdG ΩGóîà°SG ≥M ∫hÉ≤ŸG íæÁ ¿CG ≈¨Ñæj
≈∏Y Öéj Éªc .´QGƒ°ûdG √òg ΩGóîà°SG ≈a kÉjQÉãÄà°SG kÉ≤M ¬ëæe ≈¨Ñæj ’ øµdh ,ó≤©dG ≈a IOóÙG Ωó¡dGh AÉæÑdG
¬d ≈¨Ñæj Éªc ,É¡àjÉªMh äGôªŸG íàah ´QGƒ°ûdG ábÉYEÉH á≤∏©àŸG á«∏ÙG ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dG áaÉc IÉYGôe ∫hÉ≤ŸG
AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL áeóN Ëó≤àH Ú£ÑJôŸG A’Dƒg ≈∏Y Oƒ«b ™°†J hCG ÖbGôJ ≈àdG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG áaÉµH ΩGõàd’G
∫hCG ≈a kÉÑfÉL ∫hÉ≤ŸG áæMÉ°T Öë°S Öé«a ,iôNC’G äGQÉ«°ùdG äGô‡ ó°ùJ ∫hÉ≤ŸG äÉæMÉ°T âfÉc GPEGh .Ωó¡dGh

 .QhôŸÉH Iô¶àæŸG äGQÉ«°ù∏d ìÉª°ùdGh á°Uôa

:Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øaóe º«ª°üJ /AÉæH •hô°T
ΩÉb ób ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ¿CG ¿Éª°†d º«ª°üàdGh AÉæÑdG äÉÑ∏£àe ¢ûbÉæj kAõL á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G øª°†àj ¿CG Öéj
¿CG Öéjh .ÚæWGƒŸG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ’ á≤jô£Hh áeóÿG äÉØ°UGƒe ™e ≥Øàj ÉÃ ¢ü∏îàdG ™bƒe ô°UÉæY áaÉc Úª°†àH
iòdG á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdG ™bƒe AÉæH /º«ª°üàH ¢UÉÿG Aõ÷G Gòg Oóëj
äGP ∫ƒ∏M Ëó≤J ≈a ¬JÈN Ωóîà°ù«d ∫hÉ≤ª∏d áfhôŸG øe Qób äÉØ°UGƒŸG í«àJ ¿CG Öéjh .óbÉ©àdG á¡L ¬«a ÖZôJ

:≈JB’G ≈∏Y á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G øª°V É¡à°ûbÉæe ºàj ≈àdG QƒeC’G πªà°ûJh .áÑ°SÉæe áØ∏µJ

.1  ::AAÉÉææÑÑddGG  ππMMGGôôee  ™™°°VVhh  áá££NNøe á∏Môe πc øY ´hô°ûŸG ôjóŸ á«°Sóæg äÉeƒ°SQ Ωó≤jh ó©j ¿CG ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
äÉÑ∏£àÃ ∫hÉ≤ŸG QÉ£NEG Öéjh .ÉgOÉªàYGh É¡à©LGôÃ Ωƒ≤«d ∂dPh ,Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øaóe AÉæH πMGôe
á«∏î∏d êPƒ‰ ∂dP ≈a ÉÃ á«∏ÿG AÉæH π«°UÉØJ kÉë°Vƒe áÑ°SÉæŸG á«°Sóæ¡dG äÉeƒ°Sô∏d áÑ°ùædÉH óbÉ©àdG á¡L

 .∫ƒNódG ¥ôWh á£«ÙG ¥ô£dGh á«ÑfÉ÷G ±ô°üdG äÉ≤ÑWh í°TôdG πFÉ°S ™ªL Ö«HÉfCGh
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.2  ::áá««ªª««ªª°°üüààddGG  ääÉÉeeƒƒ°°SSôôddGGäÉØ∏fl øaóŸ ≈FÉ¡ædG º«ª°üàdGh á«°Sóæ¡dG äÉeƒ°SôdG OGóYEG øY k’ƒÄ°ùe ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj
:á¶aÉëª∏d á«dÉàdG á«°Sóæ¡dG äÉeƒ°SôdG Ëó≤àH kÉÑdÉ£e ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ≈fOCG óëch .OGóYE’G IÎa ∫ÓN Ωó¡dGh AÉæÑdG

•.¿ÉµŸGh ™bƒŸG á£jôN

•.™bƒŸG Ohó◊ í°ùe

•.¢ùjQÉ°†àdG Qƒàfƒc •ƒ£îH ™bƒŸG §«£îJ

•.AÉæÑdG πMGôe ™°Vh á£N

•.πMGôŸG êQóJh ôØ◊G á£N

•.á«∏ÿG AÉæH π«°UÉØJ

•.á«ë£°ùdG √É«ŸG IQGOEG á£N

•.≈FÉ¡ædG AÉ£¨dG äGQƒàfƒc

•.AÉæÑdG π«°UÉØJ

•.á°Vô©à°ùŸG ™WÉ≤ŸG

.3  ::≈≈FFÉÉ¡¡ææddGG  AAÉÉ££¨̈ddGGÖéjh .ÒÑc ƒëf ≈∏Y ™bƒŸG ¢üîJ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øaóŸ ≈FÉ¡ædG AÉ£¨dG äÉÑ∏£àe Èà©J
¿ƒµ«°ùa ,ôeC’G Ωõd ¿EGh á«µ∏ª∏d ≈FÉ¡ædG ΩGóîà°S’G ¢üîj Éª«a É¡JÉ©bƒàH ∫hÉ≤ŸG QÉ£NEÉH óbÉ©àdG á¡L Ωƒ≤J ¿G
äÉØ∏fl øaóe ≈∏Y ´ƒ°VƒŸG ≈FÉ¡ædG AÉ£¨dG É¡æe ¿ƒµŸG OGƒŸG ´ƒæd äÉØ°UGƒª∏d ≈fOC’G ó◊G ójó– Üƒ∏£e
á«aÉc OGƒe ôaGƒJ ôeCG ÜÉ°ùMh AÉ£¨dG IQGOE’ á£N ™°Vh øY k’ƒÄ°ùe ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj Éªc .Ωó¡dGh AÉæÑdG

.¥ÓZE’G ÖfÉL ¤EG ,≈ë°üdG øaóª∏d ôªà°ùŸG π«¨°ûà∏d ™bƒŸÉH á«£¨à∏d

.4  ::ÖÖJJÉÉµµŸŸGG  ≈≈ææÑÑeeÚ∏eÉ©dGh Ú«aGô°TE’G ÚØXƒª∏d ÖJÉµe ≈æÑe kÉHƒ∏£e ¿ƒµ«°S ¿Éc GPEG ÉÃ ∫hÉ≤ŸG QÉ£NEG Öéj
:ÖJÉµª∏d ¢ü°üıG ¿ÉµŸG ¢üîj Éª«a QÉÑàY’G ≈a á«dÉàdG •hô°ûdG ™°VƒJ ¿CG Öéj ,¬«∏Yh .≈ë°üdG øaóŸG IQGOEÉH

•.≈ë°üdG øaóŸG ôjóe ≈æÑe

•.ó≤©dG ≈ÑbGôŸ äGõ«¡éàdGh áMÉ°ùŸG å«M øe Ö°SÉæe Öàµe

•.≈ë°üdG øaóŸG äÉeƒ°SQh äÓé°S øjõîàd Öàµe

•.∫É°ùàZÓd ≥WÉæe

•.√É«e äGQhO

•.AGò¨dG ∫hÉæàd ÚØXƒª∏d á°ü°üfl äGôéM

•.á«dhC’G äÉaÉ©°SEÓd á£fi

•.QGhõdG ∫ÉÑ≤à°SG á≤£æe

.5  ::™™bbƒƒŸŸGG  ππNNGGOO  ≥≥aaGGôôeeπNGO áeRÓdG ≥aGôŸG AÉæHh º«ª°üJ ¿CÉ°ûH ∫hÉ≤ŸG äÉ«dƒÄ°ùe äÉØ°UGƒŸG Oó– ¿CG Öéj
:≈JB’G ∂dP ≈a ÉÃ ™bƒŸG

•.áHôJC’G áÑ°ùf π«∏≤Jh ≥FGô◊G AÉØWE’ áeRÓdG √É«ŸG ÖfÉL ≈∏Y ,Üô°û∏d √É«Ã ≥aôŸG Ohõj ¿CG Öéj :√É«ŸG

• .™bƒŸG πNGO á«Hô¡µdG äGó©ŸG π«¨°ûàd á«aÉµdG á«Hô¡µdG ábÉ£∏d QOÉ°üÃ ≥aôŸG ójhõJ Öéj :AÉHô¡µdG

•áeRÓdG ¢ùHÓŸG πjóÑJ ±ôZh √É«ŸG äGQhóH áªFGódG ÖJÉµŸG ≈fÉÑe ójhõJ Öéj :≈ë°üdG ±ô°üdG ≥aGôe
.≈ë°üdG øaóŸÉH Ú∏eÉ©dG ™«ª÷

.6    ::≈≈ëë°°üüddGG  øøaaóóŸŸGG  AAÉÉææHHhh  ππ««¨̈°°ûûJJhh  ºº««ªª°°üüààdd  áá««FFóóÑÑŸŸGG  áá££ÿÿGGAÉæHh º«ª°üàd ≈FóÑe ôjô≤J OGóYEÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
≈a á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG ôjô≤àdG äÉÑ∏£àe øª°†àJ ¿CG Öéj .á«FÉ¡ædG πª©dG á£N IOƒ°ùe ≈a ≈ë°üdG øaóŸG π«¨°ûJh

:á«FóÑŸG á«ª«ª°üàdG äÉeƒ°SôdÉH iOô°S ¿É«H IQƒ°U ≈a ¿ƒµJ ¿CG π°†Øj á¨«°U

•á«∏MôŸG äÉ«∏ª©dGh Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øaóe AÉæHh º«ª°üJ øY äÉfÉ«H øª°†àj iò«ØæJ ¢üî∏e
.¬bÓZEGh ¬H IòØæŸG

•.ºé◊Gh á©°ùdG iQÉ«©e É¡«a ÉÃ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏ı øaóe AÉæÑd á«ª«ª°üàdG ÒjÉ©ŸG

•.ájƒæ°ùdGh á«eƒ«dG º«ª°üàdG á©°S

•.äÉØ∏ıG á«ªch ≈eƒ«dG AÉ£¨dG äÉÑ∏£àÃ á°UÉÿG º«ª°üàdG äÉ°VGÎaG

•.™bƒª∏d á«FÉ¡ædG á©°ùdG πHÉ≤e ≈ë°üdG øaóŸG ºéM ¤ÉªLEG í°VƒJ ≈àdG äÉHÉ°ù◊G
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•.äÉfÉ«ÑdG ™ªLh IQGOEG ΩÉ¶f äÉØ°UGƒeh ¿Gõ«ŸG ≈æÑŸG π«¨°ûJ äGAGôLEG

•.™bƒŸG ÚeCÉJ ΩÉ¶f ∞°Uh

•.≥aGôŸGh äGó©ŸG áfÉ«°üd á«FóÑe ∫hGóL

•.äÉHhôµ«ª∏d á∏bÉædG äÉfGƒ«◊G ≈a ºµëàdG á£N

•.øaóŸG á«£ZCG IQGOEG á£N

•.áHôJC’G ≈a ºµëàdG á£N

•.≥FGô◊G ≈∏Y Iô£«°ùdG á£N

•.≈ë°üdG øaóŸG AÉæHh IOƒ÷G áÑbGôe á£N

•.á«ë£°ùdG √É«ŸG IQGOEG á£N

•.äÉØ∏ıG áÑbGôe á£N

•.AÉ°Vƒ°†dG ≈∏Y Iô£«°ùdG äGAGôLEG

•iCG hCG ≈Ä«H çƒ∏J çhóM ádÉM ≈a ÉgPÉîJG Ú©àŸG á÷É©ŸG äGAGôLEG kÓ«°üØJ í°VƒJ ÇQGƒ£∏d §£N
.iôNCG áFQÉW ä’ÉM

•.íjQÉ°üàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∫hóLh áHƒ∏£ŸG íjQÉ°üàdÉH áªFÉb

 ájQƒ°üàdG äÉeƒ°SôdG øª°†àJ ¿CG Öéj-:á«JB’G äÉeƒ∏©ŸG -ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y

•.ôØ◊G á≤£æe πØ°SCG

•.á©ØJôŸG á≤£æŸGh ≈FÉ¡ædG AÉ£¨dG

.7  ::IIOOƒƒ÷÷GG  ááÑÑbbGGôôeeäÉeóÿGh øjOQƒŸG áaÉc ≈∏Y IOƒ÷G áÑbGôe äGAGôLEG ò«ØæJ øY k’ƒÄ°ùe ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj
≈ë°üdG øaóŸG AÉæHh IOƒ÷G áÑbGôŸ á£N OGóYEÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj Éªc .πª©dG ≈a áYGÈdGh ™bƒŸG ±hôXh
kÉ°†jG ¬àÑdÉ£e Öéj Éªc .AÉæÑdG á«∏ªY AÉæKCG ÉgPÉîJG ºà«°S ≈àdG IOƒ÷G áÑbGôeh ¿Éª°V äGAGôLEG É¡«a kÉë°Vƒe

.ÉgOÉªàYG ºà«d á¶aÉÙG ¤EG á£ÿG √òg Ëó≤àH

.8  ::¥¥ôô££ddGGAÉ°ûfEG π°†Øj ¿Éc GPEG Ée ójó– ºàj ¿CG Öéj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .∫ƒNódG ¥ôW º«ª°üJ •hô°T í«°VƒJ Öéj
Ö°SÉæJ ≈àdG ¥ô£dG ójó– Öéjh .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øaóe ¤EGh øe ÚgÉŒÉH hCG óMGh √ÉŒÉH Qhôª∏d ≥jôW
OƒLh IÉYGôe ™e É¡FÉæHh ¥ô£dG º«ª°üJ Öéjh .≈ë°üdG øaóŸG πNGO É¡eGóîà°SG ™bƒàŸG äÉæMÉ°ûdG ´GƒfCG áaÉc

.á«ë°üdG iQÉÛGh ±QÉ°üŸG

.9  ::¿¿GGõõ««ŸŸGG  ≈≈ææÑÑŸŸGGóæY ¬©bƒe ¿ƒµj ¿Gõ«e ≈æÑe AÉæH ≈∏Y Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øaóe º«ª°üJ πªà°ûj ¿CG Öéj
™e äÉæMÉ°ûdG ¿Rƒd áeRÓdG áØ°UQC’G øe ≈fOCG OóY ¿Gõ«ŸG ≈æÑŸÉH ¢UÉÿG ∞°UƒdG ™°Vh Ö∏£àjh .™bƒŸG πNóe
áØ°UQC’G º°ùàJ ¿CG Öéj Éªc .IOQGƒdG äÉØ∏ıG áÑbGôeh ÜÉ°ù◊ iôJƒ«Ñªc ΩÉ¶f ™°Vh Üƒ∏£e ¿Éc GPEG Ée ôcP
áYƒªÛ áZQÉØdG ¿GRhC’Gh ¿GRhC’G ≈aÉ°üd á≤«bO äÉ°SÉ«b AÉ£YEG ≈∏Y É¡JQó≤H äÉØ∏ıG ¿Rƒd á°ü°üıG

.øaóŸG ¤EG ÉgOhQh ™bƒàŸG äÉæMÉ°ûdG

.10  ::áá∏∏°°UUÉÉØØddGG  õõLLGGƒƒ◊◊GGkÉWhô°T Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏ı ≈ë°üdG øaóŸG º«ª°üàH á°UÉÿG äÉÑ∏£àŸG øª°†àJ ¿CG Öéj
.≈ë°üdG øaóŸG ´Ébh á«aƒ÷G √É«ª∏d ´ÉØJQG ≈°übCG ÚH π°üØ∏d ≈fOC’G ó◊G ¿CÉ°ûH

.11  ::QQGGƒƒ°°SSCC’’ÉÉHH  ¬¬ààWWÉÉMMEEGGhh  ™™bbƒƒŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ääGGQQÉÉ°°TTEEGG  ™™°°VVhhÒaƒàH á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G ∫ÓN øe ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
™bƒŸG º°SG Oóëj ™bƒŸG πNóe ≈∏Y (äÉàa’)áàa’ ™°†j ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Öéj Éªc .™bƒŸG OhóM áaÉc ≈∏Y QGƒ°SC’G
¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ádƒÑ≤ŸG ÒZh ádƒÑ≤ŸG äÉØ∏ıG áàaÓdG í°VƒJ ¿CG Öéj Éªc .∫hÉ≤ŸG ¿ƒØ«∏J ºbQh º°SGh ¬fGƒæYh

.áYÉ°S 24 IóŸ πª©j iòdGh , ∫hÉ≤ª∏d ™HÉàdG AÓª©dG áeóN Öàµe äÉfƒØ«∏J ΩÉbQCGh ,π«¨°ûàdG äÉYÉ°Sh ΩÉjCG

.12    ::™™bbƒƒŸŸGG  ôôªªYYäÉØ∏fl øaóe ™bƒe ôªY øe π«£J á≤jô£H ≈ë°üdG øaóŸG π«¨°ûJh º«ª°üJ ¤EG ∫hÉ≤ŸG ¬«LƒJ Öéj
.Ωó¡dGh AÉæÑdG

.13  ::™™bbƒƒŸŸGG  áá££NN√Oó– ô¨°üe º°SQ ¢SÉ«≤e ™e ™bƒŸG á£N ∫hÉ≤ŸG øe áeó≤ŸG πª©dG á£N IOƒ°ùe øª°†àJ ¿CG Öéj
´QGƒ°ûdG øjhÉæYh ∫ƒNódG ¥ôWh ™bƒŸG í°VƒJ á«fÉµe á£jôN ™bƒŸG á£N øª°†àJ ¿CG Öéjh .óbÉ©àdG á¡L

 :≈JB’G ≈∏Y ™bƒŸG á£N πªà°ûJ ¿CG Öéjh .≥aôŸÉH á°UÉÿG
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•.äÉ©ØJôª∏d á«FÉ¡ædGh á«dÉ◊G QƒàfƒµdG •ƒ£N

•.á«µ∏ŸG OhóM

•.™bƒª∏d IOóÙG QGƒ°SC’Gh ∫ƒNódG äÉHGƒH

•.¿Gõ«ŸG ≈æÑŸG É¡«a ÉÃ á«°ù«FôdG äBÉ°ûæŸG ™bGƒe

•.á«ë°üdG ≥aGôŸG

•.áfÉ«°üdG áMÉ°S

.14  ::áá««ëë££°°ùùddGG  √√ÉÉ««ŸŸGG  ≈≈aa  ººµµëëààddGGóæY QÉ£eC’G √É«e Ö°SôJ ™æÁ å«ëH ≈ë°üdG øaóŸG º«ª°üàH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
≈∏Y §≤°ùJ QÉ£eCG iCG ¿CG  í°VƒJ äÉHÉ°ùM ™°†j ¿CÉH É°†jCG ¬àÑdÉ£e Öéj Éªc .¬æe É¡Hô°ùJh ≈ë°üdG øaóŸG á¡LGh

 .™bƒŸG øe êôîJ Öéj ød É¡∏≤f hCG äÉØ∏ıG õéM ≈a Ωóîà°ùŸG ™bƒª∏d iôNCG á≤£æe iCG ≈∏Y hCG øaóŸG

 :Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øaóe π«¨°ûàH á°UÉÿG äÉÑ∏£àŸG
á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G í°Vƒj ¿CG Öéj ,áHƒ∏£ŸG á≤jô£dÉH ¢ü∏îàdG ™bƒe π«¨°ûàH ∫hÉ≤ŸG ΩÉ«b ¿Éª°†d
(™bGƒe) ™bƒe π«¨°ûàH ∫hÉ≤ŸG ΩÉ«b ¿Éª°†d á«aÉµdG π«°UÉØàdG äÉØ°UGƒŸG √òg í°VƒJ ¿CG Öéjh .π«°üØàdÉH äÉ©bƒàdG
á¡L É¡à©°Vh ≈àdG iOÉ°üàb’Gh ≈æØdGh ≈ë°üdGh ≈Ä«ÑdGh ¤Éª÷G AGOC’G ÒjÉ©e ≈aƒà°ùJ ≈àdG á≤jô£dÉH ¢ü∏îàdG
,ádƒÑ≤ŸG á«YÉæ°üdG äGQÉ°ùª∏d kÉ≤ah øaóŸG π«¨°ûàd áfhôŸG øe kGQób ∫hÉ≤ŸG äÉÑ∏£àŸG √òg íæ“ ¿CG Öéj Éªc .óbÉ©àdG
≈àdG á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOCG óM á°übÉæª∏d Ωó≤àdG Ö∏W øª°†àj ¿CG Öéj .¬JÈNh ¬àaô©e øe ó«Øà°ùJ ¿CG Öéj Éªc

.√ÉfOCG áë°VƒŸG π«¨°ûàdG QƒeCG øe ôeCG πc ¢ûbÉæJ

..11  ::ääÉÉHHhhôôµµ««ªª∏∏dd  áá∏∏bbÉÉææddGG  ääÉÉffGGƒƒ««◊◊GG  ≈≈aa  ººµµëëààddGGiôNCG á«dõæe äÉfGƒ«M iCG hCG Qƒ«£dG óLGƒJ ™æÃ ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
äGô°û◊Gh Qƒ«£dGh ¢VQGƒ≤dG ôKÉµJ øe ó◊Gh ™æe √ÉŒ áeRÓdG äGAGôLE’G òîàj ¿CG Öéj Éªc ,™bƒŸG πNGO

.¢VGôeCÓd iôNCG πbGƒf iCGh á°ûMƒàŸG äÉfGƒ«◊Gh

.2  ::ááHHôôJJCC’’GG  ≈≈aa  ººµµëëààddGGäÉ«∏ªY ò«ØæJ AÉæKCG IódƒàŸG áHôJC’G á«ªc π«∏≤àd äGAGôLEG Úª°†àH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
.≈ë°üdG øaóŸG

.3  ::ääGGóó©©ŸŸGGÉÃ ≈ë°üdG øaóŸG π«¨°ûàd á«aÉµdG äGó©ŸG ™«ªL áfÉ«°Uh ÒaƒJ øY k’ƒÄ°ùe ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj
.á«WÉ«àM’G äGó©ŸG É¡«a

.4  ::≥≥aaGGôôŸŸGGhh  ääGGóó©©ŸŸGG  ááffÉÉ««°°UUAGôLEG kÉ°†jCGh ,äGó©ŸG áfÉ«°üd ∫hó› èeÉfôH ™°Vh øY k’ƒÄ°ùe ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj
á≤jô£H ≥aGôŸG áaÉc áfÉ«°üH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj Éªc .ó≤©dG Ióe QGóe ≈∏Y äGó©ŸG áaÉµd á«æ«JhôdG áfÉ«°üdG
kÉÑdÉ£e ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj Éªc .Ú∏eÉ©dG áeÓ°Sh áë°U hG ™bƒŸG øeCG ≈∏Y hCG kÉ«eƒj IòØæŸG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ’

:É¡æe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG AGOCG ≈∏Y IQOÉb É¡∏©Œ Ió«L á«∏«¨°ûJ ádÉM ≈a á«dÉàdG OGƒŸG ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH kÉ°†jCG

• iôNC’G äBÉ°ûæŸG ≈bÉHh ≈fÉÑŸG-í£°SC’Gh äÉHGƒÑdGh QGƒ°SC’Gh ≥aGôŸG -ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
áeÉ©dG ™aÉæŸGh äGó©ŸG π«°ùZ √É«e ™ªLh øjõîJ ≥aGôeh Ö«HÉfC’Gh ±QÉ°üŸGh Ió¡ªŸG ÒZh Ió¡ªŸG

.äÉæMÉ°ûdG ÚjRGƒeh

• ácôëàŸG äGó©ŸG-QOGƒd h áHÎdG ó«¡“ ä’BGh áHôJC’G π≤f äGó©e  -ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
 .≥FGô◊G AÉØWEG Iõ¡LCGh  √É«ŸG ¢ù«WÉæah äÉØ∏ıG ≈eQ äÉæMÉ°Th ¢ùæµdG äÉHôYh á«Ø∏Nh á«eÉeCG

.5  ::≈≈FFÉÉ¡¡ææddGG  AAÉÉ££¨̈ddGG≈FÉ¡ædG AÉ£¨dG ™°†j ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Öéj :kÓãe ,≈FÉ¡ædG AÉ£¨dG ™°Vƒd k’hóL ∫hÉ≤ŸG AÉ£YEG Öéj
.äÉØ∏ıG øe ójõŸG ™°VƒH íª°ùj ’ å«ëH ≈FÉ¡ædG ́ ÉØJQÓd Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øaóe ≈a á≤£æe iCG  π°üJ ¿CG ó©H

.6  ::≥≥FFGGôô◊◊GG  OOÉÉªªNNEEGGÉªc .™bƒŸG πNGO Ö°ûæJ ≥FGôM iCG OÉªNE’ áeRÓdG ≥FÉMôdG AÉØWEG äGó©Ã ™bƒŸG Gòg ójhõJ Öéj
.kÉ°†jCG ≥jô◊G äÉjÉØ£H ÉgójhõJ Öéj Éªc ,≥FGôë∏d áehÉ≤e OGƒÃ ™bƒŸG πNGO á©bGƒdG äBÉ°ûæŸG áaÉc AÉæH Öéj

.áë°VGh IQƒ°üH ∫hÉ≤ŸG äÉ«dƒÄ°ùe äÉØ°UGƒŸG √òg Oó– ¿CG ≈¨Ñæj Éªc

.7    ::áá««aaƒƒ÷÷GG  √√ÉÉ««ŸŸGG  ááÑÑbbGGôôeeìÎ≤ŸG ™bƒŸG kÓ«°üØJ í°VƒJ á«aƒ÷G √É«ŸG IQGOE’ á£N OGóYEÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
ó©H ºK ,áMÎ≤ŸG QÉHB’G Ö«côJh á«aƒ÷G √É«ŸG ™ªLh á«∏«∏ëàdG äGAGôLE’G ÖfÉL ¤EG ,á«aƒ÷G √É«ŸG áÑbGôe QÉHB’
π«°UÉØàdGh á≤«bO äÓé°S OGóYEÉH kÉÑdÉ£e ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj Éªc .É¡«∏Y á≤aGƒŸG ºà«d á£ÿG Ëó≤J ∂dP
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√É«ŸG øe äÉæ«Y ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Öéj Éªc .á¶aÉÙG ¤EG É¡Áó≤Jh áÑbGôŸG QÉHBG øe ôÄH πµd á«FÉæÑdG
Öéjh .áª¶æŸG äÉ¡÷G ¬«∏Y ≥ØàJ πjóH ∫hóL ¢SÉ°SCG ≈∏Y hCG iƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡∏«∏–h QÉHB’G √ò¡d á«aƒ÷G
π«∏– äGAGôLEG áaÉc PÉîJG Öéjh .´hô°ûŸG ôjóe ¤EG á«fGó«ŸGh á«∏ª©ŸG π«dÉëàdG èFÉàf ÆÓHEÉH kÉ°†jG ¬àÑdÉ£e

.á¶aÉÙG É¡«∏Y ≥aGƒJ ≈àdG á«aƒ÷G √É«ŸG IQGOEG á£N ≈∏Y AÉæH á«aƒ÷G √É«ŸG ™ªLh

.8  ::ππ««¨̈°°ûûààddGG  ΩΩÉÉjjCCGGhh  ääÉÉYYÉÉ°°SSπ«¨°ûJh íàa ¬dÓN Ú©àŸG âbƒdG ¿CÉ°ûH áeRÓdG äÉ¡«LƒàdG äÉØ°UGƒŸG Oó– ¿CG Öéj
¢Vô©H ∫hÉ≤ª∏d ìÉª°ùdG Öéj ,á¶aÉÙG øe á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉHh .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏ı ≈ë°üdG øaóŸG

.πjóH ∫hóL

.9::≈≈ëë°°üüddGG  øøaaóóŸŸGG  ¥¥ÓÓZZEEGGkÉ°†jCG ¬«∏Y πéj Éªc .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øaóe ¥ÓZEG øY k’ƒÄ°ùe ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj
.á¶aÉÙG πÑb øe É¡«∏Y ≥ØàŸG ¥ÓZE’G á£ÿ kÉ≤ah ¥ÓZE’G á£°ûfCG áaÉc ò«ØæJ

.10    ::ääÓÓªª¡¡ŸŸGG  ™™ªªLL  ≈≈aa  ººµµëëààddGG™bƒŸG πNGO áª«∏°ùdG á≤jô£dÉH É¡æe ¢ü∏îàdGh äÓª¡ŸG ™ªéH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
QhôŸG ≥jôW ≈a hCG øaóŸG øe äÓª¡ŸG ôjÉ£J ÖÑ°ùJ ìÉjQ iCG ∂dP ≈a ÉÃ øaóŸG ¤EG ∫ƒNódG ≥jôW ∫ƒW ≈∏Yh
.™bƒŸG êQÉN ìÉjôdG π©ØH äÓª¡ŸG ôjÉ£J ™æŸ áeRÓdG QGƒ°SC’ÉH ™bƒŸG áWÉMEG ºàJ ¿CG Öéjh .≈ë°üdG øaóŸG ¤EG
πNGO IÉ≤∏ŸG äÓª¡ŸG áaÉc ™ªLh kÉ«eƒj ¬∏ªcCÉH ≥aôŸG OhóM ¢üëØH ÚÑdÉ£e Úæ«©ŸG ∫hÉ≤ŸG ≈ØXƒe ¿ƒµjh
≈∏Y ®ÉØ◊ÉH kÉÑdÉ£e ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj Éªc .∫ƒNódG ≥jôW ∫ƒW ≈∏Yh ™bƒŸG êQÉN ¤hC’G Îe Ú°ùªÿG áMÉ°ùe OhóM

.äÉbhC’G ™«ªL ≈a äÓª¡e iCG øe á«dÉN ¿Gõ«ŸG ≈æÑŸGh ÖJÉµŸG á≤£æeh ∫ƒNódG á≤£æeh ∫ƒNódG ≥jôW

.11    ::ÚÚffGGƒƒ≤≤ddGGhh  ííFFGGƒƒ∏∏ddÉÉHH  ΩΩGGõõààdd’’GG™e ≥aGƒàj ÉÃ Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øaóe ¥ÓZEGh π«¨°ûJh AÉæÑH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j
Öéj ,∂dòH ¬eGõàdG ΩóY ádÉM ≈ah .ó≤©dG Ióe QGóe ≈∏Y äÉbhC’G ™«ªL ≈a ¿ÉeC’Gh áë°üdG íFGƒdh á«Ä«ÑdG íFGƒ∏dG

.áYÉ°S 24 ¿ƒ°†Z ≈a ∂dòH á°üàıG áª¶æŸG á£∏°ùdGh á¶aÉÙG QÉ£NE’ ∫hÉ≤ŸG ¬Lƒàj ¿CG

.12  ::ää’’ÉÉ°°üüJJ’’GGhh  ááeeÓÓ°°ùùddGG≈ØXƒe áaÉc ¿ƒµjh .™bƒª∏d ä’É°üJ’Gh áeÓ°ùdÉH á°UÉN á£N OGóYEÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj Éªc .ÇQGƒ£dG áHÉéà°SGh áeÓ°ùdGh áë°üdG äGAGôLEG ≈a áeRÓdG äÉÑjQóàdG ≈≤∏àH ÚÑdÉ£e ∫hÉ≤ŸG
ádÉM ≈a á«Ñ£dG äGóYÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÇQGƒ£dÉH ∫É°üJÓd ™bƒŸÉH ≈fƒØ«∏àdG ∫É°üJ’G áeóN ÒaƒàH kÉ°†jCG kÉÑdÉ£e
É¡eGóîà°S’ á«dhC’G äÉaÉ©°SEÓd ≥jOÉæ°U ÒaƒJh ßØëH kÉÑdÉ£e ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj Éªc .á¨«∏H áHÉ°UE’ ∫Éª©dG øe iCG ¢Vô©J

 á«bGƒdG äGó©ŸÉH ¬«ØXƒe ójhõàH kÉÑdÉ£e kÉ°†jCG ¿ƒµjh .áFQÉ£dG äÉHÉ°UE’G ä’ÉM ≈a-¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
∂dòc ¿ƒµjh .áHôJC’G øe ájÉª◊G á©æbCGh á«bGƒdG ¿É°üª≤dGh áÑ∏°üdG äÉ©Ñ≤dGh ájP’ƒØdG áeó≤ŸG äGP ájòMC’G -ô°ü◊G
≈∏Y ¿ÉeCÓd iô¡°T ¢üëa AGôLEÉH ¬eGõàdG ÖfÉL ¤EG ,áÑ∏°üdG äÉ©Ñ≤dGh á«eÉ◊G á©æbC’ÉH ™bƒŸG QGhR ójhõàH kÉÑdÉ£e

.áfõıGh áeóîà°ùŸG ¬«ØXƒÃ á°UÉÿG á«bGƒdG äGó©ŸG áaÉc áfÉ«°Uh ádÉM ¢üëa ∂dòch ¬∏ªcCÉH ≥aôŸG

.13    ::¿¿GGõõ««ŸŸGG  ≈≈ææÑÑŸŸGG¿Rh Öéj Éªc .É¡àdƒªM ≠jôØJ πÑb IOQGƒdG ™ª÷G äÉæMÉ°T áaÉc ¿RƒH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
äÉæMÉ°ûdG ¬«LƒJ óæY Öéj ,¿Gõ«ŸG ≈æÑe ≈ah .áæMÉ°û∏d ÆQÉØdG ¿RƒdG ¢SÉ«b ºàj ⁄ GPEG kÉ°†jCG ≠jôØàdG ó©H äÉØ∏ıG
¿CG øe ócCÉàdÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj Éªc .á«dB’G QhôŸG äGQÉ°TEG hCG ΩÓYE’ÉH ihó«dG íjƒ∏àdG ΩÉ¶f ΩGóîà°SG É¡fRƒd

.IhQòdG äÉbhCG ≈a á°UÉN ,≈fOC’G ó◊G óæY ßØëj ¿Gõ«ŸG ≈æÑŸG óæY ±ƒØ°U ≈a äÉæMÉ°ûdG Ö«JôJ âbh

≈∏Y ≈æÑŸG ∞«°UQ ≈∏Y IOƒLƒŸG øjRGƒŸG IôjÉ©eh IOóÙG Égó«YGƒe ≈a áfÉ«°üdG AGôLEG øY k’ƒÄ°ùe ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµjh
.™«æ°üàdG äÉØ°UGƒŸ á≤HÉ£e IôjÉ©ŸGh áfÉ«°üdG äGAGôLEG áaÉc ¿ƒµJ ¿CG kÉ°†jCG Öéjh .ó≤©dG Ióe QGóe

.14  ::ááeeÉÉªª≤≤ddGG  ≈≈aa  ¢¢ûûÑÑææddGGÒZ ¢ûÑædG øe ÚæWGƒŸG hCG øWÉÑdG øe ¬«dhÉ≤eh ¬«ØXƒe áaÉc ™æÁ ¿CG ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y Öéj
∫õY ≈a ≥◊G ∫hÉ≤ŸG íæe Rƒéj Éªc .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏ı ≈ë°üdG øaóŸG ¤EG IOQGh äÉØ∏fl iCG ≈a ≈fƒfÉ≤dG
¿ƒµjh ∫hÉ≤ŸG ¬H Ωƒ≤j •É°ûf iCG ô°üà≤j ¿CG Öéj .ÉgôjhóJ ºà«d IOQGƒdG äÉØ∏ıG øY AÉæÑdGh Ωó¡dG OGƒe Rôah
∫hÉ≤ŸG ¿ƒµjh .øaóŸG á¡LGh øY kGó«©H IQÉàıG á≤£æŸG ≈∏Y ™bƒŸG πNGO äÉØ∏ıG ôjhóJ hCG RôØH §ÑJôe
Éªc .É¡YÉLÎ°SG øe øjô¡°T ∫ÓN á«ë°üdG á≤jô£dÉH É¡æaO hCG É¡©«H hCG á°ü∏îà°ùŸGh IRhôØŸG OGƒŸG π≤æH kÉÑdÉ£e

.≈ë°üdG øaóŸG πNGO É¡æe OGƒe iCG ´ÉLÎ°SG hCG äÉØ∏fl iC’ ºFGódG øjõîàdÉH Ωƒ≤j ¿CG ∫hÉ≤ª∏d íª°ùj ’

.15  ::øøeeCC’’GG≈∏Y äÉÑ∏£àŸG πªà°ûJ ¿CG Öéjh .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øaóe øeCG øY k’ƒÄ°ùe ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ¿CG ¿ƒµj
çhóM ™æe ¢Vô¨H ∫ƒNódG áHGƒH äGAGôLEG ÖfÉL ¤EG ,ôNBG ÖÑ°S iC’ hCG äÓ£©dG ΩÉjCG ™bƒŸG ¥ÓZEG ¿CÉ°ûH •hô°T

.áHÉbQ ¿hóH øaóŸG πNGO äÉØ∏fl AÉ≤dEG hCG ÖjôîJ iCG
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.16    ::ääÉÉØØ∏∏ııGG  QQóó°°üüee≈àdG äÉØ∏ıG ´ƒfh Qó°üe ≈∏Y ¢VôØJ OhóM iCG ìƒ°VƒHh ó≤©dG äÉØ°UGƒe Oó– ¿CG Öéj
∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj Éªc .Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏îÃ ¢UÉÿG øaóŸG πNGO É¡°†aQ hCG É¡dƒÑb ∫hÉ≤ª∏d øµÁ
ÒZ äÉØ∏fl iCG øe ¢ü∏îàdG ¬d Rƒéj ’h .øaóŸG πNGO §≤a ádƒÑ≤ŸG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe ¢ü∏îàdÉH
ÉjÉ≤Hh á«YÉæ°üdG äÉØ∏ıGh áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉØ∏ıG ΩÉY ¬LƒH ádƒÑ≤ŸG ÒZ äÉØ∏ıG øª°†àJh .ádƒÑ≤e

.á©°ûŸG äÉØ∏ıGh á∏FÉ°ùdG á«FÉ«ª«µdG äÉØ∏ıGh Iô£ÿG äÉØ∏ıGh á÷É©ŸG á«Ñ£dG äÉØ∏ıG

.17  ::ππªª©©ddGG  ººbbÉÉWW  OOGGóóYYEEGGhh  IIQQGGOOEE’’GG:≈JB’G ≈∏Y ≈fOCG óëH πª©dG ≥jôa πªà°ûj ¿CG Öéj

•.≈ë°üdG øaóŸG ôjóe

•.äÉjOQh ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ¿ƒaô°ûe

•.äGó©ŸG ƒ∏¨°ûe

•.Ú«µ«fÉµ«ŸG

•.∫Éª©dG

.18  ::ääÉÉØØ∏∏ııGG  ááÑÑbbGGôôee  áá££NNá¶aÉÙG É¡«∏Y â≤aGh ≈àdG äÉØ∏ıG áÑbGôe á£N ò«ØæàH kÉÑdÉ£e ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj
:¤ÉàdG ≈∏Y á£ÿG πªà°ûJh .ádƒÑ≤ŸG ÒZ äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdG ™æŸ É¡«∏Y ∞°ûµdGh ä’ƒª◊G ¢üëØd

•.¢üëØdG äGôe OóY

•.¢üëØdG ƒØXƒe

•.äÉØ∏ıG AÉ≤dEG á≤£æe øY iCÉæÃ á©bGƒdG ¢üëØdG á≤£æe ójó–

•.ádƒÑ≤ŸG ÒZ äÉØ∏ıG ójó– øY ≥aôŸG ≈ØXƒŸ ≈ÑjQóJ èeÉfôH

.19  ::ÉÉ¡¡ccOOhh  ääÉÉØØ∏∏ııGG  OOôôaa¿CG Öéj .É¡cOh Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øaóŸ IOQGƒdG äÉØ∏ıG OôØH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
≈a Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl áaÉc Oôa ≈¨Ñæj Éªc .º°S 60 øY É¡≤ªY ójõj ’ äÉ≤ÑW áÄ«g ≈∏Y äÉØ∏ıG ™°VƒJ

 .É¡æaO ºàj ⁄ ≈àdGh É¡¨jôØJ ” ≈àdG ä’ƒª◊G øe ¢ü∏îà∏d IóMƒe äÉ≤ÑW

.20  ::¿¿RRƒƒddGG  ΩΩÉÉ¶¶ff≈àdG äÉeƒ∏©ŸGh IOQGƒdG äÉØ∏ıG áaÉc øjhóJh ∞«æ°üJh ¿Rƒd ΩÉ¶f ßØëH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
:á«dÉàdG äÉÄØdG ≈a äÉeƒ∏©ŸG √òg ∞«æ°üJ ºà«°Sh .äÉæMÉ°ûdG ¢üîJ

•.Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl

•.áªcGÎŸG äÉØ∏ıG

•.áæMÉ°ûdG ´ƒf

• .ÆQÉØdG ¿RƒdGh áæMÉ°ûdG ¿Rh ¤ÉªLEG

•.∫hÉ≤ŸGh áæMÉ°ûdG ºbQ hCG áæMÉ°ûdG á°üNQ ºbQ

:ihÉµ°ûdG ™e πeÉ©àdGh AÓª©dG áeóN Öàµe
.Úeóîà°ùŸG äÉÄa áaÉc øe IÉ≤∏àŸG ihÉµ°ûdGh ä’DhÉ°ùàdG πMh π«é°ùJh ≈≤∏J π¡°ùj ΩÉ¶f Ëó≤àH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
¿Éª°†dh .¬eGóîà°SG ádƒ¡°S ≈∏Y IhÓY ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ô°ûàæe ΩÉ¶ædG ¿ƒµj ¿CG Öé«a ,AÓª©dG ΩGóîà°SG IôFGO ™«°Sƒàdh

.á«dÉàdG ÉjÉ°†≤dG øe á«°†b πµd äÉÑ∏£àe ™°†J ¿CG óbÉ©àdG á¡L ≈∏Y Öé«a ,±GógC’G ∂∏J ≥≤ëj ΩÉ¶f ò«ØæJ

.1  ::ää’’ÉÉ°°üüJJ’’GG  IIõõ¡¡LLCCGG  ääÉÉÑÑ∏∏££ààeeOô∏d á«aÉµdG äÉfƒØ«∏àdG •ƒ£îH AÓª©dG áeóN Öàµe ójhõàH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj
kGOhõe ÖàµŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj Éªc .IhQòdG äGÎa AÉæKCG ≈àM ,IóMGh á≤«bO øe πbCG ≈a äÉŸÉµŸG áaÉc ≈∏Y
∫É°SQ’G á«°UÉîH iƒ∏ÿG ∫É°üJÓd RÉ¡L ÈY Ú«fGó«ŸG Úaô°ûŸG ¤EG IOQGƒdG ihÉµ°ûdG πjƒ– á«°UÉîH
áª¶æŸG ™e âjôLCG ≈àdG á«£ÿG ä’É°üJ’G ∫É°SQEG π«¡°ùàd ¢ùcÉØdG Iõ¡LCÉH √ójhõJ ≈∏Y IhÓY Gòg .∫ÉÑ≤à°S’Gh

.ó≤©dG IQGOEG øY ádƒÄ°ùŸG

.2  ::iihhÉÉµµ°°ûûddGG  ™™ee  ππeeÉÉ©©ààddGGihÉµ°ûdG áaÉµd á©jô°S ∫ƒ∏M PÉîJÉH ΩGõàd’Gh IQó≤dG ∫hÉ≤ŸG iód ¿ƒµJ ¿CG º¡ŸG øe
ÎaO π«é°ùàH kÉÑdÉ£e ∫hÉ≤ŸG ¿ƒµj ,¤hCG Iƒ£îch .≈cƒ∏°ùdGh ¤ÉŸG áeóÿG ≈≤∏àe ºYO ≈∏Y ®ÉØë∏d IQOÉ°üdG
òîàŸG π◊G á©«ÑWh É¡à©«ÑWh iƒµ°ûdG OhQh âbhh ïjQÉJh ≈µà°ûŸG ¿GƒæYh º°SG ¬H kÉfhóe ihÉµ°ûdG áaÉµH
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á¨«°üH ihÉµ°ûdG πé°ùH õLƒe ≈FÉ°üMEG ∫hóL ™«ªéàH kÉ°†jCG ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj Éªc .√PÉîJG ïjQÉJh É¡fCÉ°ûH
.âbh iCG ≈a πé°ùdG ¢üëa ≈a É¡≤M ßØ– ≈àdGh ,óbÉ©àdG á¡L É°VQ ≈∏Y Rƒ–

.3  ::iihhÉÉµµ°°ûû∏∏dd  ∫∫ƒƒ∏∏MM  OOÉÉééjjEEGGá°UÉÿG Iô≤ØdG ≈a ihÉµ°ûdG ∂∏àH á≤∏©àŸG á«æeõdG äGQÉWE’Gh á«≤£æŸG ∫ƒ∏◊G ójó– Öéj
.ÌcC’G ≈∏Y áYÉ°S 12 ∫ÓN AÓª©dG ihÉµ°T áaÉc ≈∏Y OôdÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e Öéj .á«æØdG •hô°û∏d ≈fOC’G ó◊ÉH
∫hÉ≤ŸG ≈∏©a ,ó≤©dG ≈a Oófi ƒg Éªc π«ªY iCG øe Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL Ωó©H ≥∏©àJ iƒµ°ûdG âfÉc GPEGh
kÉ≤ah ™ªé∏d CÉ«¡e ¿ƒµj ¿CG á£jô°T ,ôeC’ÉH √QÉ£NEG øe áYÉ°S 12 ¿ƒ°†Z ≈a á∏FÉ°ùŸG ™°Vƒe OGƒŸG ™ªéH Ωƒ≤j ¿CG

.áeóÿG ≈≤∏àe äÉÑ∏£àŸ

.4  ::ááeeóóÿÿGG  ääÉÉYYÉÉ°°SS∫hÉ≤ª∏d ™HÉàdG AÓª©dG áeóN Öàµe ¿ƒµj ¿CG Öéj ,áeóÿG iƒà°ùe øY AÓª©dG AÉ°VQ IOÉjõd
.áeó≤ŸG áeóÿG ¢üîj Éª«a AÓª©dG øe ä’É°üJG iCG ™bƒJ ∫ÉªàM’ äÉYÉ°ùdG áaÉc ∫GƒW kÉMƒàØe ¿ƒµj ¿CG
kGOhõeh kÉMƒàØe ÖàµŸG ≈∏Y ≈≤Ñj ¿CG òFóæY ¬«∏©a ,π«∏dG äÉYÉ°S ∫ÓN ¬JÉeóN Ωó≤j ∫hÉ≤ŸG ¿Éc GPEGh
ÖàµŸG íàa πÑ≤j óbh.áeóÿG É¡«a áeó≤ŸG ΩÉjC’G øe Ωƒj πc ≈a áYÉ°S 24 QGóe ≈∏Y áeRÓdG ádÉª©dÉH
¿CG π°†aC’G øªa ,∂dP ™eh .§≤a ÚæKG hCG ájQÉ¡f ájOQh ∫ÓN Ωó≤J äÉeóÿG áaÉc âfÉc GPEG á∏«∏b äÉYÉ°ùd
AÉ°VQh ºYO ≈∏Y ®ÉØ◊G πLCG øe á∏«∏≤dG äÉYÉ°ùdG ∫ÓN ™≤j ¿CG øY IÒãµdG áeóÿG äÉYÉ°S AÉæKCG CÉ£ÿG ™≤j

.AÓª©dG

.5    ::ππªª©©ddGG  ººbbÉÉWWá«fÉµeEG ádƒ¡°S ¿Éª°†d ÚHQóŸG ÚØXƒŸG øe ≈aÉµdG Oó©dG AÓª©dG áeóN ÖàµÃ ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj
.∫É°üJ’G øe Úà≤«bO ∫ÓN ¢üàıG ∞XƒŸÉH AÓª©dG ∫É°üJG

.6  ::ÉÉ¡¡∏∏MM  ººààjj  ⁄⁄  ≈≈ààddGG  iihhÉÉµµ°°ûûddGGá¡÷ Ú©HÉàdG ÚÑbGôŸG øe äÉZÓH OhQh ádÉM ≈a ΩÉµMCGh •hô°T ™°Vh ≈¨Ñæj
Ëó≤J ∫hÉ≤ª∏d ≈¨Ñæj ,ádÉ◊G √òg ≈ah .π«ª©dG ≈°Vôj ÉÃ iƒµ°û∏d πM PÉîJG ºàj ⁄ ¬fCÉH AÓª©dG øe hCG óbÉ©àdG
iôJ óbÉ©àdG á¡L âfÉc GPEGh .iƒµ°ûdG π◊ IòîàŸG äGAGôLE’G hCG π◊Gh iƒµ°ûdG á©«ÑW ¬«a í°Vƒj π°üØe ôjô≤J
πM PÉîJÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e É¡«∏Y Öé«a ,π«ª©dG á«°VÎd ≈aÉc ÒZ iƒµ°ûdG π◊ Ωó≤ŸG AGôLE’G hCG π◊G ¿CG

.π«ª©dG AÉ°VQ ≈∏Y Rƒëj iƒµ°û∏d

:ôjQÉ≤àdG OGóYEG
¢ü∏îàdGh á÷É©eh ™ªL äÉ«∏ª©H á°UÉÿG ÖfGƒ÷G áaÉc ¢ûbÉæJ ájô¡°T ôjQÉ≤J Ëó≤Jh OGóYEÉH ∫hÉ≤ŸG áÑdÉ£e ¿EG
AGOCGh á£°ûfCG øY á∏eÉch áKóëà°ùe äÉeƒ∏©e AÉ£YEG ≈∏Y ®ÉØë∏d ≈∏ãŸG á≤jô£dG ≈g Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl øe
á¡Lh ∫hÉ≤ŸG øe πµd á«LPƒ‰ á«æ≤J Ωó≤J ôjQÉ≤àdG √òg øY Iôªà°ùŸG π«dÉëàdGh á©LGôŸG πª©Jh .∫hÉ≤ŸG
áeóÿG Ú°ùëàd á÷É©ŸG äGAGôLE’G PÉîJG ≈a ™jô°ùàdGh á∏ªàÙG äÓµ°ûŸG ÖfGƒLh äÉgÉŒ’G ójóëàd óbÉ©àdG

.áeÉ©dG

.1  ::áájjôô¡¡°°ûûddGG  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  ôôjjQQÉÉ≤≤JJ15 ∫ÓN á¶aÉÙG ´hô°ûe ôjóe ¤EG ájô¡°ûdG äÉ«∏ª©dG ôjQÉ≤J Ëó≤àH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j
øY iô¡°T ôjô≤J πc ≈a É¡æ«ª°†J Üƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .¬«a ÆÓHE’G iQÉ÷G ô¡°ûdG ájÉ¡f øe Ωƒj

:≈JB’G ≈∏Y πªà°ûJ ¿CG Öé«a ,IõLƒŸG ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdGh Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL áeóN

•Úæ«©ŸG ÚØXƒŸG ∂dòch ΩGóîà°S’G ó«b ≈g ≈àdG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ™ªL äÉæMÉ°T OóY ¤ÉªLEG
.kÉ«eƒj

•.ô¡°ûdG ∫ÓN º¡àaÉ°VEG ” øjòdG Oó÷G øjódƒŸG OóYh Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl iódƒe OóY §°Sƒàe

•.kÉ«eƒj á©ªÛG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ¿ÉæWCG OóY ¤ÉªLEG

•” ≈àdG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl iódƒe øjhÉæYh AÉª°SCG ôcP ™e kÉ«eƒj á∏é°ùŸG ™ª÷G ΩóY äGQÉ£NEG OóY
.É¡«∏Y äGQÉ£NE’G ∑ôJ

•≈a IOóÙG ¢ü∏îàdGh π≤ædGh á÷É©ŸG ≥aGôe ≈a É¡¨jôØJ ” ≈àdG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ¿ÉæWCG ¤ÉªLEG
.ô¡°ûdG ∂dP

•.iôNCG πFÉ°Sh ÈY hCG ÉgôjhóJ ∫ÓN øe ¢ü∏îàdG ≥aôe øe ádƒÙG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ¿ÉæWCG ¤ÉªLEG

•.É¡æe ¢ü∏îàdG ” ≈àdG Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ¿ÉæWCG ¤ÉªLEG

•.Ωóîà°ùŸG ≈ë°üdG øaóŸG ºéM

•.áeóîà°ùŸG AÉ°†ØdG áMÉ°ùª∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

•.≈ë°üdG øaóŸG πNGO IOQGƒdG äÉØ∏îª∏d á°ü°üıG ≥WÉæŸG
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•.øaóª∏d á«FÉ¡ædG á«£ZC’G ≈≤∏J øcÉeCG

•.iôNC’G á«Ä«ÑdG äÉÑbGôŸG hCG á«aƒ÷G √É«ŸG áÑbGôe èFÉàf

•.á«ë£°ùdG √É«ŸG IQGOEÉH ¢UÉÿG ΩÉ¶ædG AGOCG º««≤Jh ,óLh øY ,∞°UGƒY Üƒ°ûf çOGƒM

•.óLh ¿EG -IòîàŸG á÷É©ŸG äGAGôLE’G

•.ô¡°ûdG ∂dP ∫ÓN äGó©ŸÉH ≥∏©àJ IOófi äÓµ°ûe

•.É¡æe ¢ü∏îàdG hCG É¡FGô°ûH ∫hÉ≤ŸG ΩÉb ≈àdG äÉæMÉ°ûdGh äGó©ŸÉH áãjóM áªFÉb

•.ô¡°ûdG ∂dP ∫ÓN iôNCG äÓµ°ûe iC’ hCG áHÉ°UEÓd ∫Éª©dG ¢Vô©J

•.ÉgQó°üeh É¡Yƒf Ö°ùM É¡°ü«î∏Jh kÉjô¡°T IOQGƒdG ihÉµ°ûdG OóY

•.iƒµ°T πc ¿CÉ°ûH òîàŸG π◊G

•.Ú«aGô°TE’G ÚØXƒŸG áaÉc AÉª°SCÉH áãjóM áªFÉb

•≥«≤–h áeóÿG AGOCG iƒà°ùe Ú°ùëàd áMÎ≤ŸG ¢Vhô©dGh ∫hÉ≤ŸG É¡¡LGƒj ≈àdG äÓµ°ûŸÉH ¿É«H
.É¡æe IƒLôŸG ±GógC’G

•äÉØ∏fl ™ªL äÉeóîH ΩÉ«≤dG AÉæKCG â©bh ≈àdG á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ«µ∏ŸG äÉ«Ø∏J çOGƒM áaÉµH ¿É«H
.á«æ©ŸG á¡÷G ™e hCG ∫hÉ≤ŸG ™e QôÙG áKOÉ◊G ôjô≤J øe áî°ùf ∂dP ≈a ÉÃ Ωó¡dGh AÉæÑdG

• .É¡JÉª«¶æJh É¡H ∫ƒª©ŸG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤∏d äÉØdÉfl iCÉH ¿É«H

:á«dÉàdG á«aÉ°VE’G äÉeƒ©ŸG ≈∏Y -≈fOCG óëc -Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl ¿CÉ°ûH äÉ«∏ª©∏d iô¡°ûdG ôjô≤àdG πªà°ûj ¿CG ≈¨Ñæj

•≥ah ¿Gõ«ŸG ≈æÑŸG äÓé°S ≈∏Y AÉæH ô¡°ûdG ∫ÓN kÉ«ë°U áfƒaóŸG áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG á«ªc ¤ÉªLEG
.É¡fÉæWCG OóYh É¡Yƒæd

•.Ωóîà°ùŸG ≈ë°üdG øaóŸG ºéM

•.áeóîà°ùŸG AÉ°†ØdG áMÉ°ùª∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

•.≈ë°üdG øaóŸG πNGO IOQGƒdG äÉØ∏îª∏d á°ü°üıG ≥WÉæŸG

•.øaóª∏d á«FÉ¡ædG á«£ZC’G ≈≤∏J øcÉeCG

•.óLh ¿EG -IòîàŸG á÷É©ŸG äGAGôLE’Gh á«Ä«ÑdG áÑbGôŸG èFÉàf

•.á«ë£°ùdG √É«ŸG IQGOEÉH ¢UÉÿG ΩÉ¶ædG AGOCG º««≤Jh ,óLh øY ,∞°UGƒY Üƒ°ûf çOGƒM

.ô¡°ûdG ∂dP ∫ÓN äGó©ŸÉH ≥∏©àJ IOófi äÓµ°ûe

•.É¡æe ¢ü∏îàdG hCG É¡FGô°ûH ∫hÉ≤ŸG ΩÉb ≈àdG äÉæMÉ°ûdGh äGó©ŸÉH áãjóM áªFÉb

•.¬«a áKOÉ◊G äGÒ«¨àdG hCG πª©dG ºbÉ£H á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG

•.Ú«aGô°TE’G ÚØXƒŸG áaÉc AÉª°SCÉH áãjóM áªFÉb

•.ô¡°ûdG ∂dP ∫ÓN iôNCG äÓµ°ûe iC’ hCG áHÉ°UEÓd ∫Éª©dG ¢Vô©J

• .É¡JÉª«¶æJh É¡H ∫ƒª©ŸG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤∏d äÉØdÉfl iCÉH ¿É«H

• .É¡fCÉ°ûH IòîàŸG ∫ƒ∏◊Gh ô¡°ûdG ∫ÓN IQOÉ°üdG ihÉµ°ûdÉH áªFÉb

.2  ::ääÉÉ««∏∏ªª©©∏∏dd  áájjƒƒææ°°ùùddGG  ôôjjQQÉÉ≤≤ààddGGá¶aÉëª∏d ™HÉàdG ´hô°ûŸG ôjóe ¤EG äÉ«∏ª©∏d  iƒæ°S ôjô≤J Ëó≤àH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j
ôjô≤J ≈a áLQóŸG OGƒŸG áaÉc ≈∏Y ôjQÉ≤àdG äÉjƒàfi πªà°ûJ ¿CG Öéjh .≥HÉ°ùdG ó≤©dG ájÉ¡f ≈∏J Ωƒj 30 ∫ÓN
IAÉØµdG IOÉjR ≈∏Y πª©à°S ≈àdGh ó≤©dG ≈a äGÒ«¨J ∫ÉNOE’ áeó≤ŸG äÉMGÎb’G ÖfÉL ¤EG ,iô¡°ûdG äÉ«∏ª©dG
≈a äÉfÉ«ÑdG ¢ü«î∏J ºà«°Sh ,ô¡°T πµd ≈fÉ«H ƒëf ≈∏Y ájô¡°ûdG äÉfÉ«ÑdG áaÉc ¢VôY ºà«°Sh .á«∏«¨°ûàdG

.ájƒæ°S äÓª›

.3  ::ääÓÓéé°°ùùddGG  ôôaaGGƒƒJJπãªŸG hCG ´hô°ûŸG ôjóe πÑb øe ¢üëØ∏d áMÉàe ∫É≤ŸG Gòg ≈a IOóÙG äÓé°ùdG áaÉc ¿ƒµà°S
.äÉ«∏ª©∏d ájô¡°ûdG ôjQÉ≤àdG ™e ∂dP øe ï°ùf Ëó≤J ºà«°S Éªc ,™bƒŸG π«¨°ûJ äÉYÉ°S áaÉc ∫ÓN OóÙG

.4    ::ääÓÓéé°°ùùddGG  ππµµ°°TT.á¶aÉÙG á≤aGƒe ¤EG ∫É≤ŸG Gòg ≈a IOQGƒdG äÓé°ùdG áaÉc á¨«°U ™°†îJ

.5  ::ôôjjQQÉÉ≤≤ààddGG  OOGGóóYYEEGG  ≈≈aa  CCÉÉ££ÿÿGGiôgƒL CÉ£N iCG Úª°†J óæY ¬fCÉH á«æØdG äÉØ°UGƒŸG ∫ÓN øe ∫hÉ≤ŸG QÉ£NEG Öéj
™«bƒJh ó≤©dG ï°ùa ∂dP øY èàæj ób ,∫hÉ≤ŸG øe áeó≤ŸG ôjQÉ≤àdG øe iCG ≈a  π∏°†e ¿É«H hCG ¢VôY hCG

 .äÉeGô¨dG

C G1 6



:AGOC’G ÒjÉ©e
äÉjƒà°ùŸG AÉ£©dG ÖMÉ°üd AGOC’G ÒjÉ©e Oó–
äÉØ°UGƒe øe ∞°Uh πµa .AGOCÓd ádƒÑ≤ŸG É«fódG
á«æØdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOCG óM πc ∂dòch áeóÿG
.¢SÉ«≤∏d πHÉb ¿ƒµj ihÉ°ùàe AGOCG QÉ«©Ÿ êÉàëj
óbÉ©àdG á¡÷ á«fƒfÉb á«Yô°T á∏«°Sh ∂dP ôaƒ«°Sh
áeóÿG AGOCG áÑbGôe ∫ÓN øe ∫hÉ≤ŸG ΩGõàdG º««≤àd
ÖàµJ ¿CG º¡ŸG øeh .OóÙG QÉ«©ŸÉH É¡àfQÉ≤eh
É¡ª¡a ∫hÉ≤ŸG ≈∏Y π¡°ùj á≤jô£H AGOC’G ÒjÉ©e
¢ù«≤à°S ≈àdG á≤jô£dG áaô©e º¡fÉµeEÉH ¿ƒµj å«ëH
áLQO ó≤©dG áÑbGôeh IQGOEG øY ádƒÄ°ùŸG áª¶æŸG É¡H

.º¡eGõàdG

C G1 7

:™jRƒàdG ∫hóLh AGOC’G QÉ«©Ÿ êPƒ‰
óëc Ωó¡dGh AÉæÑdG äÉØ∏fl äÉjhÉM áaÉc øe %98 º«∏°ùàH ∫hÉ≤ŸG Ωõà∏j

 .OóÙG ∫hóé∏d kÉ≤ah ≈fOCG

:äÉjhÉë∏d ≈°VGÎa’G ôª©dG ,AGOC’G QÉ«©e êPƒ‰
äÉØ∏fl øjõîJ äÉjhÉM áaÉµd π«¨°ûJ áæ°S πµd  %50 øe ÌcC’ áÑ°ùædÉH

AõL iCG ∫GóÑà°S’ êÉà– ’CG óH’ ,ΩGóîà°S’G ó«b ≈g ≈àdG Ωó¡dGh AÉæÑdG
ó©H øe äGƒæ°S 5 Ióe ¬à©æ°U hCG ¬àeÉÿ ≈°VGÎa’G ôª©dG πªàµj ⁄ É¡æe

.Ö«cÎdG

:≥FGô◊G ≈∏Y Iô£«°ùdG ,AGOC’G QÉ«©e êPƒ‰
áYÉ°S øe ÌcC’ ≈ë°üdG øaóŸG ≈a Ö°ûæj ≥jôM çOÉM iCG ∑Îj ’CG óH’

.OÉªNE’G äÉ«∏ªY AóH πÑb IóMGh

:áHôJC’G ≈a ºµëàdG ,AGOC’G QÉ«©e êPƒ‰
∫ÓN ≈ë°üdG øaóŸG πNGO áHôJC’G IOÉjR øY á¨∏ÑŸG ä’É◊G ójõJ ¿CG Öéj ’

ÒZ ¥ô£dG áaÉc Ö«WôJ Öéj Éªc .ä’ÉM ¢ùªN øY Ωƒj 30 É¡Jóe IÎa iCG
äÉ«∏ª©dG ≈bÉH øY ÉeCG .πbC’G ≈∏Y kÉ«eƒj äGôe ™HQCG ™bƒŸG πNGO Ió¡ªŸG

øe IóMGh áYÉ°S ∫ÓN ºàJ ¿CG Öé«a ,áHôJC’G OÉªNE’ IòØæŸG iôNC’G
.áHôJC’G ôjÉ£J IOÉjR çOGƒM ±É°ûàcG








