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еуЪϼϝЇгЮϜ ϣгϚϝЦ 

 

аϝЛЮϜ РϜϽІшϜ 

вЀϹзл / ЭуКϝгЂϖ Ϲгϲϒ)тϹвϡЮϜ ЅуϧУϧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ Ͻсϛу( 
 

 

ϸϜϹКϖ 

вЀϹзл /аϽϳв аϝЃϲ        
 

 

ХуЃзϦм ϣϠϝϧЪ 

сЯК етϹЮϜ ̭ыК      
 

 
 

ǆǂ íåíƵã ǑƼ èǆíƤƙƪå Ǒƙǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǒǆƞƙ ǑƼ çïåíǗå ßƓưƵá ƴǒǆƞ üïƓƬ Ɠ
ǑǄǒǄơƙǃå ïǒïǀƙǃå åîã ǑƼ çíïåāǃå ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǒƑƓƮơǗå. 
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ϤϜϼϝЋϧ϶ъϜ ϣгϚϝЦ 

 

 

 

çäîƑƬƗƢǗä 
Abbreviations 

 ǏǆƑƴǄçäîƑƬƗƢǗä 
ƕǐƓîƴǁƑƓ ǍǆƴǄǁä ƕǐïǐǂƜǆǕƑƓ ǍǆƴǄǁä 

EEAA ƗƑǒƕǃå ÿāƑƬ ðƓǌƞ Egyptian Environmental Affairs Agency 
MVE þǒǒǀƙǃåā ûǀơƙǃåā íƮïǃå çíơā Monitoring & Verification & Evaluation Unit 
EEPP ƗǒƑǒƕǃå èƓƪƓǒƪǄǃ ăïƮǆǃå ƝǆƓǈïƕǃå Egyptian Environmental Policy Program 
EPAP ǑƵƓǈƮǃå éāǄƙǃå ǑƼ þǂơƙǃå ÷āïƬǆ Egyptian Pollution Abatement Project 

Transh 2  ăïùùƮǆǃå ƝǆƓùùǈïƕǃå ÿùùǆ ƗùùǒǈƓƛǃå ƗùùǄơïǆǃå
ƗǒƑǒƕǃå èƓƪƓǒƪǄǃ 

 

NEAP ǑƑǒƕǃå ýǆƶǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗõƤǃå National Environmental Action Plan 
OSP Ǒƪƪâǆǃå þƵíǃå ƝǆƓǈïƕ Organization Support Program 
PSU 

 

 

 ƝǆƓǈïƕǃå þƵí çíơā) ƝǆƓùǈïƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃå
 ƗǒƑǒƕǃå èƓƪƓǒƪǄǃ ăïƮǆǃåEEPP ( 

 

EIU ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå çíơā Environmental Inspection Unit 
GDEI ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå General Department for Environmental Inspection 
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ϤϝтнϧϳгЮϜ ϣгϚϝЦ 

Á üƢìǄ  

Ē Ɨǆíǀǆ 

Ē ïǒïǀƙǃå ôïƹ 

Ē úǒïƶƙǃå ƕǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗƓ GDEI 

 
Á üĀǓä åƑƓǁä :ƕǐƨƨáǄǁä çƑƓǐƗîƗǁä 

 )č-č  (ƗǒǄƤåíǃå èƓƕǒƙïƙǃå 

 )č-č-č  (ïåïǀǃå ïāíƮ ýƕƿ Ɠǆ èƓƕǒƙïƙ 

§  ĄǙāá /ñǒƪƋƙǃå ƗǄơïǆ 

§  ĄƓǒǈƓƛ /ƗǒƪƓƪǕå èåïíǀǃå ßƓǈƕ ƗǄơïǆ 

§  ĄƓƛǃƓƛ /èƓƮƓƮƙƤǙåā þƓǌǆǃå ýǒƶƽƙ ƗǄơïǆ 

Ǒ ïǒươƙǃå 
Ǒ  òǒƙƽƙǃå ýƓǆƵá ƗƿǚõǈåInspection Breakthrough 

Ǒ òǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƵ ïāõƙ 

-  Ɨǒǆǂǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ) ßåíǕå èǙíƶǆ( 
-  ƗǒƵāǈǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ) ßåíǕå çíāƞ( 

§  ĄƓƶƕåï /ƺƙ ƗǄơïǆ ā ƗƑïƓõǃå èƓƽǒǄǂƙǃå æǒǄĂāƓǂƬǃå  

§  ĄƓƪǆƓƤ /ïƓƪǆǃå ƠǒơƮƙ 

 )č-č-Ď  (ƙƽƙǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ßƓƬǈã ïåïƿǑƑǒƕǃå òǒ 

§  ĄǙāá /ïåïǀǃå íåíƵã 
§  ĄƓǒǈƓƛ / ïåïǀǃå ïāíƮčďĎ ƗǄǆǂǆǃå èåïåïǀǃåā 

 )č-č-ď  ( ïåïǀǃå ïāíƮ íƶƕ Ɠǆ èƓƕǒƙïƙ ) ïåïǀǃå ýǒƶƽƙ( 

§  ĄǙāá / ƗǒǄǂǒǋ èåßåïƞã ) Ɨǒǆǒöǈƙ( 

Ǒ ƗǒǈƓǂƪǃå ƗƑǒƕǃå Ɨƶƞåïǆǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå 

Ǒ èƉƬǈǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃå ƗƶƞåïǆǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå 

Ǒ Ǆǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗåǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙ 
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̼ 

Ǒ þöǈǃå ïǒāõƙā õõƤǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå 

§  ĄƓǒǈƓƛ /ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗƑƕƶƙ 

§  ĄƓƛǃƓƛ /ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå èƓǒāǃāá Ɨƶƞåïǆ 
 )č-č-Đ (  ðƓǌƞǃå ÷ïƼƋƕ òǒƙƽƙ çïåíã çåāǈ ßƓǈƕ 

§  ĄǙāá /ýǒǂƬƙǃå ƗǄơïǆ 

§  ĄƓǒǈƓƛ /èåïíǀǃå ßƓǈƕ ƗǄơïǆ 

§  ĄƓƛǃƓƛ /ƗǒƼåïƺƞǃå ƗǒƮƮƤƙǃå ƗǄơïǆ 
§  ĄƓƶƕåï /ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǘǃ Ɨǒǈƽǃå Ɨǒƶƕƙǃå ƗǄơïǆ 

 
 )č-Ď  (ƗǒƞïƓƤǃå èƓƕǒƙïƙǃå 

 )č-Ď-č  (ƗǒƞïƓƤǃå èƓƕǒƙïƙǃƓƕ ǊƙƿǚƵā ƗǒƑǒƕǃå ƗǂåïƬǃå þāǌƽǆ 
§  ĄǙāá /ǑǆǒǄƿǗåā ǑǆǃƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒƑǒƕǃå ƗǂåïƬǃå 

§  ĄƓǒǈƓƛ / Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒƑǒƕǃå ƗǂåïƬǃå 
§  ĄƓƛǃƓƛ /Ƭǃå úåïõáƗǒƑǒƕǃå Ɨǂåï 

 )č-Ď-Ď  ( ïåïǀǃå ïāíƮ íƶƕ çïåíǘǃ ƗǒƞïƓƤǃå èƓƕǒƙïƙǃå èƓǋƓƞƙåčďĎ 
§  ĄǙāá /Ǒǆāǂơǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǒƑǒƕǃå ƗǂåïƬǃå ýƓƞǆ ǑƼ 

§  ĄƓǒǈƓƛ /ƗơǈƓǆǃå ýāíǃå ƴǆ ƗǒƑǒƕǃå ƗǂåïƬǃå ýƓƞǆ ǑƼ 

§  ĄƓƛǃƓƛ /Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǆǒǄƿǗå èƓǆöǈǆǃå ƴǆ ƗǒƑǒƕǃå ƗǂåïƬǃå ýƓƞǆ ǑƼ 

§  ĄƓùùùùƶƕåï /å ýƓùùùùƞǆ ǑùùùùƼ þƓùùùùƶǃå ýƓùùùùǆƵǕå ÷Ɠùùùùõƿ ƴùùùùǆ ƗùùùùǒƑǒƕǃå ƗǂåïùùùùƬǃ
óƓƤǃåā 

§  ĄƓƪǆƓƤ /Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƴǆ ƗǒƑǒƕǃå ƗǂåïƬǃå ýƓƞǆ ǑƼ 

 )č-Ď-ď  ( ïåïǀǃå ïāíƮ ýƕƿ çïåíǘǃ ƗǒƞïƓƤǃå èƓƕǒƙïƙǃåčďĎ 
§  ĄǙāá /Ǒǆāǂơǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǒƑǒƕǃå ƗǂåïƬǃå ýƓƞǆ ǑƼ 

§  ĄƓǒǈƓƛ /åā ƗǒǆǒǄƿǗå èƓǆöǈǆǃå ƴǆ ƗǒƑǒƕǃå ƗǂåïƬǃå ýƓƞǆ ǑƼƗǒǃāíǃ 
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̽ 

Á ǏǆƑƙǁä åƑƓǁä : æîäìâ ƕôƪǆǓ þîƑƾǄ üǐǂƟƗĀ óîƳGDEI  ýƑƴǁčċċĎ     
  )Ď-č  (èƉƬǈǆǃå ǏǄƵ ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå ƗõƬǈǕ ÿïƓǀǆǃå ôïƶǃå 

 )Ď-č-č  ( ĄƓǒïǌƬ ƓǌǒǄƵ òǒƙƽƙǃå þƙǒ Ǒƙǃå èƉƬǈǆǃå ííƵ ïƬâǆ 
 )Ď-č-Ď  (òǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƶǃ ƗǒƼåïƺƞǃå èƓǒāǃāǕå ïƬâǆ 
 )Ď-č-ď  (Ǖå ïƬâǆòǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƶǃ ƗǒƵƓõǀǃå èƓǒāǃā 
 )Ď-č-Đ  (òǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå èƓǌƞǃå ïƬâǆ 
 )Ď-č-đ  ( ƗõõƤǆǃå òǒƙƽƙǃå þƓǒá ííƵ ïƬâǆòǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ 
 )Ď-č-Ē  ( ƗõõƤǆǃå òǒƙƽƙǃå èƓƵƓƪ ííƵ ïƬâǆòǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ 

 )Ď-Ď  (ƗƶƕƓƙǆǃåā õǒõƤƙǃå ƗõƬǈá ôïƵ 
 )Ď-Ď-č  (ǈ çƓǒơ ýơåïǆçïåíǗƓƕ ƗƶƕƓƙǆǃåā õǒõƤƙǃå þƓö 

§  ĄǙāá / ƗǄơïǆñǒƪƋƙ þƓöǈǃå 

§  ĄƓǒǈƓƛ /ƕ ýƓǆǂƙƪå ƗǄơïǆǈõǒõƤƙǃå þƓöǈ ÿƓǒ 

§  ĄƓƛǃƓƛ /ïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃåā õǒõƤƙǃå þǒǋƓƽǆ ûǒǆƶƙ ƗǄơïǆ 
 )Ď-Ď-Ď  (ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ƗõƬǈá ÿǆ êîƓǆǈ 

§  ĄǙāá /ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ƗõƬǈá 

Ǒ   çïåíǗå ôïƹPurpose   
Ǒ úíǌǃå  ăāǆǈƙǃåDevelopment Goal   
Ǒ þƓƶǃå úíǌǃå 
Ǒ  ƝƑƓƙǈǃåResults 
Ǒ ƗõƬǈǕå 
Ǒ èƓưåïƙƼǙå 
Ǒ úåíǋǕå ûǒǀơƙ èåïƬâǆ 
Ǒ ûǀơƙǃå ïíƓƮǆ 

§  ĄƓǒǈƓƛ / ǑǃƓǆǃå þƓƶǄǃ çïåíǗå èƓƵāïƬǆ ƗõƤĎČČĐ/ĎČČđ 

Ǒ  ƗƑǒƕǃå ÿāǈƓǀƕ èƉƬǈǆǃå þåðƙǃå ûǒǆƶƙ ÷āïƬǆ 

Ǒ  Ɨǒƞîāǆǈ ƗǒƑǒƕ èƓƪåïí ûǒƕõƙā ßåïƞã ÷āïƬǆ 
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̾ 

§  ĄƓƛǃƓƛ /ïǒïǀƙ  þƓƶǄǃ çïåíǘǃ Ɨǒāǈƪǃå èåðƓƞǈǗå ƗƶƕƓƙǆĎČČď 

 )Ď-ď  (þǒǒǀƙǃå ƗõƬǈá ôïƵ ïǒāõƙǃåā 
 )Ď-ď-č  ( ïǒïǀƙ ) þƓƶǃ èƉƬǈǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃå ƗǃƓơǃå èåïƬâǆĎČČď ( 

Ē  Ɨƕƕƪǆǃå Ăāǀǃåā ƗǒƑǒƕǃå õāƺưǃåPressures and Driving Forces 
§  ĄǙāá / ƗǒƑǒƕǃå õāƺưǃå 
§  ĄƓǒǈƓƛ /ǃ Ɨƕƕƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ăāǀǃå ƗǒƑǒƕǃå õāƺưǄ 
§  ĄƓƛǃƓƛ /ƗǒƑǒƕǃå õāƺưǄǃ Ɨƕƕƪǆǃå ƗǒǈƓǂƪǃå Ăāǀǃå 

Ē  èƉƬǈǆǄǃ ƗƑǒƕǃå ƗǃƓơǃåEnvironmental State  
§  ăǗĀà: èƉƬǈǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃå ƗǀƕƓõǆǄǃ ƗǒƑðƞǃå èåïƬâǆǃå 

Ǒ èƉƬǈǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃå ƗǃƓơǃå ýƞƪ ïƬâǆ 
Ǒ  çïõƤǃå èƓǒƓƽǈǃå ýƞƪ ïƬâǆ 
Ǒ ƗƕǄƮǃå èƓƽǄƤǆǃå çïåíã ïƬâǆ 
Ǒ ƓǒƓƽǈǃå çïåíã ïƬâǆçïõƤǃå è 
Ǒ çïõƤǃå íåāǆǃå çïåíã ïƬâǆ 
Ǒ ƗǒðƓƺǃå èƓƛƓƶƕǈǙå ïƬâǆ 
Ǒ  ƗǒƵƓǈƮǃå ƗǄƑƓƪǃå èƓƽǄƤǆǃå ïƬâǆ 
Ǒ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ èƓƛāǄǆ ïƬâǆ 

§  ăƑǐǆƑƙ: èƉƬǈǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǀƕƓõǆǄǃ ǑǃƓǆƞǗå ïƬâǆǃå 
Ē ƗǒƑǒƕǃå õāƺưǃå ÿƵ çíǃāƙǆǃå èåïǒƛƋƙǃå 

§  ĄǙāá / ƗǒƑǒƕǃå èåïǒƛƋƙǃå 
§  ĄƓǒǈƓƛ /Ʈǃå èåïǒƛƋƙǃå Ɨǒơ 
§  ĄƓƛǃƓƛ / ǑǄǂǃå Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èåïǒƛƋƙ 
§  ĄƓùùƶƕåï / çƋùùùùùƬǈǆǃå èƓùùùùùǒíƓƮƙƿå Ăāùùùùƙƪǆ ǏùùùǄƵ èåïùùùǒƛƋƙ ) íƓùùƮƙƿǙå

 ǑƑðƞǃå( 

Ē  ƗǒƑǒƕǃå õāƺưǄǃ ƗƕƓƞƙƪǙåResponses 

§  ĄǙāá /ăïāí òǒƙƽƙ èƓǒǄǆƵ îǒƽǈƙā õǒõƤƙ 

§  ĄƓǒǈƓƛ /òǒƙƽƙǃå íƶƕ Ɠǆ èåßåïƞã 
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̿ 

 )Ď-ď-Ď  (Ǆơƙǃå ïǒïƓǀƙǃå Ɨǒāǈƪǃå ƗǒǄǒAnnual Analytic Reports 

 )Ď-ď-ď  (ïǒāõƙǃåā éāơƕǃå R & D 

Á ƕǄƗƑƢ 

Ē èƓǒƮāƙǃå 

§  ĄǙāá / ƗǒǄǂǒǋ èƓǒƮāƙ ) Ɨǒǆǒöǈƙ( 

§  ĄƓǒǈƓƛ /èƉƬǈǆǃå ǏǄƵ òǒƙƽƙǃå ƗõƬǈƋƕ ƗƮƓƤ èƓǒƮāƙ 

§  ĄƓƛǃƓƛ /ƗƶƕƓƙǆǃåā õǒõƤƙǃå ƗõƬǈƋƕ ƗƮƓƤ èƓǒƮāƙ 

§  ĄƓƶƕåï /ǒǒǀƙǃå ƗõƬǈƋƕ ƗƮƓƤ èƓǒƮāƙþ  

Ē Ǆƕǀƙƪǆ ƗǒâïƗǒ 

 

Á úƟǘǄǁä 

 

¶  ƕǄƏƑƽüĀäìƜǁä 

 ýāíƞ )č  ( ĄƓǒïǌƬ ƓǌǒǄƵ òǒƙƽƙǃå þƙǒ Ǒƙǃå èƉƬǈǆǃå ííƵ ïƬâǆ 

 ýāíƞ) Ď  (òǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƶǃ ƗǒƼåïƺƞǃå èƓǒāǃāǕå ïƬâǆ 

 ýāíƞ )ď  (òǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƶǃ ƗǒƵƓõǀǃå èƓǒāǃāǕå ïƬâǆ 

 ýāíƞ )Đ  (òǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå èƓǌƞǃå ïƬâǆ 

 ýāíƞ )đ  (Ƶ ïƬâǆòǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗõõƤǆǃå òǒƙƽƙǃå þƓǒá íí 

 ýāíƞ )Ē  (òǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗõõƤǆǃå òǒƙƽƙǃå èƓƵƓƪ ííƵ ïƬâǆ 

¶  ƕǄƏƑƽüƑǀƪǓä 

 ýǂƬ) č  (Ƥ ƓǌǒǄƵ òǒƙƽƙǃå þƙ Ǒƙǃå èƉƬǈǆǃå ííƵùǌƬá ýǚù þƓƵ ïĎČČď 

 ýǂƬ) Ď  (èƉƬǈǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃå ƗǃƓơǃå ýƞƪ ýƓǆƙǂåā íāƞā Ăíǆ ïƬâǆ 

 ýǂƬ )ď  (ǆ ïƬâǆèƉƬǈǆǄǃ çïõƤǃå èƓǒƓƽǈǃå ýƞƪ ýƓǆƙǂåā íāƞā Ăí 

 ýǂƬ )Đ  (  èƉƬǈǆǄǃ ƗƕǄƮǃå èƓƽǄƤǆǃå ÿǆ óǄƤƙǃå Ɨǀǒïõ ïƬâǆ 

 ýǂƬ )đ  (çïõƤǃå èƓǒƓƽǈǃå ÿǆ óǄƤƙǃåā ýāåíƙǃå ûïõ ïƬâǆ 

 ýǂƬ )Ē  (èƉƬǈǆǃƓƕ çïõƤǃå íåāǆǃå çïåíã þƓöǈǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǀƕƓõǆǃå ïƬâǆ 

 ýǂƬ )ē  (ƶƕǈǙå ñƓǒƿ ƝƑƓƙǈ ïƬâǆèƉƬǈǆǄǃ ƗǒðƓƺǃå èƓƛƓ 
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̀ 

 ýǂƬ) Ĕ  (èƉƬǈǆǃƓƕ ǑƵƓǈƮǃå úïƮǃå ýǒǃƓơƙǃå ƝƑƓƙǈ ïƬâǆ 

 ýǂƬ )ĕ  (èƉƬǈǆǄǃ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ èƓƛāǄǆ ñƓǒƿ ƝƑƓƙǈ ïƬâǆ 

 ýǂƬ )čČ  (èƉƬǈǆǄǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǀƕƓõǆǄǃ ǑǃƓǆƞǗå ïƬâǆǃå 

 ýǂƬ )čč  ( þƓƶǃ ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå ƗǒƑƓƮơãĎČČď 

 ýǂƬ )čĎ  (Ƒǒƕǃå òǒƙƽƙǃå ƗǒƑƓƮơã ǑǆƓƶǃ ǑĎČČč Ĳ ĎČČĎ 
¶  ƕǄƏƑƽúƟǘǄǁä 

 ûơǄǆ) č  ( þƿï ïåïǀǃåēđ  ƗǈƪǃĎČČď  ƣǒïƓƙƕĎ/đ/ĎČČď 

 ûùùùơǄǆ) Ď  ( þùùùƿï ïåïùùùǀǃåčďĎ  ƗǈùùùƪǃĎČČď  ƣǒïƓùùùƙƕčď/ē/ĎČČď  ßƓùùùƬǈã ÿƋùùùƬƕ
òǒƙƽƙǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ƗǄǂǒǋā 

 ûùùùơǄǆ) ď  ( þùùùùƿï ïåïùùùùǀǃåčďď  ƗǈùùùùƪǃĎČČď  ƣǒïƓùùùùƙƕčđ/ē/ĎČČď  îƓùùùùƤƙå ÿƋùùùùƬƕ
ƙǃå èåßåïƞǗåðƓǌƞǃƓƕ ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ õƓƬǈ éåíơƙƪǙ Ɨǆðǚǃå Ɨǒîǒƽǈ 

 ûùùùùùùơǄǆ )Đ  ( ïåïùùùùùùƿ þùùùùùùƿïĎČČ  ƗǈùùùùùùƪǃĎČČď  èƓùùùùùùƪƓǒƪǃå ýùùùùùùǒǃí íƓùùùùùùǆƙƵå ÿƋùùùùùùƬƕ
ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èåßåïƞǗåā 

 ûùùùơǄǆ) đ  ( ðƓùùùǌƞ ƗùùùǄǂǒǋ çíƓùùùƵã ïƓùùùõã ǑùùùƼ ǑùùùƑǒƕǃå òǒùùùƙƽƙǃå ƗùùùǄǂǒǋ ÿƋùùùƬƕ Ɨùùùƪåïí
ƗƑǒƕǃå ÿāƑƬ  )ǂïǆǃå çïåíǗƓƕ óƓƤǃå ëïƙǀǆǃå ƗǒƑǒƕǃå ƗƕƓƿïǄǃ Ɨǒð( 

 ûơǄǆ) Ē ( æƓõƤ ǏùǄƵ ƗùǒǃƓơǃå ïíåāùǂǃå ÿǒǂùƪƙ ÿƋƬƕ ƗǒƑǒƕǃå çïåíǗå ÷Ɠõƿ ñǒƑïǃ
Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå 

 ûùùơǄǆ) ē  ( Ɨùùǒðǂïǆǃå çïåíǗå ñǒùùƑï ƴùùǆ ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǄǃ üïƙùùƬǆ ÷Ɠùùǆƙƞå ïùùươǆ
 ïåïùǀǃå ýùùǒƶƽƙ ƗùùƬƿƓǈǆǃ ðƓùǌƞǃå ÷āïùùƼ ăïǒíùùǆā ÷āïùƽǄǃčďĎ  óùùƤǒ ƓùùǆǒƼ

 āïƽǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå÷ 

 ûùùơǄǆ) Ĕ (  ïƓùùõã ǑùùƼ ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǄǃ ƗùùǆƓƶǃå çïåíǘùùǃ Ɨùùǆðǚǃå èƓùùƞƓǒƙơǙå çïǂîùùǆ
 ăïåðāǃå ïåïǀǃå ýǒƶƽƙ æǄõčďĎ  ƗǈƪǃĎČČď 

 ûơǄǆ) ĕ  ( ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǘǃ ƗǒïǌƬǃå ƗõƤǄǃ êîāǆǈ 

 ûơǄǆ) čČ  (ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗõƤǃå 

 ûơǄǆ) čč  (Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõƤǃå 
 ûơǄǆ) čĎ  (ǀƙ êîāǆǈ ƗƶƕƓƙǆ ïǒïƗǒïǌƬǃå èåðƓƞǈǗå ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ 
 ûơǄǆ )čď  ( þƿï ïåïǀǃåďĒ  ƗǈƪǃĎČČĐ 
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̸̷ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Э϶Ϲв 
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̸̸ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ē ϣвϹЧв 

Ē ϽтϽЧϧЮϜ ЌϽО 

Ē С̮̮ тϽЛϧЮϜ ̮̮ Ϡ Ѕу̮̮ ϧУϧЯЮ ϣ̮̮ вϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϝ

сϛуϡЮϜ GDEI                 
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̸̹ 

 
ϣвϹЧв 

ùƬ ðƓùǌƞ ÿǒùƕ ïùǆƛǆǃåā íƓùƞǃå ÿāƓùƶƙǃå ïƓùõã ǑùƼƗùƑǒƕǃå ÿāƑEEAA     ƝǆƓùǈïƕǃå ÿǒùƕā
 ƗǒƑǒƕǃå èƓƪƓǒƪǄǃ ăïƮǆǃåEEPP  íùǀƼ ÜƗǒïùƮǆǃå ƗùƑǒƕǃå ƗùǒƓǆơƕ ƗǄùƮǃå èåî èǙƓƞǆǃå ǑƼ

 ăðùùùǂïǆ Ǒùùùǈõā ÿƓùùùǒǂ Ɨùùùǒǆǈƙā ßƓùùùǈƕ ûùùùǒïõ ǏùùùǄƵ çßƓùùùǈƕǃå èåāùùùõƤǃå ÿùùùǆ íùùùǒíƶǃå ðƓùùùƞǈã þùùùƙ
ÿǒǈåāǀǃƓùùùùƕ þåðùùùùƙǃǙå Ɨùùùùƶƿï ƴǒùùùùƪāƙ ǏùùùùǄƵ ýùùùùǆƶǃå Ɨùùùùǆǌǆ ǊùùùùǀƙƓƵ ǏùùùùǄƵ ýùùùùǆơǒ ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǄǃ 

éāǄƙǃå ƗơƼƓǂǆā ƗǒïƮǆǃå ƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơƕ ƗƮƓƤǃå èƓƶǒïƬƙǃåā. 
 ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǃå ƗõùùƬǈá þǒùùǒǀƙ ïƓùùõã ǑùùƼā ) ýǚùùƤTranch 2   ( íāíïùùǆ þǒùùǒǀƙ üǃîùùǂā Ü

 ăïåðāǃå ïåïǀǃå ) ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå ƗǄǂǒǌƕ óƓƤǃå ( ïùǒïǀƙǃå åîùǋ íåíùƵã þƙùǒ ǊǈƎƼ ÜßåíǕå ǏǄƵ
 ǑǄǒǄơƙǃåAnalytical Report  ā ǏǄƵ ôïƶǄǃ çíơMVE. 

 
 ϽтϽЧϧЮϜ ЌϽО 

ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃã ǑǄǒǄơƙǃå ïǒïǀƙǃå åîǋ úíǌǒ: 
-  ïāíùùùùƮ íùùùùƶƕā ýùùùùƕƿ òǒùùùùƙƽƙǃå ƗõùùùùƬǈƋƕ ƗùùùùƮƓƤǃå èƓùùùùǈƓǒƕǃå ƗùùùùǈïƓǀǆā ýùùùùǒǄơƙā ôïùùùùƵ

ïåïǀǃå. 
-  Ɨǒùùùùùƪƪâǆǃå èƓùùùùùƕǒƙïƙǃå ôïùùùùùƵ ) ƗùùùùùǒƞïƓƤǃåā ƗùùùùùǒǄƤåíǃå ( ïåïùùùùùǀǃå Ăāùùùùùơƽƕ Ɨùùùùùõƕƙïǆǃåā

çïƬƓƕǆ ïǒƹ āá çïƬƓƕǆ çïāƮƕ. 

 
СтϽЛϧЮϜ ϠЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϝ сϛуϡЮϜ ЅуϧУϧЯ 

-  ƗùùùùƑǒƕǃå ÿāƑùùùùƬ ðƓùùùùǌƞǃ ƗùùùùƶƕƓƙǃå èåïåíǗå Ăíùùùùơã Ǒùùùùǋ ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǄǃ ƗùùùùǆƓƶǃå çïåíǗå
 þùùùùùùƿï ăïåðā ïåïùùùùùùƿ æùùùùùùƞāǆƕ èƋùùùùùùƬǈá ǑùùùùùùƙǃåāčďĎ  ƗǈùùùùùùƪǃĎČČď  ƣǒïƓùùùùùùƙƕ ïíƓùùùùùùƮǃå

čď/ē/ĎČČď. 
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̸̺ 

-  ƗùùùùƽǄƙƤǆǃå èƉùùùùƬǈǆǃå ǏùùùùǄƵ ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǃå ýƓùùùùǆƵá Ǌùùùùǒƞāƙā õǒùùùùõƤƙƕ çïåíǗå þāùùùùǀƙ
 ïùùùƬƙƕ Ɠùùùǌǆåðƙǃå Ăíùùùǆ ÿùùùǆ ûùùùǀơƙǄǃ ǏùùùǄƵ öƓùùùƽơǃå Ǐùùùǃã ăíâùùùǒ Ɠùùùǆƕ ƗùùùƑǒƕǃå ƗùùùǒƓǆơ èƓƶǒ

íïåāǆǃåā ƗǆƓƶǃå ƗơƮǃå Ɨǒǈõāǃå. 
-  ïǒǒƓƶǆǃƓƕ ýǚƤǗå ÿāí ƓǌƙƓƕƞåāƕ çïåíǗå þāǀƙāƗǄƮǃå èåî üāǄƪǃå íƵåāƿā Ɨǒǈǌǆǃå 
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̸̻ 

 

 

 

 

 

 

 

ЬмцϜ ϞϝϡЮϜ 

ϣуЃЂϕгЮϜ ϤϝϡуϦϽϧЮϜ 
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̸̼ 

)̸-̸( ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϝϠтϦϼϦЮϜ 
)̸-̸-̸( ϤϝϡуϦϽϦϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ЭϡЦ ϝв 

§  ̯ъмϒ:ЁуЂϓϧЮϜ ϣЯϲϽв 

§  ̯ϝужϝϪ:ϣуЂϝЂцϜ ϤϜϼϹЧЮϜ ̭ϝзϠ ϣЯϲϽв 

§  ̯ϝϫЮϝϪ:ϤϝЊϝЋϧ϶ъϜм аϝлгЮϜ ЭуЛУϦ ϣЯϲϽв 

Ǒ ЭуЛУϦ ϣуЯгК ϼϜнВϒ аϝлгЮϜ 
- ϽуЏϳϧЮϜ 

-  ЅуϧУϧЮϜ ЬϝгКϒ ϣЦыГжϜInspection Breakthrough  

Ǒ ЅуϧУϧЮϜ ϤϝуЯгК ϼнГϦ 
-  ϣугЫЮϜ ϣуϲϝзЮϜ ев ) ̭ϜϸцϜ ϤъϹЛв( 

- ϲϝзЮϜ ев ϣуКнзЮϜ ϣу ) ̭ϜϸцϜ ϢϸнϮ( 

§  ̯ϝ̮ Л̮ϠϜϼ: Ϥϝ̮̮̮ УуЯЫϧЮϜ ϟ̮̮̮ уЯПϦ ϣ̮̮̮ ЯϲϽвϣ̮̮ ϚϼϝГЮϜ 

 ϣ̮̮уϚϜнЇЛЮϜм ) омϝЫЇЮϜ( 

 

)̸-̸-̹( ϣ̮̮ вϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̭ϝ̮̮ Їжϖ ϼϜϽ̮̮ Ц

сϛуϡЮϜ ЅуϧУϧЯЮ 

§  ̯ъмϒ:ϼϜϽЧЮϜ ϸϜϹКϖ 

§  ̯ϝужϝϪ: ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ̸̺̹  ϤϜϼϜϽЧЮϜм

ϣЯгЫгЮϜ 

 

)̸-̸-̺( ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ϹЛϠ ϝв ϤϝϡуϦϽϦ )

 ϼϜϽЧЮϜ ЭуЛУϦ( 

§  ̯ъмϒ: ϣуЯЫук ϤϜ̭ϜϽϮϖ ) ϣугуЗзϦ( 

Ǒ  ϣ̮̮̮ ϛуϡЮϜ ϣ̮̮̮ ЛϮϜϽгЮ ϣ̮̮̮ вϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ

ϣужϝЫЃЮϜ 

Ǒ  ϣ̮̮уϛуϡЮϜ ϣ̮̮ЛϮϜϽгЯЮ ϣ̮̮вϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ

ϤϑЇзгЯЮ 

Ǒ сϛуϡЮϜ ЅуϧУϧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ 

Ǒ бЗзЮϜ ϽтнГϦм БГϷЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ 

§  ̯ϝ̮̮ ужϝϪ: ϣтϽ̮̮ ЇϡЮϜ ϸϼϜн̮̮ гЮϜ ϣ̮̮ ϛϡЛϦ

ϣтϸϝгЮϜм 

§  ̯ϝϫЮϝϪ: Ѕуϧ УϧЮϜ Ϥϝт нЮмϒ ϣЛ ϮϜϽв

сϛуϡЮϜ 

)̸-̸-̻(Ϡ ИϽТϓϠ ЅуϧУϦ ϢϼϜϸϖ ϢϜнж ̭ϝз

 ϾϝлϯЮϜ 

§  ̯ъмϒ:ЭуЫЇϧЮϜ ϣЯϲϽв 

§  ̯ϝужϝϪ:ϤϜϼϹЧЮϜ ̭ϝзϠ ϣЯϲϽв 
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̸̽ 

§  ̯ϝϫЮϝϪ:ϣуТϜϽПϯЮϜ ϣуЋЋϷϧЮϜ ϣЯϲϽв 

§  ̯ϝЛϠϜϼ: ϣв ϝЛЮϜ ϢϼϜϸщЮ  ϣу зУЮϜ ϣу ЛϡϧЮϜ ϣЯ ϲϽв

сϛуϡЮϜ ЅуϧУϧЯЮ 

§  ̯ϝЃвϝ϶:ϼϝЃгЮϜ ϱуϳЋϦ 

 

)̸-̹ ( ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝϠтϦϼϦЮϜ 
)̸-̹-̸(Ϡ йϧЦыКм ϣуϛуϡЮϜ ϣЪϜϽЇЮϜ анлУв ϤϝϡуϦϽϧЮϝ

ϣуϮϼϝϷЮϜ 

§  ̯ъмϒ: сгЮϝ̮̮ ЛЮϜ онϧ̮̮ ЃгЮϜ п̮̮ ЯК ϣ̮̮ уϛуϡЮϜ ϣЪϜϽ̮̮ ЇЮϜ

сгуЯЦшϜм 

§  ̯ϝужϝϪ: сзВнЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϣуϛуϡЮϜ ϣЪϜϽЇЮϜ 

§  ̯ϝϫЮϝϪ:ϣуϛуϡЮϜ ϣЪϜϽЇЮϜ РϜϽВϒ 

)̸-̹-̹( ϹЛ Ϡ ϢϼϜϸщЮ  ϣу ϮϼϝϷЮϜ Ϥϝϡ уϦϽϧЮϜ Ϥϝк ϝϯϦϜ

 ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ̸̺̹ 

§  ̯ъмϒ:свнЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜ Йв ϣуϛуϡЮϜ ϣЪϜϽЇЮϜ Ьϝϯв сТ 

§ жϝϪ ̯ϝ̮̮ у: ЬмϹ̮̮ ЮϜ Й̮̮ в ϣ̮̮ уϛуϡЮϜ ϣЪϜϽ̮̮ ЇЮϜ Ьϝ̮̮ ϯв с̮̮ Т

ϣϳжϝгЮϜ 

§  ̯ϝϫЮϝϪ: Ϥϝг ЗзгЮϜ Йв  ϣу ϛуϡЮϜ ϣЪϜϽЇ ЮϜ Ьϝϯ в сТ

ϣуЮмϹЮϜм ϣугуЯЦшϜ 

§  ̯ϝЛϠϜϼ: ЬϝгКцϜ ИϝГЦ Йв ϣуϛуϡЮϜ ϣЪϜϽЇЮϜ Ьϝϯв сТ

ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ 

§  ̯ϝЃвϝ϶: Йг ϧϯгЮϜ Йв  ϣу ϛуϡЮϜ ϣЪϜϽЇ ЮϜ Ьϝϯ в сТ

сжϹгЮϜ 

)̸-̹-̺(  Э̮ϡ Ц ϢϼϜϸщЮ  ϣу ϮϼϝϷЮϜ Ϥϝϡ уϦϽϧЮϜ ϼмϹ̮Њ

 ϼϜϽЧЮϜ̸̺̹ 

§  ̯ъмϒ:свнЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜ Йв ϣуϛуϡЮϜ ϣЪϜϽЇЮϜ Ьϝϯв сТ 

§  ̯ϝужϝϪ: Ϥϝг ЗзгЮϜ Йв  ϣу ϛуϡЮϜ ϣЪϜϽЇ ЮϜ Ьϝϯ в сТ

ϣуЮмϹЮϜм ϣугуЯЦшϜ 
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̸̾ 

)̸-̸( ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣуЃЂϕгЮϜ ϤϝϡуϦϽϧЮϜ 

 

)̸-̸-̸ (ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ЭϡЦ ϝв ϤϝϡуϦϽϦ 

ǃå ýǚùùùƤ ƗùùùǒǄƤåíǃå Ɨǒùùùƪƪâǆǃå èƓùùùƕǒƙïƙǃå Ơùùùǆǚǆ íùùùǈƕǃå åîùùùǋ ǑùùùƼ ôïùùùƶǈ ƗǀƕƓùùùƪǃå çïùùùƙƽ
 ïåïùùǀǃå ïāíùƮǃčďĎ  ƗǈùƪǃĎČČď  ÿƓùùǒǂ ïāùùõƙā çƋùƬǈ ýùùơåïǆ ôåïƶƙùƪå þùùưƤ ǑùƼ üùùǃîā

Ǒǋā çïƙƽǃå üǄƙ ýǚƤ ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå: 
- ñǒƪƋƙǃå ƗǄơïǆ. 
- ƗǒƪƓƪǕå èåïíǀǃå ßƓǈƕ ƗǄơïǆ. 

- èƓƮƓƮƙƤǙåā þƓǌǆǃå ýǒƶƽƙ ƗǄơïǆ. 

-  ƗƑïƓõǃå èƓƽǒǄǂƙǃå æǒǄƺƙ ƗǄơïǆĂāƓǂƬǃåā. 

-  ïǀǃå ïāíƮ íƶƕ Ɠǆ ƗǄơïǆ ïåčďĎ. 

 ǉîùùùùǋ ÿùùùùǆ ƗùùùùǄơïǆ ýùùùùǂǃ ĄǚǒùùùùƮƽƙ ƗùùùùǒǃƓƙǃå èƓơƽùùùùƮǃåā ïāõùùùùƪǃå ǑùùùùƼ ôïƶƙùùùùƪǈ úāùùùùƪā
ýơåïǆǃå. 
 ̯ъмϒ :ЁуЂϓϧЮϜ ϣЯϲϽв 

 çïùùƙƼ íùùƶƕ  ÜǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǃå þƓùùǌǆƕ ƴǄõùùưƙ Ɨǒùùƪƪâǆ ǉåāùùǈ íāùùƞā Ǐùùǃã ƗùùƞƓơǃå èðïùùƕ
 Ɠùùǆā ƗùùùƑǒƕǃå ÿāƑùùùƬǃ Ɨùùǃāí çïåðā éåíơƙùùùƪå ÿùùùǆ çðùùǒƞāã ǑùùùƼ ëāïùùùǃå éùùùƕ ÿùùǆ üùùùǃî Ǌƶƕƙƙùùùƪ

 ðƓùùǌƞ ýƓùùƮāá Ɨǒùùƪƪâǆ Ɨùùǒǃà íāùùƞā çïāïùùư ðƓùùǌƞǃå èåíƓùùǒƿ èùùƪǆǃ éùùǒơ ƗùùƑǒƕǃå ÿāƑùùƬ
 þùƿï ÿāǈƓùǀǃå þƓǂơá ûǒƕõƙƕ èƉƬǈǆǃå þåðǃǗĐ  ƗǈùƪǃčĕĕĐ  ÿùǆ ƗùƑǒƕǃå ƗùǒƓǆơ ÿƋùƬ ǑùƼ

 ƗùùǒǃǓ Ɨùùǒðåāǆ ƗùùǒǃƉǂ üùùǃîā ÜéāùùǄƙǃåǊùùǒƞāƙ åèƉùùƬǈǆǃ ǑƵāùùõǃå þåðùùƙǃǚǃ Ɨùùǆðơ ïƓùùõã ǑùùƼ Ü
 îùǒƽǈƙǃ ðƓǌƞǃå ƓǋƓǈƕƙǒ Ǒƙǃå èåāíǕåā èƓǒǃǓå ÿǆ ƗùƑǒƕǃå ƗùǒƓǆơ Ǐùǃã ƗùƼíƓǌǃå Ǌƙǒƞǒƙåïƙùƪå

Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙā éāǄƙǃå ÿǆ. 
      þƓùùƵ ƴùùǄõǆ ƴùùǆ ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǃå çíùùơāǃ ñƓùùƪǕå ïùùƞơ ƴùùưā íùùƿāĎČČČ  éùùǒơ

Ɠǌǈǆ íǒíƞǃå ÿƓǒǂǃå üǃî ßƓǈƕ ýƓǆǂƙƪǙ çïǆƛǆǃå èåāõƤǃå ÿǆ íǒíƶǃå ðƓƞǈã Ăïƞ: 
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̸̿ 

-  ïƼ çåāùùùùǈ ýǒǂùùùùƬƙùùùùǒùùùùǆƵǕåā èƓùùùùƮƮƤƙǃå ÷āùùùùǈƙǆ òǒùùùùƙƽƙ û   ƗùùùùǒǄǆƓǂƙǃå ûùùùùǒǀơƙǃ ïƓ
Integration   èƓùùƽǒǄǂƙǃå ƗùùƼƓǂ ƴùùǆ ýùùǆƓƶƙǃå ÿùùǆ ƗƑùùƬƓǈǃå çíùùơāǃå ÿùùǂǆƙ Ǒùùƙǃå .

 èƓƮƮƤƙ ûǒïƽǃå þưǒā ) ƗǒƑƓǒǆǒǂǃå ƗƪíǈǌǃåĲ  ƗùǒǂǒǈƓǂǒǆǃå ƗƪíǈǌǃåĲ  þāùǄƵ
 ßƓùùùǒǆǒǂǃåĲ  ƗùùùƵåïð ( ÿǒǒǈāǈƓùùùƿ ßƓùùùưƵá æùùùǈƓƞ Ǐùùùǃã ) ûāùùùǀơ ñǈƓùùùƪǒǃ ( ßåíǕ

Ǒǈƽǃå ûƬǄǃ ýǆǂǆǃå ǑǈāǈƓǀǃå ûƬǃå ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå ýƓǆƵǕ. 
-  ƗǒùùùùƪǒƑïǃå Ɨùùùùƛǚƛǃå ýùùùùơåïǆǃå Ɨǈǆùùùùưƙǆ ƗǒùùùùƪƓƪǕå ýùùùùǆƶǃå þùùùùöǈ ïǒāùùùùõƙā þǒǆùùùùƮƙ

Ǒǋā òǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƶǃ: 
Ǒ ƗǒƬǒƙƽƙǃå èåïƓǒðǄǃ íåíƵǗå. 
Ǒ çƋƬǈǆǃå ǏǄƵ ƗǒƬǒƙƽƙǃå èåïƓǒðǃå çïåíã. 
Ǒ  ǑƑƓùùǌǈǃå ïùùǒïǀƙǃå íåíùùƵã ) èƓùùƽǄƤǆǃåā Ǒùùǈƽǃå ïùùǒïǀƙǃå(  èåßåïùùƞǗå îƓùùƤƙåā

ýƓǒơ ƗǒǈāǈƓǀǃå ƬǈǆǃåùƽǃƓƤǆǃå èƉùǂơǕ ƗùǈƓǀǃå þƓùÿā Đ  ƗǈƪǃčĕĕĐ. 
 ̯ϝужϝϪ :ϣуЂϝЂцϜ ϤϜϼϹЧЮϜ ̭ϝзϠ ϣЯϲϽв 

 ǑùùƼ ƗǒùùƪƓƪǕå Ɨùùǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïùùƕǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå îùùǒƽǈƙā þǒǆùùƮƙ ƗùùǄơïǆǃå ǉîùùǋ ýǚùùƤ þùùƙ
ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃƓƕ ƗǄƮ èåî ƗƵāǈƙǆ èǙƓƞǆ. 

 ǑùùùƑǒƕǃå òǒùùùƙƽƙǃå çíùùùơā ÿǒùùùƕ ûǒùùùƪǈƙǃƓƕ èåïāíùùùǃå ǉîùùùǋ þǒùùùöǈƙ þùùùƙ íùùùƿā æǒïíùùùƙǃå çïåíȒåā
 ƗùùơǈƓǆǃå èƓùùǌƞǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå ÿùùǆ ýùùǒāǆƙƕā ðƓùùǌƞǃƓƕ ) ÷āïùùƬǆ Ɠǌƙǆíùùǀǆ ǑùùƼEEPP Ĳ 

 ÷āïƬǆāEPAP Ĳ  ÷āïƬǆāOSP  (ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā. 
ǑǄǒ Ɠǆ èåïāíǃå ǉîǋ ƓǌƙǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƵāưāǆǃå þǋá ÿǆ ÿƓǂā: 

- ƗƑǒƕǃå ÿāƑƬ ðƓǌƞƕ úǒïƶƙǃå. 
- ƗƑǒƕǄǃ ƗǒƪƓƪǕå þǒǋƓƽǆǃå. 

- åïíùùùùƿ ßƓùùùǈƕ ÿùùùùǆ íùùùùǒíƶǃå ǏùùùùǄƵ ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǃå èƓùùùǒǈƼ ýƓùùùùƞǆ ǑùùùùƼ ÿǒùùùùƬƙƽǆǃå è
ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒƵƓǈƮǃå èƓƵƓõǀǃå. 

-  ÿùùùùǆ íùùùùǒíƶǃå ǏùùùùǄƵ ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǃå èƓùùùǒǈƼ ýƓùùùùƞǆ ǑùùùùƼ ÿǒùùùùƬƙƽǆǃå èåïíùùùùƿ ßƓùùùǈƕ
ƗǒơƓǒƪǃå èƉƬǈǆǃå. 
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̸̀ 

-  ÿùùùùǆ íùùùùǒíƶǃå ǏùùùùǄƵ ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǃå èƓùùùǒǈƼ ýƓùùùùƞǆ ǑùùùùƼ ÿǒùùùùƬƙƽǆǃå èåïíùùùùƿ ßƓùùùǈƕ
ƗǒơƮǃå èƉƬǈǆǃå . 

-  èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ÿǒùƬƙƽǆǄǃ Ɨùǆðǚǃåā ƗǒùƪƓƪǕå ǑùǃǓå æƪƓơǃå Ɲǆåïƕ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå
þǌǄǆƵ ýƓƞǆ. 

-  ǑùùùƼ Ɨùùùǒƕǒïíƙ èåïāí ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ƗùùùǒðǒǄƞǈǗå ƗùùùƺǄǃå ýƓùùùƞǆ ǑùùùƼ èåïƓùùùǌǆǃå Ɨùùùǒǆǈƙ
çïǋƓǀǃƓƕ ƗǒǂǒïǆǕå ƗƶǆƓƞǃå. 

-  ƗǒùùùƪƓƪǕå ƗùùǒïåíǗå þǒǋƓùùƽǆǃå ýƓùùƞǆ ǑùùùƼ ƗǒùùƪƓƪǕå úïƓùùƶǆǃåā èåïƓùùǌǆǃå Ɨùùǒǆǈƙ
Ɠǌǆǋáā: 

Ǒ  çïåíǗå úƑƓöā )ǃå õǒõƤƙĲ  þǒöǈƙǃåĲ  çíƓǒǀǃåĲ  þǒǒǀƙǃå.( 

Ǒ ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå. 

-  Ɨùùǀǒƿíǃå èåïƓùùǌǆǃå ƗùùǒǆǈƙMicro Skills  ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǃå ƗõùùƬǈá þíùùƤƙ Ǒùùƙǃå
Ɠǌǈǆā: 

Ǒ  èƓöơǚǆǃå îƤá èåïƓǌǆNote Taking Skills . 

Ǒ èƿāǃå çïåíã èåïƓǌǆ Time Management . 

-  āí ïāùùươǃ üïƓǆǈíùùǃå Ǐùùǃã ÿǒùùƬƙƽǆ Ɨùùƶƕïá íƓùùƽǒã þùùƙ ǏùùǄƵ ÷ǚùùõǘǃ Ɨùùǒƕǒïíƙ çï
ƗǒǂïƓǆǈíǃå ƗǒƑǒƕǃå Ɨƕïƞƙǃå ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ. 

-  ƗùùƵāǈƙǆ èǙƓùùƞǆ ǑùùƼ Ɨùùǒƕǒïíƙ èåïāí ïāùùươǃ ÿǒùùƬƙƽǆǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå íƓùùƽǒã þùùƙ
 ýāí ǑùùùùƼçííùùùùƶƙǆ  Ɠùùùùǌǈǆ ) ÿƓùùùùƕƓǒǃåĲ  ƗùùùùǒǂǒïǆǕå çíùùùùơƙǆǃå èƓùùùùǒǙāǃåĲ  åíùùùùǈǂĲ 
 ƓǒǈƓǆǃá.( 

-  ï ÿāíùùùƕ èåðƓùùùƞá ÿǒùùùƬƙƽǆǃå ÿùùùǆ íùùùǒíƶǃå Ơǈùùùǆ þùùùƙ Ɨùùùǒƕǒïíƙ èåïāí ïāùùùươǃ æùùùƙå
 ƗǄǒāõ ) ýùǆƓǂ þƓƵ ÿǆ æïǀǒ Ɠǆ Ǐǃã ýƮƙ ( ýāí ǑùƼçííùƶƙǆ  ýùùƛǆ ) ƓùǒǈƓǆǃá
Ĳ  íǒāƪǃåĲ  åïƙǄƞǈã.( 

-  õǒùùõƤƙǃå íùùǌƶǆ ǑùùƼ Ɨùùǒƕǒïíƙ çïāí ïāùùươǃ øïùùƽƙ Ɨùùơǈǆ ÿǒùùƬƙƽǆǃå íùùơá Ơǈùùǆ þùùƙ
ïǌƬá Ɨƶƪƙ çíǆǃ Ǒǆāǀǃå. 
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̷̹ 

 ̯ϝϫЮϝϪ :ϤϝЊϝЋϧ϶ъϜм аϝлгЮϜ ЭуЛУϦ ϣЯϲϽв 

ǃå ǉîùǋ ýƤåíƙƙǀƕƓùƪ ƴùǆ ƗùǄơïǆƓǌƙ Ɲǆåïùƕǃå ÿùǆ íùǒíƶǃå ƗùǄơïǆǃå ǉîùǋ èǈǆùưƙ éùǒơ Ü
 ǑùùùƼ Ɠùùùǌǒǃã çïƓùùùƬǗå ûƕƓùùùƪǃå èƓƵāùùùưāǆǃåā èǙƓùùùƞǆǃå ñùùùƽǈ ǑùùùƼ ƗùùùƮƮƤƙǆǃå Ɨùùùǒƕǒïíƙǃå

ƗǀƕƓƪǃå ïāõƪǃå. 
 ǑùùƼ ƗƑùùƬƓǈǃå çíùùơāǃå ïāí ýùùǒƶƽƙ ǑùùƼ íùùƪƞƙǒ ƗùùǄơïǆǃå ǉîùùǌǃ ǑùùƪƓƪǕå ƠùùǆǄǆǃå ÿá Ǚã

ƗƽǄƙƤǆǃå èƉƬǈǆǃå ǏǄƵ òǒƙƽƙǃå ýƓƞǆ . 
 íƿā Ɨƞïíƙǆǃå ïåāõǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïƕƵ ýǒƶƽƙǃå ƗǒǄǆƵ èïǆǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǋðƞāǈ: 

ϽуЏϳϧЮϜ 

-  ƓǌƙõùùùƬǈá çíùùùơāǃå èǄǌƙùùùƪå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ÿùùùǆ ƗǄǂùùùƬǆ ýùùùǆƵ ûïùùùƼ ƗƕơƓùùùƮǆ
 ƗǒƵƓǈùùùƮǃå èƉùùùƬǈǆǃå ôƶƕùùùǃ ƓùùùǌƙïƓǒð ýǚùùùƤ ðƓùùùǌƞǃå ýùùùƤåí ĂïùùùƤá èƓùùùǌƞ

ƗùùƽǄƙƤǆǃå . èƓùùǌƞǃå òǒùùƙƽƙǃå ûïùùƼ ƓǌƙƕơƓùùƮ Ǒùùƙǃå èƓùùǌƞǃå üùùǄƙ þùùǋá ÿùùǆā
ƗǒƙǓå: 

Ǒ  ïùùƼ úåïùùƬǗ ƴùùưƤǒ ÿƓùùǂ ăîùùǃåā Üïǒðāùùǃå æùùƙǂǆƕ ƗùùǒƑǒƕǃå ƗùùƶƕƓƙǆǃå û
èùùƿāǃå üùùǃî ǑùùƼ ïǒðāùùǃå ăïƓùùƬƙƪǆ ïùùǒƕǂ . úùùǄǂǆ ûùùǒïƽǃå åîùùǋ ÿƓùùǂā

 ƗùǈƑƓǂǃå üùǄƙ ƗùƮƓƤƕā ƗǒƵƓǈùƮǃå èƉùƬǈǆǃå ÿùǆ íùǒíƶǃå ǏǄƵ ïāïǆǃƓƕ
çíǒíƞǃå ÿíǆǃå ǑƼ. 

Ǒ  ýùǆƶǆ ÿùǆ ßƓùưƵá þùưƙ þāùǒƽǃåā Ăïùƕǂǃå çïǋƓùǀǃå ÷ïùƼ ÿǆ ýǆƵ ûïƼ
÷ïƽǃå. 

þƙùùùǒ þùùùǃā  üùùùǄƙ ƴùùùǆ ƗǂïƙùùùƬǆǃå èåïƓùùùǒðǃå üùùùǄƙ ýǚùùùƤ ïùùùưƓơǆ ïùùùǒïơƙ
 þùùùǃ èåïƓùùùǒðǃå üùùùǄƙ ÿǕ üǃîùùùǂā òǒùùùƙƽƙǃå ûùùùǒïƼ Ɨùùùƛåíơǃ Ąåïùùùöǈ èƓùùùǌƞǃå
 ïùùùƪǂ ôïùùùƺƕ èùùùǈƓǂ ƓùùùǆǈȒåā Üòǒùùùƙƽƙǃå ôïùùùƺƕ Ɨǒǆùùùƪï èåïƓùùùǒð ÿùùùǂƙ
 èåïåāùùơǃå ßåïùùƞã ǏùùǄƵ þǌƕǒïíùùƙā ÜÿǒùùƬƙƽǆǃå ñāùùƽǈ ǑùùƼ Ɨùùƕǋïǃå ðƞƓùùơ

ƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ üǃîǂā èƉƬǈǆǃå ǑǄƛǆǆ ƴǆ íùƿā ÜƗùǆðǚǃå èƓǈƓǒ
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̸̹ 

 Ɨùƶƞåïǆǃå þƑåāùǀƕ Ǐǆùƪǒ Ɠǆ èåïƓǒðǃå üǄƙ ýǚƤ ûïƽǃå ǉîǋ èǆíƤƙƪå
 )Cheek Lists .( 

 

ЦыГжϜϣ  ЅуϧУϧЮϜ ЬϝгКϒInspection Breakthrough  

 ƗõùùùùƬǈáā ýƓùùùùǆƵǕ Ɨùùùùǒǀǒǀơǃå ƗùùùùƿǚõǈǙå èáíùùùùƕ ÜƗǀƕƓùùùùƪǃå çïùùùùƙƽǃå ßƓùùùùưǀǈå íùùùùƶƕ
ƶùùùưā þùùùƙ Ǒùùƙǃå íùùùƵåāǀǃåā þöǈùùùǄǃ ĄƓùùùǀƕõ ǑùùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǃå ßƓùùùǈƕ òǒùùùƙƽƙǃå ƗùùùǒǄǆƶǃ Ɠǌ

 òǒƙƽƙǃƓùùƕ ƗùùƮƓƤǃå ƗǒùùƪƓƪǕå ƗǒíƓùùƬïǗå ƗùùǃíǕƓƕ çíïåāùùǃå íùùƵåāǀǃåā þöǈùùǃå ǏùùǄƵ
ƗǒïƓùùƬƙƪǙå æùùƙƓǂǆǃå íùùơá ƗùùƼïƶǆƕ ƓǋíåíùùƵã þùùƙ Ǒùùƙǃåā  òǒùùƙƽƙǃå çíùùơā ƗǂïƓùùƬǆƕ

ǑƑǒƕǃå Ǒǋā: 

- òǒƙƽƙǃå èƓǒƪƓƪá ýǒǃí. 

- òǒƙƽƙǃå çïåíã ýǒǃí. 

- òǒƙƽƙǃå ûïƼ íƑƓƿ ýǒǃí. 

- ÿǒƬƙƽǆǃå ýǒǃí. 

 

ГϦЅуϧУϧЮϜ ϤϝуЯгК ϼн 

 ƓùùùùùùǌǆƓǌǆ ýùùùùùùǒƶƽƙ Ɨùùùùùùǒåíƕ îùùùùùùǈǆ çíùùùùùùơāǃƓƕ ǑùùùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùùùƙƽƙǃå ûïùùùùùùƼ èðùùùùùùƞǈá íùùùùùùƿā
ùùƼƓǂ ǑùùƼ òǒùùƙƽƙǃå èƓùùǒǄǆƵ ÿùùǆ èƓùùƑǆǃå ƓǌƙƓùùƮƓƮƙƤåāùùùƵƓõǀǃå ƗùùùǒíƓƮƙƿǙå èƓù Ɨ )

 ƗǒƵƓǈùùùƮǃåĲ  ƗǒơƓǒùùùƪǃåĲ  ƗǒơùùùƮǃå ( Ɨùùùǆðǚǃå èƓùùùǈǒƓƶǆǃå ßåïùùùƞã ÿǆùùùưƙƙ Ǒùùùƙǃåā
 ƗǒƑǒƕ ïưƓơǆ ïǒïơƙā òǒùƙƽƙǃå èƓǒǄǆƵ ÿƵ ÿùǆā ÿǆùưƙƙ ƗùǒǈƼ ïǒïƓùǀƙ íåíùƵã þùƛ
 èƓùùùǆāǄƶǆǃå ƗùùƼƓǂèƓùùùöơǚǆǃåā  ÿǆùùùưƙƙ Ɠùùùǆǂ èƓùùùǈǒƓƶǆǃå üùùǄƙ ƓùùùǌǈƵ èïƽùùùƪá Ǒùùƙǃå

 Ǒùùùùùƞǚƶǃå ÿǒǒāƙùùùùùƪǆǃå ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùǒƑǒƕǃå èƓùùùùùƽǃƓƤǆǃå ƴùùùùùǆ ýùùùùùǆƓƶƙǄǃ ƗùùùùùǈƞǄǃå èƓǒùùùùùƮāƙ
ǑƑƓƿāǃåā. 

 ÿùǂǆǒ òǒùƙƽƙǃå èƓùǒǄǆƵ ǏùǄƵ ïùǒƕǂ Ǒùƽǒǂā Ǒùǆǂ ïāõƙ áïõ çïƙƽǃå ǉîǋ ýǚƤā
ƗǒƪƓƪǕå Ǌơǆǚǆ þƪïǈ ÿá ƗǒƙǓå õƓǀǈǃå ǑƼ: 

  ϣугЫЮϜ ϣуϲϝзЮϜ ев ) ̭ϜϸцϜ ϤъϹЛв( 
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̹̹ 

 ǑùùƼ Ɨùùǒƞǒïíƙ çíƓùùǒð èáïùùõ òǒùùƙƽƙǃå èƓƵƓùùƪ ííùùƶƕ ǊùùƪƓǀǆ òǒùùƙƽƙǃå èǙíùùƶǆ
 ƗǒǃƓǆƞǗå ) ƗǒïǌƬǃå āá Ɨǒāǈƪǃå ( çïåíǘǃǈ ÿá ÿùǂǆǒāùƶ Ǐùǃã èåïƓùǒðǃå ǉîùǋ āð

ƗǒƙǓå æƓƕƪǕå: 
-  ÿǒùùƬƙƽǆǃå ííùùƶǃ Ǒƞǒïíùùƙǃå óƿƓùùǈƙǃåå Ɨùùǈƞǃ ǑùùƼ ÿǒǂïƓùùƬǆǃå Ɠùùǆǆ òǒùùƙƽƙǃ

ƗǒùùùƬǒƙƽƙǃå èåïƓùùùǒðǄǃ ǑǃƓùùùǆƞǗå ííùùùƶǃå çíƓùùùǒð Ǐùùùǃã Ăíá . ííùùùƵ ÿƓùùùǂ íùùùƿā
 òǒùùƙƽƙǃå þƓùùǌǆ ýùùǒƶƽƙ Ɨùùǒåíƕ íùùǈƵ çíùùơåāǃå òǒùùƙƽƙǃå Ɨùùǈƞǃ ǑùùƼ ÿǒùùƬƙƽǆǃå
 æƓùùùƪƙǂǙ ƗùùùƮïƽǃå þǌơǈùùùǆǃ üùùùǃîā ÿǒùùùƬƙƽǆ ƗùùùƪǆƤ Ǐùùùǃã ýùùùƮǒ ǑùùùƑǒƕǃå

ƗùùùǒǄǆƶǃå çïùùùƕƤǃå . ÿùùùǆ ƠƕùùùƮá íùùùǀƼ ÜƗùùùƪïƓǆǆǃå ÿùùùǆ èåāǈùùùƪ íùùùƶƕā ÿǓåā
ǂùùƬƙ ÿùùǂǆǆǃå ýǒ ĄƓùùǈƓǒơáā ÜõùùǀƼ ÿǒùùƬƙƽǆǃå ÿùùǆ ÿǒùùǈƛá þùùưƙ òǒùùƙƽƙ Ɨùùǈƞǃ

 íùùơåā òƙùùƽǆƕ ßƓùùƽƙǂǙå ÿùùǂǆǒ ÿùùǆ ßƓùùưƵá ƗǂïƓùùƬǆƕ ƗùùǈƞǄǃå ýƓǆǂƙùùƪåā
 èƉùùƬǈǆǃå üùùǄƙ ǑùùƼåïƺƞǃå ǊùùƿƓõǈ ǑùùƼ ƴùùƿåāǃå ðƓùùǌƞǃå ÷ïùùƼ ǑùùƼ Ɠùùǆá õùùǀƼ

 èǙƓùùùùùơ þƙǒùùùùùƪ Ǒùùùùùƙǃå çƋùùùùùƬǈǆǃå þùùùùùƞơ ïƺùùùùùƮ ƗùùùùùǃƓơ ǑùùùùùƼ āá çïāïùùùùùưǃå
ƓǌƙǈǒƓƶǆ. 

- ǆƙ Ǒùƙǃå çïùƕƤǄǃ òƙƽǆǃå æƓƪƙǂå ÿùǆ Ǌùǈǂ ýùƿá ÿùǆð ǑùƼ ƗùǈǒƓƶǆǃå ðƓùƞǈã
 ñùǂƶǈå Ɠùǆǆ ÜòǒƙƽƙǃƓùƕ ǊùǄǆƵ Ɨùǒåíƕ íùǈƵ ǊùƞƓƙơǒ ÿƓùǂ ăîǃå ÿǆðǃå ÿǆ
 èƓùùǈǒƓƶǆǃå ííùùƶǃ Ɨùùǒǆǂ çíƓùùǒð çïāùùƮ ǑùùƼ çïåíǗƓùùƕ ßåíǕå èǙíùùƶǆ ǏùùǄƵ

ƓǒïǌƬ çðƞǈǆǃå  ĄȖ ĄƓǒāǈƪā. 

 
 ϣуϲϝзЮϜ евϣуКнзЮϜ  )̭ϜϸцϜ ϢϸнϮ ( 

ùùùƪƞƙǒ ÿǒùùùƬƙƽǆǃå ßåíá ǏùùùǄƵ öāùùùơǄǆ ǑƵāùùùǈ ÿùùùƪơƙ áïùùùõ çíāùùùƞ ÿùùùƪơƙ ǑùùùƼ í
Ǒǋā òǒƙƽƙǃå ƗǒǄǆƶǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓƞïƤǆǃå: 

- òǒƙƽƙǃå ïươǆ. 

- Ǒǈƽǃå ïǒïǀƙǃå. 

-  ǑǈāǈƓǀǃå ăáïǃå )ƓƤǆǃå ƗǆƑƓƿ èƓƽǃ.( 
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̹̺ 

 çíāùùùùƞǃå óƑƓùùùƮƤ ÿùùùùǆ ƗùùùƵāǆƞǆ ǏùùùùǄƵ ĄåíƓǈƙùùùƪå þǒùùùùǒǀƙǄǃ ƴùùùưƤƙ èƓùùùùƞïƤǆǃå ǉîùùùǋā
Quality Characteristics èƓùƞïƤǆǃå üùǄƙ çíāùƞ Ăíùǆ ƓùǌƵāǆƞǆ ǑùƼ ííùơƙ Ǒùƙǃå .

ùùõƙǈ ÿùùǃā Ǒƽƙǂǈùùùƪ ƓùùǆǈȒåā ÜýǒùùƮƽƙǃå ýǒƕùùƪ ǏùùùǄƵ óƑƓùùƮƤǃå üùùǄƙǃ ïùùǒïǀƙǃå åîùùùǋ ǑùùƼ ûï
ǑƙǓƓǂ ƗǒƬǒƙƽƙǃå ƗǒǄǆƶǃå èƓƞïƤǆ çíāƞǃ ƗǒƪƓƪǕå óƑƓƮƤǃå íïƪƕ: 

-  çäìǆƗƨǄǁä ÞƑƻǐƗƨä ) Ǐøǆƻǁä îøǐîƾƗǁäĀ îøƮƟǄǁä ( ƕøƾƓƑôǄǂǁ ƕøǐƏïƜǁä çäîøƪáǄǁä ƕøƺƑǀǁ
ǐƏǐƓǁä ƕǐǆĀǆƑƾǁä ƕƪǆǄǂǁǏǉĀ æƉ: 

Ǒ Ǆǃ ƗǒƑǒƕǃå ƗǃƓơǃå ýƞƪ ïƬâǆèƉƬǈǆ 
Ǒ  çïõƤǃå èƓǒƓƽǈǃå ýƞƪ ïƬâǆ 
Ǒ ƗƕǄƮǃå èƓƽǄƤǆǃå çïåíã ïƬâǆ 
Ǒ çïõƤǃå èƓǒƓƽǈǃå çïåíã ïƬâǆ 
Ǒ çïõƤǃå íåāǆǃå çïåíã ïƬâǆ 

Ǒ ƗǒðƓƺǃå èƓƛƓƶƕǈǙå ïƬâǆ 
Ǒ  ƗǒƵƓǈƮǃå ƗǄƑƓƪǃå èƓƽǄƤǆǃå ïƬâǆ 
Ǒ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ èƓƛāǄǆ ïƬâǆ 

- Ǐǆƻǁä îǐîƾƗǁäĀ îƮƟǄǁä ìĀǆƓǁ ƕǐǆƻǁäĀ ƕǐǆĀǆƑƾǁä ƕƷƑǐƬǁä ƕǄǘƨ. 

-  ýìƳƗƕƟǐƟƬ îǐƷ çƑǆƑǐƓ ƕǐǓ Ǐǆƻǁä îǐîƾƗǁä Āà îƮƟǄǁä þǐǄƮ. 

-  ǏǆĀǆƑƾǁä Ăàîǁä ìĀǆƓ üƑǄƗǀäĀ ƕǄǘƨ ) çƑƻǁƑƢǄǁä.( 

- ƕǐƜƑƗǆǕä ƕǐǂǄƴǁä üƟäîǄ ƕƺƑǀǁ Ǐǆƻǁä îǐîƾƗǁä ÞƑƻǐƗƨä. 

 

 ƓùǋîƓƤƙå ÿǂǆǒ Ǒƙǃå çíāƞǃå óƑƓƮƤ ǏǄƵ ƗǄƛǆá íïƞǆ ǉîǋāǂ çíāùƞ þǒùǒǀƙǃ ïǒǒƓùƶǆ
òǒƙƽƙǃå ƗǒǄǆƵ èƓƞïƤǆ . āùǀƙ úāƪā çåāùǈ ßƓùǈƕā þǒǆùƮƙƕ ƗùǆíƓǀǃå çïùƙƽǃå ýǚùƤ çïåíǗå þ

ßåíǕå ǑƼ ƗǒƵāǈ çïƽõ ûǒǀơƙǃ ĄƓƪƓƪá ÿāǂǒǃ çïåíǗå ýƤåí çíāƞǃå çïåíǗ þƓöǈ. 
 

 ÿǒùùùƬƙƽǆǃå ßåíá ǑùùùƼ ƗùùùǒƵāǈǃå ƗùùùǄǀǈǃå üùùùǄƙ ƴùùùƕǈƙā ) ƗùùùƪïƓǆǆǃå ÿùùùǆ èåāǈùùùƪ íùùùƶƕ ( ÿùùùǆ
Ɠǆǋ ÿǒǒƪƓƪá ÿǒǄǆƓƵ: 
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̹̻ 

- Ǘåā Ɨùùùǒǈƽǃå èǙƓùùùƞǆǃå èùùùõƹ Ǒùùùƙǃå æǒïíùùùƙǃå Ɲǆåïùùùƕ èåïƓùùùǌǆ æùùùǈƓƞ Ǐùùùǃã ƗùùùǒǈāǈƓǀǃåā Ɨùùùǒïåí
ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃåā ǑǃǓå æƪƓơǃå þåíƤƙƪå. 

 

-  Ǒƙåîùùǃå þǄƶƙùùǃå ƗǒùùƮƓƤòǒùùƙƽƙǃå èƓùùǒǄǆƵ ÿùùǆ Ɨƕùùƪƙǂǆǃå èåïùùƕƤǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ . ÿá ÿùùǂǆǒā
 ïāƮƙǈ ƗǒǄǆƶǃå çïƕƤǃå æƓƪƙǂåā þǄƶƙǃå ƗǒǃàƗǈƓƶƙƪǙƓƕ ýƓùƞǆ ǑƼ ïǒǌƬǃå þǄƶƙǃå Ǐǈơǈǆƕ 

)  ýùǆƶǃå ƗùƪåïíWork Study  ( . ƴùǆ Ɨƕùƪƙǂǆǃå çïùƕƤǃå ïāùõƙ Ǐùǈơǈǆǃå åîùǋ Ơùưāǒā
èƿāǃå ïāïǆ. 

                                                                                    
                                                                                     çïƕƤǃå 

                                                                                    Ɨƕƪƙǂǆǃå 
 
 
 
 
 
 
 ÿǆðǃå 

 
 

 ̯ϝЛϠϜϼ : ϣϚϼϝГЮϜ ϤϝУуЯЫϧЮϜ ϟуЯПϦ ϣЯϲϽв

омϝЫЇЮϜм 

 úƮƙǈǆ ÿǆ çïƙƽǃå ýǚƤ çïåíǗå èƶưƤ þƓƵĎČČĎ  þƓùƵ ÿùǆ ýāǕå ƴùƕïǃå Ǐƙơā
ĎČČď ùƙǈǆ ÿƓǂ ăîǃåā ƗƶƕƓƙǆǃå ÿāƑƬǃ ïǒðāǃå ïƓƬƙƪǆ úåïƬǗ ƗõïùƬǃå ðƓùǌƞ ÿùǆ ĄƓƕí

 ĄƓùùǋƓƞƙå íƓùùƿ ăîùùǃåā ÜƗùùǒǄƤåíǃå çïåðāā ƗùùƑǒƕǃå ÿāƑùùƬǃ Ɨùùǃāíǃå çïåðā ÿǒùùƕ ûǒùùƪǈƙǃå ïƓùùõã ǑùùƼ
 ƗùùǒƑǒƕǃå ĂāƓǂùùƬǃå þùùƞơ ÿùùǆ ĄåïùùƼåā ĄƓƕǒùùƮǈ çïåíǗå ýùùǒǆơƙƕ Ǒùùưǀǒ çïåíǗå ýùùǆƵ ǑùùƼ Ąåíùùǒíƞ

 ÿǒǈõåāùùùùǆǃå ÿùùùùǆ çíåïāùùùùǃåéùùùùǒơ  ßåïƞƎùùùùƕ ĂāƓǂùùùùƬǃå ǉîùùùùǋ ÿāǆùùùùưǆ óùùùùơƽƕ çïåíǗå þāùùùùǀƙ
ƓùùǈǒƓƶǆǃåƗùùǒǈāǈƓƿ ïùùưƓơǆ ïùùǒïơƙā Ɨùùǆðǚǃå è  çïùùƬƓƕǆ ïùùưƓơǆǃå ǉîùùǋ þǒǄùùƪƙ þùùƛ ÿùùǆā )
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̹̼ 

 ÿƓùùùǒơǕå þùùùöƶǆ ǑùùùƼ ( āá ýùùùǒǃƓơƙǃå ßåïùùùƞã ÿāí óƙùùùƤǆǃå ƗõïùùùƬǃå ðùùùǂïǆ āá þùùùƪƿ Ǐùùùǃã
 þùùƿï ÿāùùùǈƓǀǄǃ çƋùùƬǈǆǃå ƗùùǀƕƓõǆ Ăíùùǆ ÿùùǆ ûùùǀơƙǄǃ Ɨùùǆðǚǃå èƓùùƪƓǒǀǃåĐ  ƗǈùùƪǃčĕĕĐ  ÿùùǆ

Ɠǒƿ ßåïùùƞã Ɠùùǌƶǆ ÿǒùùƶƙǒ Ǒùùƙǃå ƗùùǀƕƓõǆǃå èåïùùƬâǆ Ɨùùǒāåð èåïùùƬâǆǃå üùùƙǃ ýùùǒǃƓơƙ āá èƓùùƪ
 Ɨùùǒîǒƽǈƙǃå ƗùùơƑǚǃå ǑùùƼ çíïåāùùǃåā Ɠùùǌƕ ëāǆùùƪǆǃå ĂāùùƮǀǃå íāíùùơǃƓƕ ƝƑƓùùƙǈǃå ƗùùǈïƓǀǆ þùùƛ ÿùùǆā

Ǚ þá ÿāǈƓǀǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆ çƋƬǈǆǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆ íǒíơƙǃ ÜǊǒǃã ïƓƬǆǃå ÿāǈƓǀǄǃ. 
 ôåïƵǕå ÿǆ íǒíƶǃå Ơõƪǃå ǏǄƵ èƽõ ÜƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ êƓǌƙǈå ÿǆ çïƙƼ íƶƕā

ǃå ƗǒƕǈƓƞǃåǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋðƓƞǒã Ɠǈǈǂǆǒ ƗƪƓǒƪǃå ǉîǌǃ ƗǒƕǄƪ: 
-  Ɨùùùǒííƶǃå çíƓùùùǒðǄǃ Ąåïùùùöǈ ÿǒùùùƬƙƽǆǃå ƗùùùƼïƶǆƕ çïïùùùơǆǃå ïǒïƓùùùǀƙǃåā ïùùùưƓơǆǃå çíāùùùƞ Ǒǈíùùùƙ

 çíƓùùǒð Ɨùùǒá Ɠùùǆǈāí çïåðāùùǃå Ǐùùǃã çíïåāùùǃå ĂāƓǂùùƬǃƓƕ Ɨùùõƕƙïǆǃå ƗùùƑïƓõǃå èƓùùƽǒǄǂƙǄǃ ƗùùǄƑƓǌǃå
 òƙùùƽǆǃå ǏùùǄƵ ýùùǆƶǃå ýƓùùǆơƋƕ ýùùƮǒ Ɠùùǆǆ ÜƗǒïùùƬƕǃå ƗùùƿƓõǃå ǑùùƼ Ɨùùƕǂåāǆ Ǐùùǃã íùùơåāǃå

ýǆƶǃå çíāƞ ÿǆ óƓǀƙǈå ÿāí Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå ýǒơƙƪǒ èǙíƶǆ. 

-  ýùǆƶǃå ýƓùǆơǕ ƗƕƓƞƙƪå òǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ ÿǒǒǈƼ ïǒƹ ßƓưƵá úǒǄǂƙ
çíùùùùǒåðƙǆǃå  úåïùùùùƵǖǃ ƗùùùùƽǃƓƤǆǃƓƕçíƑƓùùùùƪǃå ƗǒùùùùƬǒƙƽƙǃå ƗùùùùƪïƓǆǆǃå ǑùùùùƼ  ÿǒǒāƙùùùùƪǆǃå ǏùùùùǄƵ

Ǒǃāíǃåā ǑǄơǆǃå ƽǃå ƗǒƮƮƤƙǃå áíƕǆ ǏǄƵ èïǀƙƪå ǑƙǃåāÿǒƬƙƽǆǄǃ Ɨǒǈ. 

-  ăïāƽǃå þǒǄƪƙǃåþöƶǆǃ  ïïơǆǃå ïưƓơǆǃå çïƙƼ ýǚƤ çêƓǌƙǈå ƗùƪƓǒƪǃå ǉîǋ  þùƪƿ Ǐùǃã
ùǂïǆ āáð  ïùùƤà ĄƓƕƕùùƪ íùùƶǒ ăîùùǃåā ýùùǒǃƓơƙ āá èƓùùƪƓǒƿ ßåïùùƞã ÿāíùùƕ óƙùùƤǆǃå ƗõïùùƬǃå

çïƙƽǃå üǄƙ ýǚƤ ßåíǕå çíāƞ ƴƞåïƙ æƓƕƪá ÿǆ. 
 

 Ɨƕƪǈ íƓǒíðå ƴǆ ßåíǕå çíāƞ ÷Ɠƽƙïå ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃå Ơưāǒā üǃîùǂā ÜƗõõƤǆǃå ýƓǆƵǕå
ƗõõƤǆǃå ïǒƹ ýƓǆƵǕå Ɨƕƪǈ íƓǒíðå ƴǆ ßåíǕå çíāƞ ôƓƽƤǈå Ơưāǒ. 
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̹̽ 

                                            
                                                        ßåíǕå çíāƞ                                     ǏƮƿǕå íơǃå 

                                                                                                    ßåíǕå çíāƞǃ 
 
 
 

                                                                                     ǏǈíǕå íơǃå 
                                                                                                    ßåíǕå çíāƞǃ 

 

           
                              Ɨƕƪǈ íƓǒíðå ǉƓƞƙåč:č        Ɨƕƪǈ íƓǒíðå ǉƓƞƙå 
                           ƗõõƤǆǃå ïǒƹ ýƓǆƵǕå                ƗõõƤǆǃå ýƓǆƵǕå 

 
 ̯ϝЃвϝ϶ : ЮϜ ϱуϳЋϦϼϝЃг 

 ÜƗǒƕǄùùùƪ ƝƑƓùùùƙǈ ÿùùùǆ ƗùùùƪƓǒƪǃå ǉîùùùǋ ǊùùùǒƼ èƕƕùùùƪƙ Ɠùùùǆ ƓùùùǒǄƶǃå èåíƓùùùǒǀǃå èùùùǂïíá ÿá íùùùƶƕā
 èåßåïùƞǗå ÿùǆ ƗùƵāǆƞǆ ýǚùƤ ÿùǆ ƓǌƕƓùƮǈ Ǐùǃã ïāùǆǕå çíƓùƵȒåā ïƓùƪǆǃå ýǒíùƶƙƕ èǆƓƿ
 ƗùùùǆíƤ çíùùùơā Ǐùùùǃã ĂāƓǂùùùƬǃå ÿùùùǆ ïùùùƕǂǕå ßðùùùƞǃå Ǌùùùǒƞāƙ Ɠǌƙǆíùùùǀǆ ǑùùùƼ ÿƓùùùǂ ƗǒơǒơùùùƮƙǃå

åïƞƎùùƕ Ɠùùǆã þāùùǀƙ Ǒùùƙǃåā ÜðƓùùǌƞǃƓƕ ÿǒǈõåāùùǆǃå āá çíùùơāǃƓƕ ÿǒǄǆƓùùƶǃå íùùơá ƗùùƼïƶǆƕ ƗùùǈǒƓƶǆǃå ß
 æơƓùùùƮ ǑùùùǆǒǄƿǗå ÷ïùùùƽǃå āá Ǒùùùǈƽǃå óƓùùùƮƙƤǙå ƗƕơƓùùùƮ çïåíǗå Ǐùùùǃã ĂāǂùùùƬǃå ƗùùùǃƓơƎƕ

ǑƼåïƺƞǃå óƓƮƙƤǙå. 
 
)̸-̸-̹ ( ЅуϧУϧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̭ϝЇжϖ ϼϜϽЦ

сϛуϡЮϜ 

 āùùǒǃāǒ ǑùùƼ ïíƓùùƮǃå ăïåðāùùǃå ïåïùùǀǃå ýùƛǆǒĎČČď  ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǃå çíùùơā ƗùùǄǂǒǋ ÿƋùùƬƕ
íƎǂ èïǆƙùƪå ƗùǒǃƓǀƙǈå çïùƙƼ íƶƕ çïåíǘǃ Ǒǆƪïǃå íǚǒǆǃå ÜƗǒƑǒƕǃå çïåíǗå ÷Ɠõǀǃ ƗƶƕƓƙ ƗǆƓƵ çïå

 ÿǆ æïǀǒ Ɠǆď,đ  þƓƵ ƴǄõǆ ƴǆ èáíƕ ƗǈƪĎČČČ. 
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̹̾ 

 ƗùùùǄǒāõ ôƓùùùƤǆ ƗùùùǄơïǆ íùùùƶƕ èùùùǈƓǂ ýùùùƕ ÿǒùùùǌǃå ïǆǕƓùùùƕ ïåïùùùǀǃå üùùùǃî çíǙā ÿùùùǂƙ þùùùǃā
 Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå Ɨǒǃíƞǃå èƓƬƿƓǈǆǃåā íåíƵǗåā íǌƞǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå èíǌƬ æƪǈá ǑƼ ïåïǀǃå êåïƤã

Ɨǈǂǆǆ çïāƮ. 
 þùùƞơ æïùùƿ ÿùùƵ ñǆǄǈùùǃ ïåïùùǀǃå üùùǃî çƓùùǒơ ýùùơåïǆ òƿƓùùǈǈ ÿá ƓùùǈǒǄƵ ÿǒùùƶƙǒ ǊùùǈƎƼ üǃîùùǃ

ýơåïǆǃå üǄƙ ýǚƤ ýāîƕǆǃå ăāǈƶǆǃåā ăíƓǆǃå íǌƞǃå ûǆƵā. 
 Ǒùǃã ǑùƑǒƕǃå òǒùƙƽƙǃå çíơā ƗǄǂǒǋ ÿƋƬƕ ăïåðāǃå ïåïǀǃå çƓǒơ ýơåïǆ þƪǀǈ ÿá Ɠǈǈǂǆǒā

ýơåïǆ éǚƛ: 
- åïǀǃå íåíƵãï . 
- ïåïǀǃå ïāíƮ . 
- ïåïǀǃå ýǒƶƽƙ. 

 ƗùùǄơïǆǃå Ɠùùǆá ÜƗùùǒǈƓƛǃåā ǏùùǃāǕå ƗùùǄơïǆǄǃ ǑƼåāùùǃå ëïùùƬǃƓƕ ƗùùǒǃƓƙǃå ïāõùùƪǃå ôïùùƶƙ úāùùƪā
ïåïǀǃå ïāíƮ íƶƕ Ɨǒƪƪâǆǃå èƓƕǒƙïƙǃå ôïƵ ïƓõã ǑƼ ƓǌƙƬƿƓǈǆ þƙǒƪƼ ƗƛǃƓƛǃå . 

 

 ̯ъмϒ :ϼϜϽЧЮϜ ϸϜϹКϖ 

å ƓùùùǌǄǂǒǋ þǒǆùùùƮƙā ǑùùùƑǒƕǃå òǒùùùƙƽƙǃå çíùùùơā ƴùùùưā ÿǒùùùǈǀƙ Ɨǒùùùưƿ èùùùǈƓǂ ƠùùùǄƙ ǑǄƤåíùùùǃ
 þƓùƵ Ɨùǒåíƕ ƴùǆ ƓùǌƙíǙā îùǈǆ çíơāǃå ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå ǏǄƵĎČČČ  ûùǒǀơƙ ǑùƼ Ąǚùǆá üùǃîā

 Ɠùùùǌƕ ÿǒǄǆƓùùùƶǄǃ Ǒùùùƪƽǈǃå ïåïǀƙùùùƪǙå ÿùùùƵ ĄǚùùùưƼ çíùùùơāǄǃ Ǒƽǒöāùùùǃåā Ǒùùùƪƪâǆǃå ïåïǀƙùùùƪǙå
ýƓƶƼā þǒǄƪ ßåíá ăǕ ĄƓƪƓƪá íƶǒ ăîǃåā. 

ǚǃå èåïåïùùǀǃå ïåíùùƮƙƪå Ǐùùǃã çïùùǂƕǆ çïùùƙƼ îùùǈǆ çíùùơāǃå èƶùùƪ íùùǀƼ üǃîùùǃùùǆðƗ  ÿǒùùǈǀƙǃ
ƓǌƙǄǂǒǋā çíơāǃå ƴưā . èåíƓùǒƿ ƴùǆ èƓùƵƓǆƙƞǙåā èåßƓùǀǄǃå ÿùǆ íùǒíƶǃå èùǒïƞá éùǒơ

 Ăíùùǃ ƗùùƵƓǈƿ ûùùǄƤ Ǐùùǃã ĄǙāùùƮā ííùùƮǃå åîùùǋ ǑùùƼ çíùùơāǃå Ɨùùǒâï Ơǒùùưāƙā ýùùǀǈǃ ðƓùùǌƞǃå
Ɨǒưǀǃå ǉîǋ Ɨǒāǒơ Ăíǆƕ çíƓǒǀǃå. 
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̹̿ 

 ßāùùưǃå èùùõƵá Ǒùùƙǃå ðƓùùǌƞǃå çíƓùùǒƿ æùùǈƓƞ ÿùùǆ ĄƓùùǆǌƽƙ íāùùǌƞǃå üùùǄƙ èƼíƓùùƮ íùùƿā
ǃ ïưƤǕå üùǃîā çíơāǃå ƴưā ÿǒǈǀƙǃ Ɨǆðǚǃå èåßåïƞǘǃ ïǒươƙǃåā íåíƵǗå ǑƼ ßíƕǄ

ðƓǌƞǃå êïƓƤā ýƤåí Ɨǒǈƶǆǃå úåïõǕå ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ. 
 ƝǆƓùùǈïƕ ÿƓùùǂ íùùƿāEEPP    ) çíùùơā ýǚùùƤ ÿùùǆPSU     ( úåïùùõǕå ƗùùƶǒǄõ ǑùùƼ

 çíùùơāǃå Ɨùùǒǆǈƙā ßƓùùƬǈã ǑùùƼ ðƓùùǌƞǃå ƴùùǆ èùùǈāƓƶƙ Ǒùùƙǃåā ííùùƮǃå åîùùǋ ǑùùƼ çíùùơāǄǃ ƗùùǒƵåïǃå
íƿā ƞƙǑǄǒ ƓǆǒƼ ÿāƓƶƙǃå üǃî ǏǄ: 
- ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå ƗǄǂǒǋ ïåïƿ ïåíƮǗ Ɨǆðǚǃå èƓƪåïíǃå. 
-  ïåíùùƮȒåā íåíùùƵã ) òǒùùƙƽƙǄǃ èåßåïùùƞǗåā ƗǒíƓùùƬïǗå õāùùõƤǃåā èƓùùƪƓǒƪǃå ýùùǒǃí

 ǑƑǒƕǃå.( 
ъмϒ:  çíùùơā þƓùùǒƿPSU     ăïåðāùùǃå ïåïùùǀǃå ïåíùùƮǗ ƗùùƕāǄõǆǃå èƓùùƪåïíǃå íåíùùƵƎƕ

ǒùùùƙƽƙǄǃ ƗùùùǆƓƶǃå çïåíǗå ßƓùùùƬǈƎƕ óƓùùùƤǃåǑùùùƑǒƕǃå ò . èƓùùùƪåïíǃå üùùùǄƙ èíùùùƵá íùùùƿā
 ƝǆƓùǈïƕ ÿùǆ ýùǂ ƴùǆ ûǒùƪǈƙǃƓƕ ÿǒùƮƮƤƙǆ ÿǒǒïƓƬƙƪå ƗƼïƶǆƕEEPP     ƴùǆā

 ƗǂïƙùƬǆǃå Ǒǈǋîùǃå úùƮƶǃå èƓùƪǄƞ ÿǆ íǒíƶǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƙåî òǒƙƽƙǃå çíơā
 íåíùƵǗå íïùƞǆ ñǒùǃā çíùơāǃå ƴưā ÿǒǈǀƙ ƗǒǄǆƶǃ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǒâï Ơǆǚǆ ƴưāǃ

õǀƼ Ǌƙåî ăïåðāǃå ïåïǀǃå ïåíƮǗ. 
 ĄǙāùƮā Ǒƞǒƙåïƙùƪå ƴƕƓùõ èåî ýùǒǄơƙ èƓùǒǄǆƵ ßåïùƞã èƓùƪǄƞǃå üùǄƙ ýǚùƤ þƙ
 ÿǆùùùưƙ íùùùƿā ÜçíùùùơāǄǃ ƗǒƿåíùùùƮǆ èåîā Ɨùùùǒƶƿåā Ɨǒƞǒƙåïƙùùùƪå Ơùùùǆǚǆ ƴùùùưā Ǐùùùǃã

ƗǒƙǓå ýǒǄơƙǃå èƓǒǄǆƵ ßåïƞã üǃî: 
-  ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ýǒǄơƙ ) úƶưǃåā çāǀǃå õƓǀǈ (Looking Inside. 
-  ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ýǒǄơƙ )óïƽǃå ýǒǄơƙ  ïõƓƤǆǃåā (Looking Inside. 
-  ƗǀƕƓƪǃå èåïƕƤǃå ƗƪåïíLooking Backward. 

- úåïƬƙƪå  ýƕǀƙƪǆǃåLooking Forward. 

 ƗùùùǆƓƵ Ơùùùǆǚǆ Ɨùùùƪåïíǃå èùùùơïƙƿå íùùùǀƼ ƗùùùǒǄǒǄơƙǃå èƓùùùǒǄǆƶǃå üùùùǄƙ ǏùùùǄƵ ĄƓùùùƪǒƪƋƙā
ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙ. 



 аϝЛЮ сϚтϠЮϜ ЄтϦУϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣАІжц сЯтЯϲϦЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ̷̷̹̺ 

 

 

̹̀ 

 ÿåāùùǈƶƕ ƗùùǄǆƓƬ Ɨùƪåïí ÿùƵ Ɨùǒƛǚƛǃå íāùǌƞǃå üǄƙ èưƤǆƙ íƿā )ǒùǈǀƙ ÿƓùǒǂǃå ÿ
 ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǃå çíùùùùơāǃ Ǒùùùùƪƪâǆǃå (   èƓùùùùƞïƤǆǃå ƗùùùùƼƓǂ Ɠǌǈǒǆùùùùưƙ þùùùùƙ Ǒùùùùƙǃåā

Outputs     ýùùùùǒǄơƙ ƴùùùùƿåā ÿùùùùǆ ăïƓùùùùƬƙƪǙå ûùùùùǒïƽǃå Ɠùùùùǌǒǃã ýùùùùƮāƙ Ǒùùùùƙǃå
 ýāùùùƮǕå çƓùùùƵåïǆ ƴùùùǆ Ǒǈǋîùùùǃå úùùùƮƶǃå èƓùùùƪǄƞ ǑùùùƼ èïåí Ǒùùùƙǃå èƓùùùƬƿƓǈǆǃå
 ǏùùùùǄƵ Ɨǒùùùùƪƪâǆǃåā Ɨùùùùǒǆǒöǈƙǃå èƓùùùùǒõƶǆǃå üǃîùùùùǂā þǒùùùùöǈƙǃå ƗùùùùǒǄǆƶǃ ƗùùùùǒǆǒíƓǂǕå

ǆ ýùùùùùùùǂǂ Ɨùùùùùùǃāíǃå Ăāƙùùùùùùƪǆ ǏùùùùùùǄƵā ðƓùùùùùùǌƞǃå Ăāƙùùùùùùƪ ) íāùùùùùùǒǀǃå óùùùùùùƤǕå ǏùùùùùùǄƵā
 ðƓùùùùùǌƞǃå ƓùùùùùǋƓǈƕƙǒ Ǒùùùùùƙǃå þǒùùùùùöǈƙǃå ýāùùùùùƮáā íùùùùùƵåāƿ Ɠǌùùùùùưïƽƙ Ǒùùùùùƙǃå èåííùùùùùơǆǃåā

 çïåíǗåā þǒöǈƙǄǃ ăðǂïǆǃå.( 
Ɠǌǆǋá ïƮƓǈƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǏǄƵ ƗǄǆƓƬǃå Ɨƪåïíǃå üǄƙ èǄǆƙƬå íƿā: 

- ùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǃå ÿùùùùƵ ýāƑùùùùƪǆ Ǒùùùùƪƪâǆ ÿƓùùùùǒǂ Ǐùùùùǃã ƗùùùùƞƓơǃå èåïïùùùùƕǆ Ǒ
ðƓǌƞǃƓƕ. 

-  ǑǄƤåíùùǃå ƴùùưāǃå ýùùǒǄơƙā úùùƮā ) ƗùùǒǄƤåíǃå ƗùùƑǒƕǃå ( ĄƓǈǆùùưƙǆ çíùùơāǄǃ
ǑǄƕǀƙƪǆǃåā ÿǋåïǃå ƴưāǃå ôåïƶƙƪå 

-  ƴùùǆƙƞǆǃå úùùƮā ) ƗùùǒƞïƓƤǃå ƗùùƑǒƕǃå ( òǒùùƙƽƙǃå çíùùơā ǊùùǒƼ ýùùǆƶƙ Ǒùùƙǃå
 ƗǒùƪƓǒƪǃå Ɠǌƕǈåāƞ ƗƼƓǂ ÿǆ ƗǒïƮǆǃå ƗƑǒƕǃå Ơǆǚǆ ôåïƶƙƪå ĄƓǈǆưƙǆ

ƺǆǒíǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā ƗǒƶǒïƬƙǃåā ƗǒƼåïƗǒƪƪâǆǃåā. 
-  èƓùùùƬƿƓǈǆǃå ïùùùƕƵ Ɠùùùǌǃ ýùùùƮāƙǃå þùùùƙ Ǒùùùƙǃåā ǑùùùƑǒƕǃå òǒùùùƙƽƙǃå ƗǃƓùùùƪï óùùùǈ

ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå ûǒïƼ ƴǆ Ɨƽƛǂǆǃå. 
-  èåî ýùùǒǄơƙǃå èƓùùǒǄǆƵ Ǐùǃã ĄåíƓǈƙùùƪå ÜǑùùƑǒƕǃå òǒùƙƽƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙùùƪå íùǒíơƙ

Ɠǌǒǃã çïƓƬǗå ûƕƪ Ǒƙǃåā ǑƞǒƙåïƙƪǙå ƴƕƓõǃå. 
- æùùƪƓǈƙǒ Ɠùùǆƕ ýƓùùǆƵǕå ûƓùùõǈ íùùǒíơƙ  Ɠùùǆƕā Ü Ɨùùơïƙǀǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙùùƪǙå ƴùùǆ

Ƥåíƙǒ Ǚý ðƓǌƞǃå êïƓƤ āá ýƤåí ĂïƤá èƓǌƞ ýƓǆƵá ûƓõǈ ƴǆ. 
-  ÿǆùùùùưǒ Ɠùùùùǆƕ çïåíǗå ûƙƓùùùùƵ ǏùùùùǄƵ çƓùùùùǀǄǆǃå èƓǒǃāƑùùùùƪǆǃåā þƓùùùùǌǆǃå íùùùùǒíơƙ

ííơǆǃå ýƓǆƵǕå ûƓõǈ Ɨǒõƺƙ. 
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-  Ǒùǋā ðƓùǌƞǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ýƤåí çíơāǃå Ɨǒƶƕƙǃ Ɨƛǚƛǃå èƓơïƙǀǆǃå
ǑƙǓƓǂ: 
Ǒ ǃå ÿāùùùùǂǒ ÿá çïåíǘùùùùǃ ƗùùùùƶƕƓƙ ƗùùùùǆƓƵ çïåíã ăðùùùùǂïǆǃå ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙ

÷āïƽǃå ÿāƑƬǃ Ɨǒðǂïǆǃå. 

Ǒ  çïùùùùƬƓƕǆ Ɨùùùùǒƶƕƙ ƗùùùùƶƕƓƙ çïåíã ăðùùùùǂïǆǃå ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǃå ÿāùùùùǂǒ ÿá
æõƓƤƙǃå ƗƵïƪ ÿǆưǒ Ɠǆƕ ðƓǌƞǄǃ ăîǒƽǈƙǃå ñǒƑïǄǃ. 

Ǒ  ÷Ɠùùùùõǀǃ ƗùùùùƶƕƓƙ ƗùùùùǆƓƵ çïåíã ăðùùùùǂïǆǃå ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǃå ÿāùùùùǂǒ ÿá
 ýƓǆƙùùƬǙ Ąåïùùöǈ ÜƗùùǒƑǒƕǃå çïåíǗå ýùùǆƓǂƙƙ èåïåíã ǏùùǄƵ ÷Ɠùùõǀǃå üùùǃî

 èƓùùùùǒƓƽǈǃåā íåāùùùùǆǃå çïåíã ýùùùùƛǆ ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǃå ƴùùùùǆ ƓǌƙõùùùùƬǈá ǑùùùùƼ
ǑƑǒƕǃå ïƛǕå þǒǒǀƙǃ Ɨǒðǂïǆǃå çïåíǗåā èƓƽǄƤǆǃå çïåíȒåā ÜçïõƤǃå. 

- ƗǒƙǓå èåïåíǗå ýǆƬ ăîǃåā çïåíǘǃ ǑǄƤåíǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǄǃ ëïƙǀǆ: 
Ǒ èƓǆāǄƶǆǃåā èƓƪåïíǃåā õǒõƤƙǃå çïåíã. 

Ǒ å çïåíãǑǈåíǒǆǃå òǒƙƽƙǃ. 

Ǒ ƗƶƕƓƙǆǃåā þǒǒǀƙǃåā þöǈǃå ïǒāõƙ çïåíã. 

Ǒ ǑƙƪƞāǄǃå ăïåíǗå þƵíǃå çïåíã. 

 ƗùùùǒǄƵƓƽƙǃå Ɨùùùǒǈǒƕǃå èƓùùƿǚƶǃå üǃîùùùǂā çïåíã ýùùùǂ èƓǒǃāƑùùƪǆ Ɨùùùƪåïíǃå èùùùǃāƓǈƙ íùùƿā
ƗƶƕïǕå èåïåíǗå üǄƙǃ. 

-    Ǒƽǒöāùùùǃå úùùùƮāǃå èƓùùùƿƓõƕJob Description    ƗǒùùùƪǒƑïǃå úƑƓùùùöāǄǃ
ýǂǒǌǄǃ ĄƓǀƕõ Ɨǆðǚǃå Ǒǋā ëïƙǀǆǃå Ǒǆǒöǈƙǃå: 

Ǒ ăðǂïǆǃå ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå þƓƵ ïǒíǆ Ɨƽǒöā. 

Ǒ ƗƶƕƓƙǆǃåā þǒǒǀƙǃåā þöǈǃå ïǒāõƙ çïåíã ïǒíǆ Ɨƽǒöā. 

Ǒ èƓǆāǄƶǆǃåā èƓƪåïíǃåā õǒõƤƙǃå çïåíã ïǒíǆ Ɨƽǒöā. 

Ǒ Ǒǈåíǒǆǃå òǒƙƽƙǃå çïåíã ïǒíǆ Ɨƽǒöā. 

Ǒ ƗƑǒƕǃå ǑƬƙƽǆ ïǒƕǂ Ɨƽǒöā. 
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Ǒ ƗƑǒƕ òƙƽǆ Ɨƽǒöā. 

Ǒ å úǒǒǂƙǃå ýāƑƪǆ ƗƽǒöāƗǒǈāǈƓǀǃå èƓƪåïíǃåā ǑǈāǈƓǀǃ. 

Ǒ üǒƙƪƞāǄǃåā ăïåíǗå þƵíǃå þƪƿ ñǒƑï Ɨƽǒöā. 

 

 ̯ϝ̮ у̮жϝϪ:  ïåíùùƮȒåā íåíùùƵã ) èåßåïùùƞǗåā ƗǒíƓùùƬïǗå õāùùõƤǃåā èƓùùƪƓǒƪǃå ýùùǒǃí
 ǑùƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ ( úāùƪā ÜǑùƑǒƕǃå òǒùƙƽƙǃå ýƓùǆƵá çïåíǗ ĄǚǆƓùƬ ĄƓùƶƞïǆ ÿāùǂǒǃ

 ûơǙ ƴƿāǆ ǑƼ ĄǚǒƮƽƙ ýǒǃíǃå üǃî Ǐǃã çïƓƬǗå þƙǒïǒïǀƙǃå åîǋ ǑƼ. 
 
    èƓùùùƪƓǒƪǃå ýùùùǒǃí üǃåîùùùǂā èƓùùùƪåïíǃå üùùùǄƙ íåíùùùƵã ÿùùùǆ ÿǒǒïƓùùùƬƙƪǙå ßƓùùùǌƙǈå íùùùƶƕā

 èåßåïùùùùƞǗåā ) çïƓùùùùƬǗå èǀƕùùùùƪ Ɠùùùùǆǂ ( ÿǒùùùùƕ ûǒƿíùùùùƙǃåā ƗùùùùƬƿƓǈǆǃå ƗùùùùǒǄǆƵ èáíùùùùƕ íùùùùǀƼ
íåíƵǗå ýơǆ ïåïǀǃå üǃî ýǒƮƓƽƙ ÿƋƬƕ ðƓǌƞǃå ýƤåí Ɨǒǈƶǆǃå úåïõǕå. 

   Ƥǃå ƓǒƓưǀǃå ôƶƕ Ơõƪǃå ǏǄƵ èƽõ éǒơƓǌǆǋáā ƗǒƼǚ : 
-  çïƓùƬǗå èǀƕùƪ Ɠùǆǂ èƓùơïƙǀǆ Ɨùƛǚƛ üƓùǈǋ èùǈƓǂ éǒơ ÜçïåíǗå Ɨǒƶƕƙ Ɨǒưƿ

 Ɨùùƪåïí íāùùǈƕ ƗùùƬƿƓǈǆ ýǚùƤ ) ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǃå çíùùơāǃ Ǒùùƪƪâǆǃå ÿƓùùǒǂǃå ÿǒùùǈǀƙ
.( 
-  òǒùƙƽƙ ƗõƬǈƋƕ þāǀƙ Ǒƙǃåā ÷āïƽǃå ƴǆ ăðǂïǆǃå ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå ƗƿǚƵ Ɨǒưƿ

ǑƼåïƺƞǃå ǊƮƓƮƙƤå ûƓõǈ ǑƼ ýǂ ÜǑƑǒƕ . 

- ưƿ çïåíƎùǂ þá Ɨùǒðǂïǆ çïåíƎùǂ ƋƬǈƙ ýǋ Ǐǈƶǆƕ ÜçíơāǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå Ăāƙƪǆǃå Ɨǒ
 ǏùǄƵ çïåíǗå Ɨǒƶùưā ǏùǄƵ ïǒƛƋùƙ ÿùǆ üùǃî Ǌƶƕƙƙƪǒ Ɠǆā õǀƼ çïåíƎǂ þá ƗǆƓƵ
 èƓùùùùƮƓƮƙƤǙå ǏùùùùǄƵ ïǒƛƋùùùùƙǃå üǃîùùùùǂā ðƓùùùùǌƞǄǃ Ǒùùùùǆǒöǈƙǃå ýùùùùǂǒǌǃå ƗùùùùõǒïƤ

èƓǒǃāƑƪǆǃåā. 

- ÿùùùǆ ăðùùùǂïǆǃå ǑùùùƑǒƕǃå òǒùùùƙƽƙǄǃ ëïùùùƙǀǆǃå ǑǄƤåíùùùǃå ýùùùǂǒǌǃå Ɨǒùùùưƿ  ííùùùƵ ƗùùùǒơƓǈ
 èƓùùƿǚƶǃå Ɨùùƶǒƕõā Ɠùùǌǈǆ ýùùǂ èƓùùƮƓƮƙƤåā ƗùùƶƕƓƙǃå ƗùùǒïåíǗå èåíùùơāǃå ÷āùùǈā

ƗǃíƓƕƙǆǃå Ɨǒǈǒƕǃå . 
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 ýǒùùƮƓƽƙ ýāùùơ Ɨùùǒǃíƞǃå èƓùùƬƿƓǈǆǃå þùùƛ èƓùùƪåïíǃå ÿùùǆ ƗùùǄǒāõǃå ƗùùǄơïǆǃå üùùǄƙ íùùƶƕā
 þùùƿï ăïåðāùùǃå ïåïùùǀǃå ïíùùƮ íùùǀƼ ÜǑùùƑǒƕǃå òùùùǒƙƽƙǃå ƗùùùǄǂǒǋ ÿƋùùƬƕ ǉïåíùùƮã ƴùùǆðǆǃå ïåïùùǀǃå

ēđ  ƗǈùùùƪǃĎČČď å ǑùùùƼ ïíƓùùùƮǃĎ/đ/ĎČČď  ) þùùùƿï ûùùùơǄǆč  ( ƗùùùƪǆƤ ÿùùùǆ ÿāùùùǂǆǃå
 ƗùùùùǆƓƶǃå çïåíǗå ýùùùùơǆ ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǄǃ ƗùùùùǆƓƶǃå çïåíǗå ýùùùùơƙ ÿƋùùùùƕ Ǒùùùùưǀǒ ăîùùùùǃåā íåāùùùùǆ
 èåîùùƕ þāùùǀƙǃ ƗùùƑǒƕǃå ÿāƑùùƬ ðƓùùǌƞƕ ƗùùǒƑǒƕǃå çïåíǗå ÷Ɠùùõǀǃ ƗǒùùƪƓƪǕå Ɨùùǒǈƕǃå èƓƵāïùùƬǆǃ

ƓƪǕå Ɨùǒǈƕǃå èƓƵāïùƬǆǃ ƗùǆƓƶǃå çïåíǗå Ǌùƕ ƴǄõùưƙ ăîùǃå óƓùƮƙƤǙå ƗƼƓùùưǗƓƕ Ɨǒùƪ
ƗǒǈƓƛǃå çíƓǆǃå ǑƼ Ɨơưāǆǃå ĂïƤǕå èƓƮƓƮƙƤǙå Ǐǃã. 

Ǒǋā Ɨƛǚƛǃå ƗǒƵïƽǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǆǒƪǀƙǃå ƗǒǈƓƛǃå çíƓǆǃå èǃāƓǈƙ íƿā: 
Ǒ èƓǆāǄƶǆǃåā èƓƪåïíǃåā õǒõƤƙǃå çïåíã. 

Ǒ þǒǒǀƙǃåā þöǈǃå ïǒāõƙ çïåíã. 

Ǒ Ɨƶƞåïǆǃåā ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå çïåíã. 

ǂ èƓƮƓƮƙƤå çíƓǆǃå üǄƙ èíïāá íƿāéǚƛǃå èåïåíǗå ǉîǋ ÿǆ çïåíã ý. 
ǒāõ ßƓǀƕǃå Ǌǃ æƙǂǒ þǃ ïåïǀǃå åîǋ ÿã Ǚã ĄƓǀơǙ Ǐƺǃá íǀƼ Ąǚ. 

 
 ̯ϝужϝϪ : ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ̸̺̹  ϤϜϼϜϽЧЮϜм

ϣЯгЫгЮϜ 

 ƴùùǄõǆ ÿùùǆ çíùùƙǆǆǃå ƗùùǒǃƓǀƙǈǙå ƗùùǄơïǆǃå ýǚùùƤ ýîùùƕ ăîùùǃå úùùƛǂǆǃå íùùǌƞǄǃ ĄƓùùƞǒāƙƙā
 þƓƵĎČČČ  āǒǃāǒ ǏƙơāĎČČď þùƿï ïåïùǀǃå ïíƮ íǀƼ ÜčďĎ ǃ ƗǈùƪĎČČď  ïíƓùƮǃå
 ƣǒïƓƙƕčď/ē/ĎČČď  éåíơƙùƪå ÿƋùƬƕ õƓùƬǈùǒƙƽƙǃåƋùƑǒƕǃå òùǑ ùǌƞǃƓƕùðƓ  ) þùƿï ûùơǄǆ
Ď (. 

ǑǄǒ Ɠǆƕ ǊǄǆƞǆ ǑƼ ïåïǀǃå åîǋ Ǒưǀǒā: 
-  çïåíǗå ÷Ɠùùõƿ ñǒùƑï ƴùùƕƙǒ ðƓùǌƞǃƓƕ ǑùùƑǒƕǃå òǒùƙƽƙǃå ýƓùùǆƵƋƕ þƓùǒǀǄǃ çíùùơā ßƓùƬǈã

ƗǒƑǒƕǃå. 
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̺̺ 

- ƗǒƙǓå þƓǌǆǃå ƗƑƬƓǈǃå çíơāǃå ñïƓǆƙ: 

Ǒ þǒǒǀƙā ƗƹƓǒƮ  Ɨùǒǈƽǃå èƓùǌƞǃå ƴùǆ ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå Ɨƶƞåïǆā
ðƓǌƞǃå êïƓƤā ýƤåí. 

Ǒ ðƓǌƞǄǃ ƗǒǆǒǄƿǗå ÷āïƽǃƓƕ òǒƙƽƙǃå õõƤ íåíƵã ǑƼ üåïƙƬǙå. 

Ǒ  ïǒïƓùùùùùùǀƙǃå êîƓùùùùùùǆǈā ǑùùùùùùƑǒƕǃå þåðùùùùùùǃǗåā þåðùùùùùùƙǃǙå ƗùùùùùùƶƕƓƙǆ Ɨùùùùùùǒƞǌǈǆ ƗƹƓǒùùùùùùƮ
ðƓǌƞǃå êïƓƤā ýƤåí Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ǏǄƵ Ɠǌǆǒǆƶƙā. 

Ǒ ùùùùùǀƙ íåíùùùùùƵã ǑùùùùùƼ üåïƙùùùùùƬǙå ƴùùùùùǆ ûǒùùùùùƪǈƙǃƓƕ þåðùùùùùǃǗåā þåðùùùùùƙǃǙå ƗùùùùùƶƕƓƙǆ ïǒïƓ
ðƓǌƞǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå èåïåíǗå. 

Ǒ  āá ïǒðāùùǃå íǒùùƪǃå ƓùùǌƕǄõǒ Ǒùùƙǃå òǒùùƙƽƙǃå çíƓùùƵã āá òǒùùƙƽƙǃå èƓùùǒǄǆƵ îùùǒƽǈƙ
ðƓǌƞǃå ñǒƑï íǒƪǃå. 

Ǒ  ǏùùùùùǄƵ ǑùùùùùƑǒƕǃå ƴùùùùùưāǃå ÿùùùùùƵ èƓùùùùùƪåïíā ƗùùùùùǒǄǒǄơƙ ïǒïƓùùùùùǀƙ þǒùùùùùǆƶƙā íåíùùùùùƵã
Ƶ þåðùùùùùǃǗåā þåðùùùùùƙǃǙå ïāùùùùùõƙ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ Ǒǆāùùùùùǀǃå Ăāƙùùùùùƪǆǃå Ăāƙùùùùùƪǆ ǏùùùùùǄ

Ɨǒïāǌǆƞǃå. 

Ǒ  æǒǃƓùƪáā òǒùƙƽƙǃå ûïùõ ýùưƼƋƕ ƗùƮƓƤǃå çïùƕƤǃå ýǀǈā èƓǆāǄƶǆǃå ƗơƓƙã
ðƓǌƞǃå êïƓƤā ýƤåí Ɨǒǈƶǆǃå èåïåíǗå Ǐǃã ýǆƶǃå. 

Ǒ òǒƙƽƙǃƓƕ ƗǄƮǃå èåî æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā ýƑǙíǃå íåíƵã. 

Ǒ  èƓùùƑǒǌǃåā èåïåðāǃƓùùƕ ƗùùƮƓƤǃå òǒùùƙƽƙǃå èƓùùǌƞ ƴùùǆ ÿāƓùùƶƙǃå Ǌùùƞāá ïǒāùùõƙ
 ĂïùùùƤǕå æïƓùùùưƙ þíùùùƵ ÿƓǆùùùưǃ ǑùùùƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃƓùùùƕ þāùùùǀƙ Ǒùùùƙǃå ƗùùùǒƞïƓƤǃå

 ǏùǄƵ òǒùƙƽƙǄǃ ƗùơƓƙǆǃå Ɨùǒǆāǀǃå íïåāùǆǃå ýǚƺƙùƪå ÿùƪơā ïåāíǕå ýƤåíƙā
Ǒǆāǀǃå Ăāƙƪǆǃå  . 

-  Ǒùùùùƙǃåā ăðùùùùǂïǆǃå ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǄǃ ǑǄƤåíùùùùǃå ýùùùùǂǒǌǃå èƓùùùùǈāǂǆ ïåïùùùùǀǃå íïāá Ɠùùùùǆǂ
Ǒǋ þƓƪƿá Ɨƛǚƛ ýǆƬƙ: 

Ǒ èƓǆāǄƶǆǃåā èƓƪåïíǃåā õǒõƤƙǃå þƪƿ. 

Ǒ ƿþǒǒǀƙǃåā þöǈǃå ïǒāõƙ þƪ. 
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̺̻ 

Ǒ Ɨƶƞåïǆǃåā ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå þƪƿ  . 

-  ƓùǋðƓƞǈƎƕ óƙùƤǒ Ǒùƙǃå ýƓùǆƵǕå ïåïùǀǃå íïāá Ɠǆǂ ) èƓùƪåïíǃåā  õǒùõƤƙǃå þùƪƿ
 èƓǆāǄƶǆǃåā (ðƓƞǒƎƕ Ǒǋā: 

Ǒ ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå èƓõõƤǆ Ɨƶƞåïǆā èƓǒƞǒƙåïƙƪå ƗƹƓǒƮ. 

Ǒ ƗõƬǈǕå úǄƙƤǆ ǏǄƵ ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ Ɨǒƶƞïǆǃå õāïƬǃå íåíƵã. 

Ǒ ã ÿùùƵ ƗǃāƑùƪǆǃå èƓùǌƞǃå úùǄƙƤǆǃ Ɠùǌǒǃã çïƓùƬǗå ûƕƓùƪǃå èƓùǆāǄƶǆǃå ƗùơƓƙ
òǒƙƽƙǃƓƕ ƗƼíǌƙƪǆǃå èƓƵƓõǀǃåā òǒƙƽƙǃå . 

-  ƓùǋðƓƞǈƎƕ óƙùƤǒ Ǒùƙǃå ýƓùǆƵǕå ïåïùǀǃå íïāá Ɠǆǂ ) þǒùǒǀƙǃåā þöǈùǃå ïǒāùõƙ þùƪƿ
 ƗƶƕƓƙǆǃåā (ðƓƞǒƎƕ Ǒǋā: 

Ǒ  òǒùƙƽƙǃå æǒǃƓùƪáā ûïùõ ýùưƼá ÿùƵ èƓùƪåïíǃå íåíùƵȒåā èƓùǆāǄƶǆǃå ƴǒǆƞ
ǄƵûõƓǈǆǃåā ƗõƬǈǕå úǄƙƤǆ Ǐ. 

Ǒ  ƗùùùǒƞïƓƤǃåā ƗùùùǒǄƤåíǃå èƓùùùǌƞǃå úùùùǄƙƤǆ ǏùùùǄƵ òǒùùùƙƽƙǃå þùùùöǈ ƴùùùǒðāƙā ïùùùƬǈ
ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå. 

Ǒ  èåïåíǗå ƴùùǆ ûǒùƪǈƙǃƓƕ ǑùùƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃƓùƕ ƗùùƮƓƤǃå þöǈùǃå éǒíùùơƙā ƗùƶƕƓƙǆ
ðƓǌƞǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå. 

Ǒ  ƗùùùùùùǃíǕåā ïǒïƓùùùùùùǀƙǃåā èƓùùùùùùƪåïíǃå ÿùùùùùùǆ ƗƞïƤƙùùùùùùƪǆǃå èƓùùùùùùǆāǄƶǆǃå ƗƹƓǒùùùùùùƮ
 ƗƼƓùùùưǗƓƕ èåßåïùùùƞȒåā ýƑƓùùùƪāā ûïùùùõ ýùùùưƼá ÿùùùǆ Ɨƕùùùƪƙǂǆǃå çïùùùƕƤǃå Ǐùùùǃã

ƗƽǄƙƤǆǃå èǙƓơǄǃ ƗƕƪƓǈǆ òǒƙƽƙ þöǈ ïǒāõƙ çïāƮ ǑƼ Üòǒƙƽƙǃå. 

Ǒ  ƴùưāǃå ǏǄƵ ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå íāíïǆ ñǂƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǒǄơƙǃå ïǒïƓǀƙǃå íåíƵã
 Ɨùùǒðǂïǆǃå çïåíǗå ƴùùǆ ûǒùùƪǈƙǃƓƕ ǑùùǆǒǄƿǗåā Ǒǆāùùǀǃå Ăāƙùùƪǆǃå ǏùùǄƵ ǑùùƑǒƕǃå

÷āïƽǄǃ. 

Ǒ  ƗǆǋƓùùùƪǆ íùùùƮï ǉîùùùǋ þǒùùùǒǀƙā ÜðƓùùùǌƞǃå êïƓùùùƤ òǒƙƽƙǃƓùùùƕ Ɨùùùǒǈƶǆǃå èƓùùùǌƞǃå
Ɠǌƕ ïǒïƓǀƙ íåíƵȒåā ƗǆǋƓƪǆǃå. 
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̺̼ 

Ǒ  ǏùǄƵ ýùǆƶǃåā ÜƗǒïùƬƕǃå íïåāùǆǃå Ɨùǒǆǈƙ ýƓƞǆ ǑƼ çïåíǗå èƓƞƓǒƙơå íǒíơƙ
èƓƞƓǒƙơǙå üǄƙ ƗǒƕǄƙ. 

-  ƓùùùùùǋðƓƞǈƎƕ óƙùùùùùƤǒ Ǒùùùùùƙǃå ýƓùùùùùǆƵǕå ïåïùùùùùǀǃå íïāá Ɠùùùùùǆǂ ) ǑùùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùùƙƽƙǃå þùùùùùƪƿ
 Ɨƶƞåïǆǃåā (ðƓƞǒƎƕ Ǒǋā: 

Ǒ îùùùǒƽǈƙ  ýƓǆǂƙùùùƪå þƙùùùǒ Ǐùùùƙơ ƗùùùƽǄƙƤǆǃå èƓùùùöƼƓơǆǃå ǑùùùƼ òǒùùùƙƽƙǃå èƓùùùǒǄǆƵ
òǒƙƽƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ðƓǌƞǃå ÷āïƼ èåïíƿ ïǒāõƙā. 

Ǒ  íǒùƪǃå āá ïǒðāùǃå íǒùƪǃå ýùƕƿ ÿùǆ þùƪǀǃå Ɠùǌƕ úùǄǂǒ òǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƵ îǒƽǈƙ
ðƓǌƞǄǃ ăîǒƽǈƙǃå ñǒƑïǃå. 

Ǒ  ÿùùǆ íùùǂƋƙǄǃ ýǒƺùùƬƙǃå ýùùƕƿ èƉùùƬǈǆǃå ǏùùǄƵ ƗùùǒƑǒƕǃå Ɨùùƶƞåïǆǃå ýƓùùǆƵƋƕ þƓùùǒǀǃå
ƓƽǒƙƪåǑƑǒƕǃå ïƛǕå þǒǒǀƙ èƓƪåïí ǑƼ çíïåāǃå ƗǒƑǒƕǃå èƓõåïƙƬǚǃ ƓǌƑ . 

-  ïåïǀǃå þƪơ íƿāčďĎ  ƓùǆǒƼ Ɠùǌǒǃã çïƓùƬǗå èùǆƙ Ǒùƙǃå ƗùǒƼǚƤǃå ƓǒƓùưǀǃå ôùƶƕ
 Ɨùƿǚƶǃå Ɨǒùưƿ üǃîùǂā ðƓùǌƞǃå ýùǂǒǋ ýùƤåí çïåíǗå Ɨùǒƶƕƙ Ɨǒùưƿ ƗùƮƓƤ ûƕƪ

å ÿǒƼïùõǄǃ ƗùǂïƓƙ ƗùǆƓƶǃå Ɠùǌơǆǚǆ ïåïùǀǃå íāùǈƕ èǆùƪï Ǒùƙǃå ÷āïùƽǃå ƴùǆ ûǒùùƪǈƙǃ
Ɨƿǚƶǃå üǄƙǃ Ɨǒîǒƽǈƙǃåā ƗǒƑåïƞǗå ýǒƮƓƽƙǃå þƪïǃ ýíƓƕƙǆǃå. 

 

-  ïåïùùùùǀǄǃ ƗùùùùǄǆǂǆ ĂïùùùùƤá èåïåïùùùùƿ èïíùùùùƮ íùùùùǀǃāčďĎ  ƗǈùùùùƪǃĎČČď  ÿá Ɠùùùùǈǈǂǆǒā
ǑǄǒ Ɠǆǂ Ɠǋðƞāǈ: 

Ǒ  þùùùùùƿï ăïåðā ïåïùùùùùƿčďď  ƗǈùùùùùƪǃĎČČď  ƣǒïƓùùùùùƙƕ ïíƓùùùùùƮǃåčđ/ē/ĎČČď 
ǒƽǈƙǃå èåßåïùùùùƞǗå îƓùùùùƤƙƓƕ çïåíǗåā þǒùùùùöǈƙǃå çïåíã þāùùùùǀƙ ÿƋùùùùƕ Ǒùùùùưǀǒā Ɨùùùùǒî

 ƗùùùùǒƑǒƕǃå çïåíǗå ÷Ɠùùùùõƿ ƴùùùùƕƙǒ ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǄǃ õƓùùùùƬǈ éåíơƙùùùùƪǙ Ɨùùùùǆðǚǃå
 ðƓùùùùùùǌƞǄǃ Ǒùùùùùùǆǒöǈƙǃå ýùùùùùùǂǒǌǃƓƕ Ɨùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå èƓǆǒùùùùùùƪǀƙǃå ÿǆùùùùùùư ǊƙƼƓùùùùùùưáā

 ƓǒǄƵ çïåíã Ɨƽǒöā Ăāƙƪǆƕ ) ƗǆƓƵ çïåíã ( ăðùǂïǆǃå ðƓǌƞǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ
çïåíǗåā þǒöǈƙǄǃ  ) þƿï ûơǄǆď (. 
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̺̽ 

Ǒ  þƿïùùùƕ ðƓùùùǌƞǄǃ ăîùùùǒƽǈƙǃå ñǒƑïùùùǃå ïåïùùùƿĎČČ  ƗǈùùùƪǃĎČČď  ÿƋùùùƕ Ǒùùùưǀǒā
 ýùùùùǆƶǃå èƓùùùùƪƓǒƪā èåßåïùùùùƞã ýǒǃíùùùùǃ ĄƓùùùùǀƕõ ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǃå çíùùùùơā ýùùùùǆƶƙ

ùùƙƶƞåïǆƕ þāùùǀƙā Ǌùùǒõ ûùùƼïǆǃåā ǑùùƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃƓùùƕ óƓùùƤǃåǊ  ǊùùǄǒíƶƙ ëåïùùƙƿåā
ðƓǌƞǄǃ ăîǒƽǈƙǃå ñǒƑïǃå ǏǄƵ ôïƶǃåā  ) þƿï ûơǄǆĐ (. 

 

)̸-̸-̺ ( ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ϹЛϠ ϝв ϤϝϡуϦϽϦ

)ϼϜϽЧЮϜ ЭуЛУϦ ϣЯϲϽв( 

íùùùùƮƕ ïåïùùùùǀǃå ïāčďĎ  ƗǈùùùùƪǃĎČČď  òǒùùùùƙƽƙǄǃ çíùùùùǒíƞ ƗùùùùǄơïǆ èáíùùùùƕ ÜǊùùùùǒǃã ïƓùùùùƬǆǃå
 çíùƵƓƿ ǏùǄƵ ĄƓùƪǒƪƋƙ ƗƑùƬƓǈǃå çïåíǗå þƓùǆá æùơïá ûƓùƼà ÿùǆ ïåïùǀǃå Ǌùơƙƽǒ Ɠùǆǃ ðƓǌƞǃƓƕ ǑƑǒƕǃå
 þƓùùǌǆǃå ƗùùƼƓǂƕ ÷ǚõùùưǙå ǏùùǄƵ ïíƓùùƿ ýùùǆƓǂƙǆ ÿƓùùǒǂ Ǐùùǃã ĄǙāùùƮā ƓùùǌǒǄƵ ßƓùùǈƕǃå ÿùùǂǆǒ ƗƕǄùùƮ

Ǌǒǃã ƗǄǂāǆǃå èƓƽǒǄǂƙǃåā. 
ùùùùƬ ÿùùùùǆ Ɠùùùùǆā ǏùùùùǄƵ ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǃå ÿƓùùùùǒǂ ýƓùùùùǆƙǂå ÿá ǑùùùùƼ üÿǒǒāƙùùùùƪǆǃå  ăðùùùùǂïǆǃå

 ÿùùùǆ íùùùǒðǆ þðǄƙùùùƪǒ Ǌùùùǈǂǃā Üïåïùùùǀǃå ïāíùùùƮ íïùùùƞǆƕ ƓǋƓơùùùưā ƗǒùùùƬƵ ÿǒùùùƕ þƙùùùǒ ÿùùùǃ ǑùùùƵïƽǃåā
ƴùùùƿåāǃå ôïá ǏùùùǄƵ ǉíǒùùùƪƞƙǃā îùùùǒƽǈƙǃå ƴùùưāǆ ïåïùùùǀǃå ƴùùùưāǃ Ɨùùùǆðǚǃå Ɨùùùǒîǒƽǈƙǃå èåßåïùùƞǗå Ü

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ èåßåïƞǗå üǄƙ óǒƤǄƙ ÿǂǆǒā: 
 ̯ъмϒ :Ϝ̭ϜϽϮϖ ϣуЯЫук Ϥ ) ϣугуЗзϦ( 

á -      èáíùùùùƕ ) þǒùùùùöǈƙǃå çïåíã ( Ăíùùùùǃ Ɨùùùùǆðǚǃå èåßåïùùùùƞǗå îƓùùùùƤƙå ðƓùùùùǌƞǃƓƕ
 ýùùùùùǂǒǌǃå ǑùùùùùƼ çíùùùùùǒíƞ çïåíã ƗƼƓùùùùùưǗ çïåíǗåā þǒùùùùùöǈƙǄǃ ăðùùùùùǂïǆǃå ðƓùùùùùǌƞǃå

ǑùùùƑǒƕǃå òǒùùùƙƽƙǄǃ ƗùùùǆƓƶǃå çïåíǗå þùùùƪƓƕ ðƓùùùǌƞǄǃ Ǒùùùǆǒöǈƙǃå  æùùùƞāǆƕ üùùùǃîā
 þùùƿï ăïåðāùùǃå ïåïùùǀǃåčďĎ  ƗǈùùƪǃĎČČď  ÿƋùùùƕ Ǒùùưǀǒ ăîùùǃåā þāùùùǀƙ ) çïåíã

 þǒöǈƙǃå ( òǒùƙƽƙǄǃ õƓùƬǈ éåíơƙùƪǙ Ɨǆðǚǃå Ɨǒîǒƽǈƙǃå èåßåïƞǗå îƓƤƙƓƕ
 Ɨùùǒǆǒöǈƙǃå èƓǆǒùùƪǀƙǃå ÿǆùùư ƗǒƼƓùùưȒåā ƗùùǒƑǒƕǃå çïåíǗå ÷Ɠùùõƿ ƴùùƕƙǒ ǑùùƑǒƕǃå
 ðƓùùùǌƞǃå ƴùùùǆ ÿāƓùùùƶƙǃƓƕ ƗùùùǆƓƵ çïåíã Ăāƙùùùƪǆǃ ðƓùùùǌƞǄǃ Ǒùùùǆǒöǈƙǃå ýùùùǂǒǌǃƓƕ

çïåíǗåā þǒöǈƙǄǃ ăðǂïǆǃå. 
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̺̾ 

æ -  ïåïùùùùǀǃå ïāíùùùùƮ íùùùùƶƕčďĎ  ǑùùùùƼ āùùùùǒǃāǒĎČČď  çíƓùùùùƵã ƗùùùùǒǄǆƵ èáíùùùùƕ
 îƓùùƤƙå ǑùùƼ çíùùơāǃå èƵïùùƬ éùùǒơ Üïåïùùǀǃå èƓǒùùưƙǀǆǃ ĄƓùùǀƕõ çíùùơāǃå ƗùùǄǂǒǋ
 ÿǆùư çíùǒíƞ ƗùǄǆƓǂƙǆ Ɨùǒǆǒöǈƙ ƗùõǒïƤ íåíƵƎƕ ǉƓƞƙǙå åîǋ ǑƼ èåāõƤ
 ðƓùùùǌƞ Ɠǌǆíùùǀǒ ýǆùùƬá Ɨùùƪåïí ïƓùùõã ǑùùƼ ƗùùǒƑǒƕǃå çïåíǗå ÷Ɠùùõƿ ǉíùùƵá ïùùǒïǀƙ

 Ǐùùùùǃã ƗùùùùƑǒƕǃå ÿāùùùùƑƬ )ùùùǒöǈƙǄǃ ăðùùùǂïǆǃå ðƓùùùǌƞǃåù çïåíǗåā þ ( çíƓùùùƵã ÿƋùùùƬƕ
ýǂǂ ðƓǌƞǃå ƗǄǂǒǋ. 

ùùưƙǀǆƕāǏ  çïåíã Ɨùùǒƶƕƙǃ ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǄǃ ƗùùǆƓƶǃå çïåíǗå ƴùùưƤƙ ÜƗùùƪåïíǃå ǉîùùǋ
 þùùƪƓƕ Ɨƛíơƙùùƪǆ Ɨùùǒðǂïǆ ) ƗùùǒƑǒƕǃå ƗùùƕƓƿïǄǃ Ɨùùǒðǂïǆǃå çïåíǗå(  Ɨùùƶƕïá þùùưƙ Ǒùùƙǃåā

Ǒǋ ƗƶƕƓƙ èåïåíã: 

Ю ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜϣужϝЫЃЮϜ ϣϛуϡЮϜ ϣЛϮϜϽг 

 ïåíǗå ǉîùùǋ þāùùǀƙā ƗùùǒƑǒƕ Ɨùùùƶƞåïǆ āá íùùƮï ƗùùǒǄǆƶƕ çEnvironmental 

Auditing   èǚǂùùƬǆǃå ƗùùƼƓǂ íùùǒíơƙǃ Ɨùùǒǈåïǆƶǃåā ƗǒǈƓǂùùƪǃå ûõƓùùǈǆǃå ƗùùƼƓǂǃ
  ƗǒíƓùƮƙƿǙå èƉùƬǈǆǃå ÿùƵ ïùǒïǀƙ Ɨǈǆùưƙǆ Ɨùǀõǈǆ ýǂ ǑƼ ƗǒƑǒƕǃå èƓǒíơƙǃåā

ǈǆǃå ƗùùùƑǒƕǃ ƗùùùƛāǄǆǃå ƗùùùǆƓƶǃå çïåíǗå Ǐùùùǃã èƉùùùƬǈǆǃå ǉîùùùǋ ƗùùùǃƓơã þùùùƛ ÿùùùǆā ÜƗùùùǀõ
ǒƑǒƕǃå ƗƶƞåïǆǄǃƗ ƙǃ ßåïƞƎƕ þāǀƗǒƑǒƕ Ɨƶƞåïǆ  ýǂǃ çƋƬǈǆçíơ ǏǄƵ. 
Ю ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜЯϛуϡЮϜ ϣЛϮϜϽгуϤϑЇзгЯЮ ϣ 

 èƉùùùùùùƬǈǆǃå ÿùùùùùùǆ çƋùùùùùƬǈǆ ýùùùùùùǂǃ ƗùùùùùǒƑǒƕ Ɨùùùùùùƶƞåïǆ ßåïƞƎùùùùùƕ çïåíǗå ǉîùùùùùùǋ þāùùùùùǀƙā
 ĄƓùǀƕõ ƗǒǈƓǂùƪǃå ƗùǒƑǒƕǃå Ɨùƶƞåïǆǃ ƗùǆƓƶǃå çïåíǗå ÿùǆ Ɠùǌǒǃã ƗǃƓơǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå

ǈǆǃå üǄƙ úǒǈƮƙ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃå èƓǒāǃāǖǃ Ǐǃã èƉƬ ) ßåíāùƪ ƗùǆƑƓƿĲ Ɠƿ ƗùǆƑ
 ƗùùùǒíƓǆïĲ  ßƓùùùưǒƕ ƗùùùǆƑƓƿ ( ǑǃƓùùùƙǃƓƕā ƗùùùǒƞƓƙǈǗå ƗùùùƿƓõǃåā õƓùùùƬǈǃå ÷āùùùǈǃ ĄƓùùùǀƕõ

þƑåāùǀǃå þƓùöǈ ïöƓùǈǒ þƓöǈǃå åîǋā ÜçƋƬǈǆ ýǂ ÿƵ ƝƙƓǈǃå éāǄƙǃå ýǆơ  ƴùƕƙǆǃå
 ǑùùƑǒƕǃå ïùùƛǕå þǒùùǒǀƙ ǑùùƼEIA.  ýùùǂǃ ƗùùǒƑǒƕǃå Ɨùùƶƞåïǆǃå èåßåïùùƞã þƓùùǆƙã íùùƶƕā

 çƋƬǈǆýǂ þðƙǄƙ ƞ çƋƬǈǆƓǌƵƓùưāá ûǒƼāƙǃ ĄƓǒǈǆð ĄǙāí . ƗùƶƕƓƙǆƕ çïåíǗå þāùǀƙā
Ɠǌǃ ÿǒƕƙ Ɠǆ åîƎƼ ÜĄƓǒïāí îǒƽǈƙǃå ùƶƕƓƙǆǃå ýǚùƤ ÿǆƗ  ƓùǌǈƎƼ çƋùƬǈǆǃå Ɨùǒíƞ þíùƵ
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̺̿ 

ƓùùùǌƙǃƓơƎƕ þāùùùǀƙ  ĄåïāùùùƼ ǑùùùƑǒƕǃå òǒùùùƙƽƙǄǃ ƗùùùǆƓƶǃå çïåíǗå Ǐùùùǃã Ü ĄǚùùùưƼ ƗùùùǃƓơã ÿùùùƵ
ùùùùùƽǄǆ ƴùùùùùǒǆƞùùùùùùƬǈǆǃå èƓùùùùùùǃã èƉù Ǐ ) ǑùùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùùƙƽƙǃå (èƓùùùùùǒǄǆƵ ßƓùùùùùǌƙǈå íùùùùùƶƕ 

 Ɠùùùùùǌǆåðƙǃå ïåïǆƙùùùùùƪå ÿùùùùǆ ûùùùùùǀơƙǄǃ ƓùùùùǌǒǄƵ ăïāíùùùùùǃå òǒƙƽƙǃƓùùùùƕ þƓùùùùùǒǀǄǃ Ɨùùùùƶƞåïǆǃå
 ÿāǈƓǀǃå èƓǒưƙǀǆƕĐ  ƗǈƪǃčĕĕĐ. 

сϛуϡЮϜ ЅуϧУϧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ 

ùùùùùǄƵ òǒƙƽƙǃƓùùùùùƕ çïåíǗå ǉîùùùùùǋ þāùùùùùǀƙāùùùùùùƬǈǆǃå ǏùùùùùùǒíƓƮƙƿǙå èƉùùùùùùƽǄƙƤǆǃå ƗùƗ  )
 ƗǒƵƓǈùùùùƮĲ  ƗǒơƓǒùùùùƪĲ  ƗǒơùùùùƮ ( Ǒùùùùƙǃå üùùùùǄƙ ƗùùùùƮƓƤƕā ûùùùùǒƼāƙƕ þðùùùùƙǄƙ þùùùùǃ
 ƓǌƵƓùùưāáƓùùǌǃ Ɨùùơāǈǆǆǃå ƗùùǄǌǆǃå ýǚùùƤ ƗùùǆƓƶǃå çïåíǗå ÿùùǆ  ƗùùǒƑǒƕǃå ƗùùƶƞåïǆǄǃ

 ýùǆƶǆ úùǒǄǂƙ ƴùǆ çƋùƬǈǆ ýùǂǃ ïùươǆ ïùǒïơƙƕ çïåíǗå ǉîùǋ þāǀƙā ÜèƉƬǈǆǄǃ
 Ɨùǀơǚǆǃå èåßåïùƞã îùǒƽǈƙ þùƛ ÿùǆā Ɨùǆðǚǃå èƓƪƓǒǀǃåā ýǒǃƓơƙǃå ýǆƶǃ ðƓǌƞǃå

ƗǆƓƶǃå ƗƕƓǒǈǃå Ǐǃã ƗƽǃƓƤǆǃå èƉƬǈǆǃå ƗǃƓơƎƕ ƗǒǈāǈƓǀǃå. 
ЮϜ ϢϼϜϸшϜбЗзЮϜ ϽтнГϦм БГϷЯЮ ϣвϝЛ 

Ɠǌǆǋá ƗõƬǈǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ çïåíǗå ǉîǋ þāǀƙā: 
-  ƗùƕƓƿïǄǃ Ɨùǒðǂïǆǃå çïåíǗå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ òǒƙƽƙǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå

÷ïƼǕƓƕ òǒƙƽƙǃå ûïƼā ƗǒƑǒƕǃå. 
- ăïǌƬǃåā ăāǈƪǃå õǒõƤƙǃå. 

-  ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǃåā ƗùùǒƑǒƕǃå Ɨùùƶƞåïǆǃå ýƓùùǆƵá ǑùùƼ Ɨùùƶƕƙǆǃå þöǈùùǃå ïǒāùùõƙ
å ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ïƓùùùùùùǂƼǕåā þöǈùùùùùùǃåā èƓùùùùùùƪåïíǃå éíùùùùùùơá ǏùùùùùùǄƵ ÷ǚùùùùùùõǗ

ÿǒǃƓƞǆǃå ÿǒîǋ ǑƼ ƗǒǃƓƶǃå èƓǋƓƞƙǙåā. 

ùùǃ ëïùùƙǀǆǃå Ǒùùǆǒöǈƙǃå ýùùǂǒǌǃå õùùõƤǆ ǑǃƓùùƙǃå ýǂùùƬǃå Ơùùưāǒā Ɨùùǒðǂïǆǃå çïåíǘ
ƗǒƑǒƕǃå ƗƕƓƿïǄǃ: 
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̺̀ 
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̷̻ 

 þāùùùǀƙ úāùùùƪā ) ǑùùùƑǒƕǃå òǒùùùƙƽƙǄǃ ƗùùùǆƓƶǃå çïåíǗå ( åîùùùǌǃ ƗǒǄǒùùùƮƽƙ Ɨùùùƪåïí íåíùùùƵƎƕ
ùùƶƕƓƙǃå þƓùùƪƿǕåā ëïùùƙǀǆǃåçïåíã ýùùǂǃ Ɨ. æùùǈƓƞ ÿùùǆ íùùǒíƞǃå ýùùǂǒǌǃå üùùǃî ïåïùùƿã æùùǈƓƞƕā 
Ǆǃ ăðǂïǆǃå ðƓǌƞǃåþƙǒƪ ǊǈƎƼ ÜçïåíǗåā þǒöǈƙ  çïåíã ýùǂ ýùƤåí ƗùǒƵïƽǃå þƓƪƿǕå íǒíơƙ

ǆƓùùùƪƿǕåā èåïåíǗå üùùǄƙ ǏùùùǄƵ ƗùùǒǃƓơǃå ïíåāùùùǂǃå ƴùùǒðāƙā ÜèåïåíǗå ǉîùùùǋ ÿùùǆ íåíùùùƵã þƙ
èåïåíǗå ǏùùùǄƵ ƗùùùǒǃƓơǃå ïíåāùùùǂǃå ƴùùùǒðāƙ ÿǆùùùưƙƙ Ǐùùùǃāá çíāùùùƪǆ  ƗùùùƽǄƙƤǆǃå þƓùùùƪƿǕåā )

 þƿï ûơǄǆĒ (. 
 

 þåðùƙǃǙå ÿǒùƕ Ɠùǆ ƴùǆƞǒ ßåíǕå ǑùƼ ǑǄǆƓùǂƙ ǉƓƞƙå ûǒǀơƙ Ǐǃã ëïƙǀǆǃå åîǋ úíǌǒā
 ÿǒƙǄǆƓùǂƙǆ ÿǒƙåíƋùǂ ǑùƑǒƕǃå òǒùƙƽƙǃåā ƗùǒƑǒƕǃå Ɨùƶƞåïǆǃå ÿǒùƕ ƴùǆƞǃå ýǚùƤ ÿǆ þåðǃǗåā
 ôùùùùƶƕ ûùùùùǒïõ ôïùùùùƙƶƙ Ǒùùùùƙǃå èƓƕāƶùùùùƮǄǃ Ąåïùùùùöǈ çïðùùùùƞǃåā ƓùùùùƮƶǃå ƗùùùùƪƓǒƪǃ ĄƓùùùùǀǒƕõƙ

ƉùùƬǈǆǃå Ɠùùǆǆ Ü÷ƓùùưāǕå ûùùǒƼāƙ èåßåïƞƎùùƕ þƓùùǒǀǄǃ üǃîùùǂā ǑùùǄƤåí ǑùùƑǒƕ þƓùùöǈ ßƓùùǈƕǃ è
ƗƑǒƕǃå Ɨƶƞåïǆǃå Ɨǒǃà ýǚƤ ÿǆ èƉƬǈǆǃå üǄƙ çíƵƓƪǆ þðǄƙƪǒ. 

 
ê -   íùǀƼ ÜðƓùǌƞǄǃ ƗùǒǆǒǄƿǗå ÷āïƽǃå ƴǆ ăðǂïǆǃå ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå ƗƿǚƵ íǒƶƮ ǏǄƵā

 ïåïùùùǀǃå ÿùùùǆ ǏùùùǃāǕå çíƓùùùǆǃå ǑùùùƼ íïāčďĎ å ÿá ÷āïùùùƽǃå ƴùùùǆ Ɨùùùƿǚƶǃå ÿƋùùùƬƕ çïåíǗ
 ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ ƗǆƓƶǃå ) Ɨǒāǈùƪǃå òǒùƙƽƙǃå èƓùõõƤǆ íåíùƵã ǑùƼ üåïƙùƬǙƓƕ þāùǀƙ

 ûùùƼåāƙǃå ÿƓǆùùưǃ ÷āïùùƽǄǃ Ɨùùǒðǂïǆǃå çïåíǗå ƴùùǆ ûǒùùƪǈƙǃƓƕ ðƓùùǌƞǄǃ ƗùùǒǆǒǄƿǗå ÷āïùùƽǄǃ
 ƗƵāưāǆǃå òǒƙƽƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ƴǆ.( 

    ïåïùǀǃå óāùƮǈǃ ĄǚǒƶƽƙāčďĎ  íùǀƼ ÜðƓùǌƞǃå ÷āïùƼ ƴùǆ ƗùƿǚƶǃƓƕ ƗǄùƮǃå èåî
á èåïāƓùùùùƬǆǃåā èƓùùùùƵƓǆƙƞǙå ÿùùùùǆ íùùùùǒíƶǃå ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǄǃ ƗùùùùǆƓƶǃå çïåíǗå èïùùùùƞ

 þùùùùùƪïǃ ÷āïùùùùùƽǃå ÿāƑùùùùùƬǃ Ɨùùùùùǒðǂïǆǃå çïåíǗå ƴùùùùùǆ ƗùùùùùǒƕƓƙǂǃåā ƗǒǌƽùùùùùƬǃå èǙƓùùùùùƮƙǙåā
 ïåïùùùǀǃå èƓùùùùǒưƙǀǆā óāùùùùƮǈǃ ĄƓùùùǀƕõ ÿǒƼïùùùõǃå ÿǒùùùƕ ƗùùùƿǚƶǄǃ ƗǒǄǒùùùƮƽƙǃå Ơùùùǆǚǆǃå

čďĎ. 



 аϝЛЮ сϚтϠЮϜ ЄтϦУϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣАІжц сЯтЯϲϦЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ̷̷̹̺ 

 

 

̸̻ 

   ùùǆ íùùǒíƶǃå ǏùùǄƵ ûƓùùƽƙǙå ÿùùƵ èåïāƓùùƬǆǃå üùùǄƙ èùùưƤǆƙ íùùƿā íāùùǈƕǃåā õƓùùǀǈǃå ÿ
 ƣǒïƓùƙƕ íùǀƵ üïƙùƬǆ ÷Ɠǆƙƞå ǑƼ Ɨǒǆƪï çïāƮƕ ƓǌƙïāǄƕ þƙ Ǒƙǃåāď/čĎ/ĎČČď 

 ƓùùǋðƓƞǒã ÿùùǂǆǒ èƓǒùùƮāƙǃå ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆ ÿùùƵ ïƽùùƪáā÷ƓùùǆƙƞǙå ïùùươǆǃ ĄƓùùǀƕõ )
 þƿï ûơǄǆē  (ǑùǄǒ ƓǆǒƼ : 

-  ăïǒíùùǆ ƗǒāùùưƵā ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǄǃ ƗùùǆƓƶǃå çïåíǗå ïǒíùùǆ ƗùùƪƓƑïƕ Ɨùùǈƞǃ ýǒǂùùƬƙ
ƼƋùùùƕ ƗùùùǒƑǒƕǃå çïåíǗå ƗùùùƑǒƕǃå ƗõïùùùƬǃ ƗùùùǆƓƶǃå çïåíǗå ýùùùƛǆǆ ïāùùùươā ðƓùùùǌƞǃå ÷ï

 ƗùùùùùùùùùùǒǄǆƓǂƙǃå Ǐùùùùùùùùùùǃã ýāùùùùùùùùùùƮāǄǃ ûǒùùùùùùùùùùƪǈƙǃåā ïāƓùùùùùùùùùùƬƙǄǃ üùùùùùùùùùùǃîā èƓơõùùùùùùùùùùƪǆǃåā
Integration  Ɨùùùùùùǒïāǌǆƞǃå Ăāƙùùùùùùƪǆ ǏùùùùùùǄƵ ǑùùùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùùùƙƽƙǃå ƗõùùùùùùƬǈá ǑùùùùùùƼ

 ýùƤåí Ɨùǌƞ ÿùǆ ïùƛǂá ýùƕƿ ÿùǆ èƉùƬǈǆǃå ñùƽǈ ǏùǄƵ òǒùƙƽƙǃå ïåïùǂƙ ăíƓƽƙǃā
ƕõƙƕ þåðùùùùƙǃǙå ÿùùùùǆ ûùùùùǀơƙǄǃ üǃîùùùùǂā ðƓùùùùǌƞǃå õāùùùùõƤǃåā èƓùùùùƪƓǒƪǃå ýùùùùǒǃí ûùùùùǒ
ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ èåßåïƞǗåā ƗǒíƓƬïǗå. 

- ùùùùƵƓǆƙƞå Ɠùùùùǌǒǃã ïƓùùùùƬǆǃå ƗùùùùǈƞǄǃå íùùùùǀƶƙ òǒùùùùƙƽƙǄǃ ƗùùùùǆƓƶǃå çïåíǗå ïùùùùǀǆƕ ĄƓǒïǌùùùùƬ ĄƓ
 ƗùõƤǃ ëïùƙǀǆǃå ƗùƬƿƓǈǆā ûƕƓùƪǃå ïǌùƬǃå ǑùƼ ǉðƓùƞǈã þùƙ Ɠǆ ôåïƶƙƪǙ ǑƑǒƕǃå

ǉïåïƿȒåā þíƓǀǃå ïǌƬǃå. 

- òǒùùùƙƽƙǄǃ ƗùùùǆƓƶǃå çïåíǗå ÿùùùǆ æāíùùùǈǆ úùùùǒǄǂƙ  ÷āïùùùùƽǃå ǏùùùǄƵ ïāïǆǃƓùùùƕ ǑùùùƑǒƕǃå
 ÿùùùǆ íùùùǂƋƙǃåā þƵíùùùǃåā ûǒùùùƪǈƙǃå úíùùùǌƕ ƗùùùƞƓơǃå èùùùƵí ƓùùùǆǄǂ āá Ɨùùùǒïāí ƗƽùùùƮƕ
Ɠǌǒǃã ïƓƬǆǃå èåßåïƞǗåā èƓƪƓǒƪǃå ýǒǃí ǑƼ íïā Ɠǆ îǒƽǈƙƕ ÷āïƽǃå þåðƙǃå. 

-  ÷ïùùùƼ ýùùùǂ þðùùùƙǄǒ ) ăïǌùùùƬ ÷Ɠùùùǆƙƞå ýùùùǂ ǑùùùƼ ( ÿùùùǆ Ɨùùùǒǈāïƙǂǃã ƗƤùùùƪǈ þǒǄùùùƪƙƕ
ǈǆǃå ïǌƬǃå ýǚƤ ÷ïƽǃƓƕ òǒƙƽƙǃå èåðƓƞǈãǑưǀ. 

-  ā ƗǒƑƓưǀǃå Ɨǒõƕưǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí íǀƵþƓǒƿ  çïåíǗå ñǒùƑï íǒùƪǃå
ÿƋƬǃå åîǋ ǑƼ þðǄǒ Ɠǆ îƓƤƙƓƕ ÷āïƽǃå ÿāƑƬǃ Ɨǒðǂïǆǃå. 

-  Ɨǒõƕùùưǃå ýƓùùƞǆ ǑùùƼ ÷āïùùƽǃå çßƓùùƽǂ ƴùùƼïƕ ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǄǃ ƗùùǆƓƶǃå çïåíǗå þƓùùǒƿ
ùùùǃîā òǒƙƽƙǃƓùùùƕ ǑǈāǈƓùùùǀǃå āùùùưƶǃå Ɨõùùùƪåāƕ ƗùùùơƓƙǆǃå èƓùùùǒǈƓǂǆǗƓƕ ƗǒƑƓùùùưǀǃå ü

Ɠǌǒǃã ïƓƬǆǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå çïāíǃå þǒöǈƙ ÿǒơǃ. 
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̻̹ 

-  þƓùöǈ ýƓùƤíã ííùƮƕ þðùǄǒ Ɠǆ îƓƤƙƓƕ èƓǆāǄƶǆǃå çïåíã ïǒíǆ íǒƪǃå þƓǒƿIPIS 
ǒùùǒǈƶǆǃå æǒïíùùƙā ÷ïùùƼ ýùùǂƕ ǑùùǃǓå æùùƪƓơǃå çðùùǌƞá íùùơá ǏùǄƵÿ  þåíƤƙùùƪå ǏùùǄƵ

þƓöǈǃå. 

- íùùùùǌƶƙ  ) èƓơõùùùùƪǆǃåā ƗùùùùƑǒƕǃå ƗõïùùùùƬƕ ƗùùùùƑǒƕǃå çïåíã ïùùùùùǒíǆ ( þðùùùùǄǒ Ɠùùùùǆ îƓùùùùƤƙƓƕ
ǃå ííùƮƕ ƓǌǆǒǄùùƪƙǃ èƓùùöƼƓơǆǃå ƴùǒǆƞƕ ƗùùǆƑƓǀǃå èƉùƬǈǆǃƓƕ ÿƓùùǒƕ ǏùǄƵ ýāùùƮơ

 ðƓùùùùǌƞǃå ÷ïùùùùƼá ǏùùùùǄƵ Ǌùùùùƶǒðāƙ þùùùùƛ ÿùùùùǆā ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǄǃ ƗùùùùǆƓƶǃå çïåíǗå Ǐùùùùǃã
çíƓƽƙƪǚǃ òǒƙƽƙǃå ƗõƤ ƴưā íǈƵ Ǌǈǆ. 

-  þƓùùùǒƿ ) èƓơõùùùƪǆǃåā ƗùùùƑǒƕǃå ƗõïùùùƬƕ ƗùùùƑǒƕǃå çïåíã ïùùùùǒíǆ ( èƉùùùùƬǈǆǃå íùùùǒíơƙƕ
 ƓùùǌǒǄƵ òǒùùƙƽƙǃå ǑùùƼ ƗõïùùƬǃå üïƓùùƬƙ Ǒùùƙǃå ƗǂïƙùùƬǆ ƗùùǈƞǄƕ ðƓùùǌƞǃå ÷ïùùƼá ƴùùǆ

 ƗùùǆƓƶǃå çïåíǗƓùùƕ ǑǈāǈƓùùǀǃå ýāƑùùƪǆǃå ƗùùƼïƶǆƕ ƗùùǒǈāǈƓǀǃå èåßåïùùƞǗå þƙùùƙ ÿá ǏùùǄƵ
óƙƤǆǃå ÷ïƽǃå āá ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ. 

- ǑǄǒ Ɠǆ ðƓƞǈã úíǌƕ þðǚǃå ûǒƪǈƙǃƓƕ ÷ïƼ ýǂ þƓƵ ïǒíǆ úǒǄǂƙ: 

Ö  ÷Ɠùùùõƿ ÿùùùǆ íùùùƮïǃå ƝƑƓùùùƙǈ ǏùùùǄƵ ýāùùùƮơǃåǈ ûƓùùùõǈ ǑùùùƼ ƗùùùƑǒƕǃå ƗùùùǒƵā
 ǑùùùƼåïƺƞǃå ÷Ɠùùùõǀǃå ƗùùùõƤ èƓùùùǒāǃāá íùùùǒíơƙǃ üùùùǃîā ÷ïùùùƼ ýùùùǂƕ óƓùùùƤǃå

òǒƙƽƙǃå. 

Ö  ûùùùùùǄƶƙǒ ƓùùùùùǆǒƼ ǑùùùùùƑǒƕǃå ïǒƛƋùùùùùƙǃå þǒùùùùùǒǀƙǃ Ɨùùùùùǒðǂïǆǃå çïåíǗå ƴùùùùùǆ ýùùùùùǆƓǂƙǃå
ǑƼåïƺƞǃå ǊƿƓõǈ ǑƼ Ɨƶƿåāǃå èƉƬǈǆǃƓƕ. 

-  ƗùùùùƑǒƕǃå ƗùùùǒƓǆơ çïåíã ïǒíùùùùǆ ÿǒùùùƕā óƙùùùùƤǆǃå ÷ïùùùƽǃå þƓùùùùƵ ïǒíùùùǆ ÿǒùùùùƕ ûǒùùùƪǈƙǃå
 îǒƽǈƙǃ ƗǂïƙƬǆ Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙǃ èƓơõƪǆǃåā ƗƑǒƕǃå ƗõïƬƕäïƓõ úǒǄǂƙ ăá. 

-  èƉùùƬǈǆǃå ƴùùǒǆƞ ǏùùǄƵ òǒƙƽƙǃƓùùƕ ƗùùƑǒƕǃå ÿāƑùùƬ ðƓùùǌƞ óƓùùƮƙƤå ÿùùǆ íùùǂƋƙǃå
 çíƓùùùǆǃå óǈùùùǃ ĄƓùùùǀƕõđ  þùùùƿï ÿāǈƓùùùùǀǃå ÿùùùǆĕĐ  ƗǈùùùƪǃčĕĕĐ óƙùùùùƤƙ Ɠùùùǆǈǒƕ Ü

 ÿùùǆ òǒùùƙƽƙǃå ÿƓùùƞǃ ÿǒùùǂǆƙǃ þðǚùùǃå þƵíùùǃå þǒíùùǀƙƕ èƓơõùùƪǆǃåā ƗùùƑǒƕǃå ƗõïùùƬ
ƓǌǃƓǆƵá îǒƽǈƙ. 
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̻̺ 

-  ïƕǆùùùƪǒí ƗùùùǒƓǌǈ ǑùùùƼ ăïǌùùùƬǃå ÷ƓùùùǆƙƞǙå íùùùǀƵĎČČď ǃ ƗùùùõƤ ëïùùùƙǀǆ ƗùùùƬƿƓǈǆ
 ïǒƓùùùùùùǈǒ ïǌùùùùùùƬĎČČĐ  þƓùùùùùùƶǃ ÷ïùùùùùùùùƼ ýùùùùùùùǂǃ ƗùùùùùùùǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗùùùùùùõƤǃå ôåïƶƙùùùùùùƪåā

ĎČČĐ. 

 
 òǒùùùƙƽƙǄǃ ƗùùùǆƓƶǃå çïåíǗå ÿǒùùùƕ ƗùùùƿǚƶǄǃ ƗǒùùùƪǒƑïǃå Ơùùùǆǚǆǃå ÷ƓùùùǆƙƞǙå åîùùùǋ Ơùùùưā íùùùƿā

ƗƽǄƙƤǆǃå ðƓǌƞǃå ÷ïƼƋƕ òǒƙƽƙǃå ûïƼ ÿǒƕā ǑƑǒƕǃå. 
  

 ̯ϝ̮ у̮жϝϪ : ϣтϽ̮̮ ЇϡЮϜ ϸϼϜн̮̮ гЮϜ ϣ̮̮ ϛϡЛϦ

ϣтϸϝгЮϜм 

å ïåíùùƮã íùùƶƕ ïåïùùǀǃčďĎ  ƗǈùùƪǃĎČČď  èïùùǌö ÜǊùùƮāƮǈ ýùùǒƶƽƙ ǑùùƼ ÷āïùùƬǃåā
 ÿǆ ƗƑƬƓǈǃå çïåíǗå ÿǂǆƙƙ Ǐƙơ ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå èƓƿƓõǃå çíƓǒð Ǐǃã ƗƪƓǆǃå ƗƞƓơǃå

 ïåïǀǃƓƕ çíïåāǃå èƓǒǃāƑƪǆǃåā þƓǌǆǃƓƕ ÷ǚõưǙåčďĎ. 
 Ɨùùǆðǚǃå ƗùùǒƼƓưǗå èƓùƿƓõǃå þùƞơǃ ĄƓùǆǒǒǀƙ çïåíǗå èïùƞá íùǀƼ ïƓõǗå åîǋ ǑƼā )

 ßåāƪ ƗǒíƓǆǃå āá ƗǒïƬƕǃå èƓƿƓõǃå ( ƗǄǆƓùƬ çïǂîǆ ýǚƤ ÿǆ þǒǒǀƙǃå åîǋ çïāǄƕ þƙā )
 þùùùùƿï ûùùùùơǄǆĔ  ( çïåíǗå ýùùùùƕƿ ÿùùùùǆ ƗùùùùƕāǄõǆǃå èƓùùùùƞƓǒƙơǙåā íïåāùùùùǆǃå ƗùùùùƼƓǂ èǈǆùùùùưƙ

 ïåïǀǃå óāƮǈ ƗƼƓǂ ýǒƶƽƙǃčďĎ íǒƶùƮƙ þùƙ íƿā Ü ) èƓùƞƓǒƙơǙå çïǂîùǆ ( ïƓùƬǆǃå
 Ɠǌǒǃãå ÷Ɠõƿ ñǒƑï ýƓǆƵƋƕ þƑƓǀǃå íǒƪǃå ýǚƤ ÿǆ íǒùƪǃå ǏǄƵ ôïƶǄǃ ƗǒƑǒƕǃå çïåíǗ
ïǒðāǃå èƓƞƓǒƙơå ÿǆ Ɠǌƕ íïā Ɠǆ ƗǒƕǄƙ ǑƼ ïöǈǄǃ. 
 
 

 ̯ϝ̮̮ ϫЮϝϪ : Ѕу̮̮ ϧУϧЮϜ Ϥϝ̮̮ тнЮмϒ ϣ̮̮ ЛϮϜϽв

сϛуϡЮϜ 

 þƓùùùùƵ ƴùùùùǄõǆ ǑùùùùƼ ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǃå çƋùùùùƬǈ îùùùùǈǆĎČČČ òǒùùùùƙƽƙǃå èƓùùùùǒǄǆƵ èùùùùǈƓǂ Ü
 āá ǑơƓǒùùùùƪǃå ÷Ɠùùùùõǀǃå Ǐùùùùöơǒ þùùùùǃā ÜǑƵƓǈùùùùƮǃå ÷Ɠùùùùõǀǃå Ǐùùùùǃã Ɠùùùùǌǆöƶǆ ǑùùùùƼ Ɨùùùùǌƞāǆ
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̻̻ 

ǆíƤǃå āá ǑơƮǃå ÿùǆ ïùǒƕǂ æǒƮǈƕ Ǒã îùǈǆ èùǒïƞá Ǒùƙǃå òǒùƙƽƙǃå èƓùǒǄǆƵ ǑǃƓùǆƞ
 ïåïǀǃå ïāíƮ ýƕƿ Ɠǆ Ǐƙơā ƣǒïƓƙǃå üǃîčďĎ  ƗǈƪǃĎČČď. 

 ïåïùùùǀǃå ïāíùùùƮ íùùùƶƕ çïāùùùƮǃå èùùùƽǄƙƤå íùùùƿāčďĎ ÿùùùǆ íùùùǒðǆǃå Ǌùùùǒƞāƙ þùùùƙ éùùùǒơ Ü
 ƗùùùǒíƓǆǃåā ƗǒïùùùƬƕǃå èƓùùùƿƓõǃå íāíùùùơ ǑùùùƼ ǑơùùùƮǃåā ǑơƓǒùùùƪǃå ÷Ɠùùùõǀǃå Ǐùùùǃã þƓùùùǆƙǋǙå

å ÿùùùùùǆā Üçïåíǘùùùùùǃ ƗùùùùùơƓƙǆǃå üùùùùùǄƙ Ǐùùùùùǃã þƓùùùùùǆƙǋǙå ÿùùùùùǆ íùùùùùǒðǆǃå Ǌùùùùùǒƞāƙ þƙùùùùùǒ ÿá ƴùùùùùƿāƙǆǃ
 ƗǒƼƓùùùưǗå ƗùùùǒíƓǆǃåā ƗǒïùùùƬƕǃå èƓùùùƿƓõǃå ÿùùùǆ çïåíǗå èƓùùùƞƓǒƙơå ƗùùùǒƕǄƙ íùùùƶƕ èƓùùùƵƓõǀǃå
 ƓùùùǆǒƼ Ɠùùùǌǒǃã ïƓùùùƬǆǃå èƓùùùƞƓǒƙơǙå çïǂîùùùǆ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ çïåíǗå Ɠǌƙííùùùơ Ǒùùùƙǃåā Ɨùùùǆðǚǃå

ûƕƪ. 
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̻̼ 

)̸-̸-̼ ( Ѕу̮̮ ϧУϦ ϢϼϜϸϖ ϢϜн̮̮ ж ̭ϝ̮̮ зϠ

ϾϝлϯЮϜ ИϽТϓϠ 

 ƗùǒǆíƤǃåā ƗǒơùƮǃåā ƗǒơƓǒùƪǃåā ƗǒƵƓǈùƮǃå èƉùƬǈǆǃå ǑƼ ýƑƓǌǃå ííƶǃå ÿá ǑƼ üƬ Ǚ
 ÿǂǆƙùùùùǒ Ǐùùùùƙǆ Ɨǒǈùùùùưǆ íāùùùùǌƞ Ǐùùùùǃã êƓùùùùƙơƙ ÜƗùùùùǒïāǌǆƞǃƓƕ èƓùùùùöƼƓơǆǃå ƴùùùùǒǆƞ ǑùùùùƼ çíāùùùùƞāǆǃå

 íùùǆ ÿùùǆ ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǃå ƗùùƵðāǆǃå èƉùùƬǈǆǃå üùùǄƙ ÿùùǆ ÿùùǂǆǆ ïíùùƿ ïùùƕǂá ǏùùǄƵ ƗùùǒƕƓƿïǃå ǊùùƙǄöǆ
 èƉƬǈǆǃå ƗƮƓƤ èƓöƼƓơǆǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵèåî ơǏǄƵǕå éāǄƙǃå ýǆ. 

 ùùǃî èåíƓùùǒƿ ïùùǒǂƽƙ Ǌùùƞƙå íùùǀƼ üǃðƓùùǌƞǃå ùùǈǆî  ûùùǒïƼ íāùùƞā çïāïùùư Ǐùùǃã ïùùǂƕǆ èùùƿā
 ƴǄõùưƙ ÷ïƽǃƓùƕ òǒùƙƽƙ çïåíǗ çåāǈ ƗƕƓƛǆƕ ûǒïƼ ýǂ ÿāǂǒǃ ðƓǌƞǃå ÷ïƼá ÿǆ ÷ïƼ ýǂƕ òǒƙƽƙ

ùùǌƕ óƓùùƤǃå ǑùùƼåïƺƞǃå ûƓùùõǈǃå ǑùùƼ ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǃå þƓùùǌǆƕî ïùùǆǕå Ü÷ïùùƽǃå åăîùùǃå  ÿùùǆ úùùƽƤ
å ßƓƕƵǕå þƞơ èùǈƓǂ Ǒùƙǃå ăðùǂïǆǃå Ăāƙùƪǆǃå ǏùǄƵ ǑùƑǒƕǃå òǒùƙƽƙǃå çíùơā ûƙƓƵ ǏǄƵ çƓǀǄǆǃ

èƓöƼƓơǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǆƑƓǀǃå èƉƬǈǆǃå ǏǄƵ òǒƙƽƙǃå ÿƵ ƗǃāƑƪǆ ƓǌƙƋƬǈ íǈƵ. 
ƗǒƙǓå ýơåïǆǃƓƕ ÷ïƼǕƓƕ òǒƙƽƙǃå ûïƼ èïǆ éǒơ: 

 ̯ъмϒ :ЭуЫЇϧЮϜ ϣЯϲϽв 

 éùùǒơèƵïùùƬ ǈƵ þùùưƙ ƗùùǒƵïƼ òǒùùƙƽƙ ûïùùƼ ýǒǂùùƬƙ ǑùùƼ ĄƓǒƞǒïíùùƙ ÷ïùùƼǕå ÿùùǆ ïùùƮƓ
ùùǋā ÜßåíǕå ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƓǂƙǃå ûùùǒǀơƙǃ ƗùùƵāǈƙǆ èƓùùƮƮƤƙî ƗùùǒƑǒƕǃå çïåíǗå ƴùùƕƙƙ ûïùùƽǃå ǉ

÷ïƼ ýǂƕ. 
 

 ̯ϝужϝϪ :ϤϜϼϹЧЮϜ ̭ϝзϠ ϣЯϲϽв 

ùùǋ ýǚùùƤ þùùƙ éùùǒơî ĄƓùùǒïöǈ ĄƓƕǒïíùùƙ ƗùùǒƵïƽǃå òǒùùƙƽƙǃå ûïùùƼ ïíåāùùǂ æǒïíùùƙ ƗùùǄơïǆǃå ǉ
ǑƙǓƓǂ ĈƓǒǄǆƵā: 

- ùùùǋ ÿùùùǆ ííùùùƵ çāùùùƵí ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ăïùùùöǈ æǒïíùùùƙîùùùǃå ïāùùùươǃ ïíåāùùùǂǃå ǉ èåïāí
 ƗǒƵƓǈùùùùùƮǃå èƓùùùùùƵƓõǀǃå ôùùùùùƶƕ ǏùùùùùǄƵ ǑùùùùùƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃƓùùùùùƕ ƗùùùùùƮƓƤǃå Ɨùùùùùǒƕǒïíƙǃå
 Ɠùùǌǈǒƕ ÿùǆā ƗùơǈƓǆǃå ƗùǒƕǈƞǕå èƓƵāïùƬǆǃå ôùƶƕ Ɠùǌƙǆöǈ Ǒùƙǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå( 

EEPP - EPAP - OSP - é.. ) . 
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̻̽ 

-  çíùùùơā ƴùùùǆ ƗùùùǒƵïƽǃå òǒùùùƙƽƙǃå ûïùùùƼ ïíåāùùùǂ üåïƙùùùƬå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ǑùùùǄǆƵ æǒïíùùùƙ
 òǒùùƙƽƙ ÿƓùùƞǃ ǑùùƼ ăðùùǂïǆǃå ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǃå Ɨùùƶƿåāǃå èƉùùƬǈǆǃå ǏùùǄƵ ƗǂïƙùùƬǆ
÷ïƼ ýǂƕ óƓƤǃå ǑƼåïƺƞǃå ûƓõǈǃå ǑƼ. 

 
 

 ̯ϝϫЮϝϪ :ϣуТϜϽПϯЮϜ ϣуЋЋϷϧЮϜ ϣЯϲϽв 

 þƓùùƵ ýǚùùƤāĎČČĎ  çïåíǗå ÿǒùùƕā ăðùùǂïǆǃå ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǃå çíùùơā ÿǒùùƕ ûƓùùƽƙǙå þùùƙ
 ûƓùùõǈǃå ǑùùƼ òǒùùƙƽƙǃå þƓùùǌǆƕ ÷ǚõùùưǙå ÷ïùùƼ ýùùǂ Ǐǃāùùƙǒ ÿá ǏùùǄƵ ÷āïùùƽǄǃ Ɨùùǒðǂïǆǃå

 āí Ǌƕ óƓƤǃå ǑƼåïƺƞǃå úùǒƽƤƙǃ üùǃîā ăðùǂïǆǃå ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå çíơāƕ ƗǈƓƶƙƪǙå ÿ
 èƉùƬǈǆǃå ǏùǄƵ òǒùƙƽƙǄǃ ûƓùƽƙǙå åîùǋ Ǐùưƙǀǆƕ èùƹïƽƙ Ǒùƙǃåā ÜçïǒƤǕå ǏǄƵ ßƓƕƵǕå
 ǏùǄƵ ƗƼïùƬǆǃå ðƓùǌƞǃå ÷āïùƼ ñǒùƪƋƙ ƗùǒǄǆƵ ýùǆƙǂƙ þùǃ Ǒùƙǃå èƓùöƼƓơǆǃå ǑƼ ƗǈƑƓǂǃå

ÜíǒƶùƮǃå æāùǈƞā ýƓǆùƬ ǑùƵïƽǃ ƗƶƕƓƙǃå èƓöƼƓơǆǃå Ǒǋā èƓöƼƓơǆǃå ǉîǋ  ÿá ǏùǄƵ
 òǒùùƙƽƙǃå èƓùùǒǄǆƵ ôùùƶƕ ǑùùƼ ÷ïùùƽǄǃ ăðùùǂïǆǃå ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǃå çíùùơā ƗǂïƓùùƬǆƕ Ǒùùƽƙǂǒ

üǃîǃ ÷ïƽǃå æǄõ ƗǃƓơ ǑƼ ƗƮƓƤǃå. 
 

 

 ̯ϝЛϠϜϼ : ϢϼϜϸщЮ  ϣу зУЮϜ ϣу ЛϡϧЮϜ ϣЯ ϲϽв

Ϝ ЅуϧУϧЯЮ ϣвϝЛЮϜсϛуϡЮ 

 ïåïùùùǀǃå óāùùùƮǈ ýùùùǒƶƽƙ ƗùùùǒǄǆƵ ïƓùùùõã ǑùùùƼčďĎ  ƗǈùùùƪǃĎČČď ÷Ɠùùùǆƙƞå íùùùǀƵ þùùùƙ Ü
ƗùùǆƓƶǃå çïåíǗå ÿǒùùƕ Ǒǀǒùùƪǈƙ  ÷āïùùƽǃå ÿāùùùƑƬǃ Ɨùùùǒðǂïǆǃå çïåíǗå ÿǒùùƕā ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǄǃ )
 ĈƓǀƕƓƪ Ɠǌǒǃã ïƓƬǆǃåā ( ýùƮāƙ éùǒơ ÿǒƼïùõǃå ÿǒùƕ ƗùƿǚƶǄǃ ƗǒùƪǒƑïǃå Ơǆǚǆǃå íǒíơƙǃ

 òǒùùùƙƽƙǃå ÿāùùùǂǒ ƓǋƓùùùưƙǀǆƕ Ǒùùùƙǃåā Ɠùùùǌǒǃã çïƓùùùƬǗå èǀƕùùùƪ Ǒùùùƙǃå ƝƑƓùùùƙǈǃå Ǐùùùǃã ÿǒƼïùùùõǃå
ǑǄǒ Ɠǆƕ þðƙǄǆ ÷ïƼǕƓƕ ǑƑǒƕǃå: 
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- ƙùùùùùùƪǙå õùùùùùùõƤǃå èƓƵāïùùùùùùƬǆ ôïùùùùùùƵ Ɨǒāǈùùùùùùƪǃåā ƗǒùùùùùùƪǆƤǃå õùùùùùùõƤǃåā Ɨǒƞǒƙåï
 ǑƑƓùùǌǈǃå ïåïùùƿǗå ýùƕƿ ƗùùƬƿƓǈǆǄǃ ǑùùƑǒƕǃå òǒùƙƽƙǄǃ ƗùùǆƓƶǃå çïåíǗå ǏùùǄƵ ƗǒïǌùƬǃåā

Ɠǌǃ. 
-  ƗùǆƓƶǃå çïåíǗå ǏùǄƵ ÷ïƼǕƓùƕ òǒƙƽƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ăïǌƬǃå ßåíǕå ƝƑƓƙǈ ôïƵ

üïƙƬǆǃå ăïǌƬǃå ÷ƓǆƙƞǙå ǑƼ ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ. 

 

ǃå ûïùùùƼ Ɠùùùǌƕ èïùùùǆ Ǒùùùƙǃå ýùùùơåïǆǃå ôïùùùƵ íùùùƶƕā ÿá Ǒùùùƺƕǈǒ ÜƗùùùǒƵïƽǃå ǑùùùƑǒƕǃå òǒùùùƙƽƙ
 ÿá ÿùǂǆǒ Ǒùƙǃåā ÷ïƼǕƓùƕ ǑùƑǒƕǃå òǒùƙƽƙǄǃ ƗùǄǆƙơǆǃå ƗǒǄƕǀƙùƪǆǃå Ɨùǒâïǃå Ơùǆǚǆ ôïƶǈ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǋðƞāǈ: 
-  üƓùǈǋ ÿƎùƼ ÷ïƼǕƓùƕ ǑùƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ ƗơƓƙǆǃå ƗǒïƬƕǃå èƓƿƓõǃå þƞơ Ɨǒāåð ÿǆ

 ïíùƿ ƴùƼïǃ ƗǒƼƓùưã ƗǒïùƬƕ ïíåāùǂƕ òǒùƙƽƙǃå ûïƼ þǒƵíƙ āơǈ ðƓǌƞǃƓƕ ǉƓƞƙå èå
èƓƽǒǄǂƙǃå ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ÷āïƽǃå. 

-  Ɨùùùùùǒǈƶǆǃå úåïùùùùõǕå Ăíùùùùǃ ǉƓùùùùƞƙå üƓùùùùǈǋ ÿƎùùùùƼ ÜǑùùùùǆǒöǈƙǃå íùùùùƶƕǃå Ɨùùùùǒāåð ÿùùùùǆā
÷ïƼ ýǂƕ ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ çïåíã éåíơƙƪå Ǐǃã ðƓǌƞǃƓƕ òǒƙƽƙǃƓƕ. 

 
)̸-̸-̽ (ϣвϝК ϣуЃЂϕв ϤϝϡуϦϽϦ 

 Ǒƙǃå Ɨǒƪƪâǆǃå èƓƕǒƙïƙǃå ïƮƙǀƙ Ǚèƪǂƶǈå  çïåíǗå ǏùǄƵ æƓƞǒǗƓƕGDEI   üùǄƙ ǏùǄƵ
å Ǒƙǃåā Üûƕƪ ƓǆǒƼ Ɠǌǒǃã ƓǈïƬá Ǒƙǃå èƓƕǒƙïƙǃ íùǒíƶǃå Ǐùǃã Ɠǋåíùƶƙƙ ýùƕ ÜƓǌƙåîƕ çïåíǗå Ɠǌƙðƞǈá

 þíùƤƙ Ǒùƙǃåā ƗǒùưƓǆǃå èåāǈùƪǃå ýåāùõ ðƓùǌƞǃå Ɠùǋðƞǈá Ǒùƙǃå ƗùǆƓƶǃå Ɨǒƪƪâǆǃå èƓƕǒƙïƙǃå ÿǆ
 Ɠùùùǋðƞǈá Ǒùùùƙǃå èƓƵāïùùùƬǆǃåā èǙāùùùǂāƙāïƕǃåā èƓùùùǒƿƓƽƙǙå ýǆùùùƬƙā ïùùùƬƓƕǆ ïùùùǒƹ ýǂùùùƬƕ çïåíǗå

ƙǃƓƕ ðƓǌƞǃå ƗùǃƓơǃƓƕ ƗǄùƮǃå èåî èǙƓùƞǆǃå ǑùƼ ƗùƮƓƤ ƗǂåïùƬǃå úåïùõá ÿùǆ ííùƵ ƴùǆ ÿāƓùƶ
èƓƵāïƬǆǃå ǉîǋ êîƓǆǈ þǋá ÿǆā ÜèƉƬǈǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃå: 

-  ǑƵƓǈùùƮǃå éāùùǄƙǃå ǑùùƼ þǂơƙùùǃå ÷āïùùƬǆEPAP  Ǒùùƙǃå èƓƵāïùùƬǆǃå ÿùùǆ āùùǋā
 ûùùùǒƼāƙ ǑùùùƼ Ăïùùùƕǂǃå ƗǒƵƓǈùùùƮǃå èƉùùùƬǈǆǃå ÿùùùǆ íùùùǒíƶǃå ƗùùùǈāƓƶǆ ǑùùùƼ èǆǋƓùùùƪ
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å õùùùùõƤ ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ ƗùùùùǒƑǒƕǃå ƓǌƵƓùùùùưāá ǑùùùùƑǒƕǃå þåðùùùùƙǃǙCompliance 

Action Plan ( CAP )  èƉùƬǈǆǃå üùǄƙ Ɠùǌƙðƞǈá Ǒùƙǃå ǑùǈƼā ǑǃƓùǆ þƵíùƕ
 ÷āïùùƬǆ ƴùǆ ýùǆƶƙ ƗơǈƓǆ èƓǌƞ ÿǆEPAP  Ɠùùǌǆǋá ) Ǒǃāíùǃå üùǈƕǃå ( ā )

 ǑǈƓǆǃǕå ïǒǆƶƙǃå üǈƕKFW  .( 
-  ǑùƑǒƕǃå þǒùǒǀƙǃåā çïåíǗå þùƵí ÷āïùƬǆSEAM    èƓƵāïùƬǆǃå ÿùǆ āùǋā Ǒùƙǃå

 ÿùùùùǆ íùùùùǒíƶǃå èðùùùùƞǈá ýƓùùùùǆƵǕå èƓùùùùƵƓõƿ ǑùùùùƼ ƗǒíƓùùùùƬïǗå ƗùùùùǃíǕåā Ɨùùùùǒƞîāǆǈǃå
 èåßåïùùƞã îùùǒƽǈƙ èƉùùƬǈǆǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå þùùƵí ǑùùƼ èǆǋƓùùƪā Üçííùùƶƙǆ ƗǒƵƓǈùùƮ

úöǈǕå êƓƙǈǕå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èƓǀǒƕõƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǈƼ.  
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)̸-̹( ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣуЃЂϕгЮϜ ϤϝϡуϦϽϧЮϜ 
 

)̸-̹-̸ ( йϧЦыКм ϣуϛуϡЮϜ ϣЪϜϽЇЮϜ анлУв

ϮϼϝϷЮϜ ϤϝϡуϦϽϧЮϝϠϣу 

 

 ̯ъмϒ : онϧ̮̮ ЃгЮϜ п̮̮ ЯК ϣ̮̮ уϛуϡЮϜ ϣЪϜϽ̮̮ ЇЮϜ

сгуЯЦшϜм сгЮϝЛЮϜ 

 ýùùƕ ǑùùǄơǆǃå ûƓùùõǈǃå ǏùùǄƵ ƗùùǒƑǒƕǃå éïåāùùǂǃåā èǚǂùùƬǆǃå þùùöƶǆ èåïǒƛƋùùƙ ïùùƮƙǀƙ Ǚ
 ûùǒïõ ǑùƼ ûùƑåāƵ āá íāíùơ Ɨùǒá úǀƙ Ǚ éǒơ ÜǑǆǃƓƶǃåā ǑǆǒǄƿǗå ûƓõǈǃå Ǐǃã íƙǆǒ

ĂïùùƤá Ǐùùǃã Ɨùùǀõǈǆ ÿùùǆ ǑùùƑǒƕǃå éāùùǄƙǃå ïƓùùƛà íåíùùƙǆå . Ɨùùǀǒǀơǃå ǉîùùǋā èðùùƽơ Ǒùùƙǃå Ǒùùǋ
 ßåāùƪ éāùǄƙǃå ƗơƼƓǂǆǃ Ǒǃāí ÿāƓƶƙ āơǈ èƓǈǒƶƕƪǃå Ɨǒåíƕ ÿǆ Ąåíǒåðƙǆ ĄƓǒǆǃƓƵ ĄƓǋƓƞƙå
 ƗùùǒǆǃƓƶǃå ƗùùǒƑǒƕǃå ƗùùǒƓǆơ Ǐùùǃã ĄǙāùùƮā ăïùùõǀǃå āá ǑùùǆǒǄƿǗå āá Ǒǃāíùùǃå Ăāƙùùƪǆǃå ǏùùǄƵ

ǑƼåïƺƞǃå ƓǋïíƮǆ ÿƓǂ ĄƓǒá ïƓõƤá Ɨǒá ÿǆ. 
èåïǆƙâùùǆǃåā þùùǆǀǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå ǑùùƼ ǉƓùùƞƙǙå åîùùǋ íùùƪƞƙ íùùƿā  èùùǃāƓǈƙ Ǒùùƙǃåā Ɨùùǒǃāíǃå

 Ɨùùùùùùǆƿ Ɨùùùùùùǒǃāíǃå ýùùùùùùƼƓơǆǃå üùùùùùùǄƙ Ɨùùùùùùǆíǀǆ ǑùùùùùùƼā ÜƗùùùùùùǒǆǒǄƿǗåā Ɨùùùùùùǒǃāíǃå ƗùùùùùùǒƑǒƕǃå ƓǒƓùùùùùùưǀǃå
āïǒǈƓùùùƞ ăíāùùùǒï Ɨùùùǆƿā êïƕùùùƪǈƓǋāƞ . ûùùùǄƤ ǑùùùƼ Ɨùùùǒǃāíǃå ýùùùƼƓơǆǃå üùùùǄƙ èǆǋƓùùùƪ íùùùƿā

 Ɨùǒǃāí ƗǂåïƬǃ ĄƓƪƓƪá èƶưāā ƗǒƑǒƕǃå èƓǒíơƙǃå ííƮƕ ǑǆǃƓƵ ÷ƓǆƞȒåā ǑƵā Ɨǒǆǈƙā
å ýǆƶǃå èǙƓƞǆ ǑƼ ƗǒǆǒǄƿȒåāƗƽǄƙƤǆǃå ǑƑǒƕǃ. 

 ýùǒƶƽƙā ßƓǈƕ íāǌƞ ǑƼ ƗƑǒƕǃå ÿāƑƬ ðƓǌƞ ýƤåí èåïåíǗå ÿǆ íǒíƶǃå èǆǌƪá íƿā
ƗùùǒǆǒǄƿǗåā Ɨùùǒǃāíǃå úåïùùõǕå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå ƴùùǆ ƗùùƑǒƕǃå ƗǂåïùùƬ.  ƗùùǆƓƶǃå çïåíǘùùǃ ÿƓùùǂ íùùƿā

 ƗǂåïùƬǃå üùǄƙ ïƓùõã ǑùƼ èùǆƙ Ǒƙǃå íāǌƞǃå íǒƶƮ ǏǄƵ ñāǆǄǆ ïāí ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ
ƕ üǃî ôåïƶƙƪå þƙǒƪ Ɠǆǂïǒïǀƙǃå åîǋ ǑƼ ĄƓǀơǙ ýǒƮƽƙǃå ÿǆ ïƕǂá ïíǀ. 
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 ̯ϝ̮ у̮жϝϪ : п̮̮ЯК ϣ̮̮уϛуϡЮϜ ϣЪϜϽ̮̮ЇЮϜ

 сзВнЮϜ онϧЃгЮϜ 

üïíá  ƗùùǒƑǒƕǃå úƑƓùùöāǃƓƕ ǊƵǚõùùưå ƗǃƓơƙùùƪå çïùùǂƕǆ çïùùƙƼ îùùǈǆ ƗùùƑǒƕǃå ÿāƑùùƬ ðƓùùǌƞ
 ûùùõǈǆǂ ƗùùǒǄơǆǃå ƗùùǒƑǒƕǃå ƗǂåïùùƬǃƓƕ Ǌƙǒǆùùƪƙ ÿùùǂǆǒ Ɠùùǆ ðƓùùǌƞǃå Ǐùùǈƕƙ íùùǀƼ üǃîùùǃ ǉíïùùƽǆƕ

å èǙíùùùƶǆ ǏùùùǄƵá ûùùùǒǀơƙ āùùùơǈ íǒƶùùùƮ ǏùùùǄƵ Ǒǈõāùùùǃå ßåíǕå ǑùùùƼ çßƓùùùƽǂǃåā ðƓùùùǒơǈǙ
ƗǒƑǒƕǃå èƓǒíơƙǃåā ƓǒƓưǀǄǃ ăíƮƙǃå. 

 ƴùǆ ÿāƓùƶƙǃå ïāùƪƞ íùǆƕ ðƓùǌƞǃå þāùǀǒ ÿá Ǒùƶǒƕõǃå ÿùǆ ÿƓǂ íǀƼ ïƓõǗå åîǋ ǑƼā
Ɠǌǈǒƕ ÿǆ úåíǋǕå ÿǆ Ɨǆðơǃ ĄƓǀǒǀơƙ ƗǒǄǋǕåā Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆöǈǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå: 

- ǃå ÿƓǆùùùùưǃ úåïùùùùõǕå üùùùùǄƙ ÿǒùùùùƕ ïåāíǕå ƴùùùùǒðāƙ ñùùùùƽǈ ïåïùùùùǂƙ þíùùùùƵā ƗùùùùǒǄǆƓǂƙ
 ǏùùùǄƵ ǑùùùƑǒƕǃå ýùùùǆƶǄǃ ƗùùùơƓƙǆǃå íïåāùùùǆǄǃ ǏùùùǄƛǆǃå çïåíǗå Ǐùùùǃã ĄǙāùùùƮā ƗõùùùƬǈǕå

Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå. 
-  Ɨùùùùùǒǈƶǆǃå ƗùùùùùƽǄƙƤǆǃå Ɨùùùùùǒǆāǂơǃå çðùùùùùǌƞǕå ƴùùùùùǆ èƓùùùùùƮƓƮƙƤǙå ýƤåíùùùùùƙ þíùùùùùƵ

 ïǆƙùùƪǆǃå ûǒùùƪǈƙǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ üùùǃîā ÜƗùùƑǒƕǃƓƕ ƗǄùùƮǃå èåî ƓǒƓùùưǀǄǃ ăíùùƮƙǃƓƕ
çðǌƞǕå üǄƙ ƴǆ. 

- å èƓǆöǈǆ ðƽơ Ɨùǒǈõāǃå íāùǌƞǃå ǑùƼ ƗùǃƓƶƽǃå ƗǂïƓùƬǆǃå ǏùǄƵ Ǒǈíùǆǃå ƴǆƙƞǆǃ
ƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơǃ. 

 íāùùǌƞ ǑùùƼ ƗùùƑǒƕǃå ÿāƑùùƬ ðƓùùǌƞ ýùùƤåí ƗùùƽǄƙƤǆǃå èåïåíǗå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå èǆǌùùƪá íùùƿā
 ÜǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǄǃ ƗùǆƓƶǃå çïåíǗå Ɠǌƙǆíùùǀǆ ǑùƼā ÜƗùùǒǄơǆǃå ƗùùǒƑǒƕǃå ƗǂåïùƬǃå ýùùǒƶƽƙā ßƓùǈƕ

ǒƮƽƙǃå ÿǆ ïƕǂá ïíǀƕ üǃî ôåïƶƙƪå þƙǒ úāƪāïǒïǀƙǃå åîǋ ǑƼ ĄƓǀơǙ ý. 
 

 ̯ϝϫЮϝϪ :ϣуϛуϡЮϜ ϣЪϜϽЇЮϜ РϜϽВϒ 

 ƗùùùǒƑǒƕǃå ƗǂåïùùùƬǃå þāùùùǌƽǆ Ơùùùǆǚǆ ýƓǆǂƙùùùƪǙǑùùùƺƕǈǒ  üùùùǄƙ úåïùùùõá ǏùùùǄƵ úïùùùƶƙǈ ÿá
 Ɠùùǋðƞāǈ ƓùùǈǈƎƼ üǃîùùǃ ÜǑǈõāùùǃå āá ǑùùǆǒǄƿǗå āá ǑǆǃƓùùƶǃå Ăāƙùùƪǆǃå ǏùùǄƵ ßåāùùƪ ƗǂåïùùƬǃå

ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ: 
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- ƗơǈƓǆǃå ýāíǃå ƴǆ ƗǒƑǒƕǃå ƗǂåïƬǃå. 
-  ƗǂåïƬǃåƗǒǆǒǄƿǗåā Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå ƴǆ ƗǒƑǒƕǃå. 
- Ǒǆāǂơǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǒƑǒƕǃå ƗǂåïƬǃå. 
- óƓƤǃåā þƓƶǃå ýƓǆƵǕå ÷Ɠõƿ ƴǆ ƗǒƑǒƕǃå ƗǂåïƬǃå. 
- Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƴǆ ƗǒƑǒƕǃå ƗǂåïƬǃå. 

 
)̸-̹-̹ ( ϤϝϡуϦϽϧЮϜ ϤϝкϝϯϦϜ ϣ̮̮уϮϼϝϷЮϜ

 ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹ̮̮Њ Ϲ̮̮ЛϠ ϢϼϜϸщЮ̸̺̹ 

å ïāíùùƮ îùùǈǆ Ɨǒùùưǀǈǆǃå çïùùƙƽǃå íùùƶƙ ăïåðāùùǃå ïåïùùǀǃčďĎ  āùùǒǃāǒ ƣǒïƓùùƙƕĎČČď  ïùùǒƹ
 ÿāùǂƙ íùƿ Ɠùǌǈǂǃā ƗùǒƞïƓƤǃå Ɨǒƪƪâǆǃå èƓƕǒƙïƙǄǃ ƗǄǆƓǂƙǆǃå ƗǒƑƓǌǈǃå Ơǆǚǆǃå ðåïƕǗ ƗǒƼƓǂ
 ƓùùǌǄǒƶƽƙā Ɠùùǌǒǈƕƙ ýùùƛǆǒ Ǒùùƙǃåā ííùùƮǃå åîùùǋ ǑùùƼ çïåíǘùùǃ çíùùǒíƞǃå èƓùùǋƓƞƙǙå ðåïùùƕǗ ƗùùǒƼƓǂ

 ïåïùùùǀǃå ëāïùùùǃ ĄåíǒùùùƪƞƙčďĎ ƓùùùǋƓƞƙǙå üùùùǄƙ ýùùùǆƞǈ ÿá Ɠùùùǈǈǂǆǒā Ü õƓùùùǀǈǃå ǑùùùƼ çíùùùǒíƞǃå è
ƗǒƙǓå ƗǒƪǒƑïǃå: 
 ̯ъмϒ : Й̮̮ в ϣ̮̮ уϛуϡЮϜ ϣЪϜϽ̮̮ ЇЮϜ Ьϝ̮̮ ϯв с̮̮ Т

свнЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜ 

 Ɨùùùǒǈƶǆǃå Ɨùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùǌƞǃå ƴùùùǆ Ǒùùùƞǌǈǆǃå ûǒùùùƪǈƙǃå ÿùùùǆ íùùùǒðǆ āùùùơǈ ǉƓùùùƞƙǙå
ƗùùƑǒƕǃƓƕ  Ɠǌƙǆíùùǀǆ ǑùùƼā ýùùǂǃ ƗùùƶƕƓƙǃå èåïåíǗå üǃîùùǂā èƓùùöƼƓơǆǃƓƕ ƗùùƑǒƕǃå æùùƙƓǂǆ
 ÿǆ ) ƗǒǄƤåíǃå çïåðāĲ  ƗơƮǃå çïåðāĲ  ƗơƓǒƪǃå çïåðā (èƓǌƞǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā. 

 ðƓùùǌƞ ƴùùƿā íùùƿā ƗùùƑǒƕǃå ÿāƑùùƬEEAA  ƗùùǆƓƶǃå çïåíǗå ƴùùǆ ÿāƓùùƶƙ ýāùùǂāƙāïƕ
 ïƕǆƙƕùùùƪ ǑùùùƼ èƓơõùùùƪǆǃåā ƗùùùƑǒƕǃå ƗõïùùùƬǃĎČČď  ýāùùùǂāƙāïƕǃå åîùùùǋ Ǒùùùưǀǒā Ü

 ïùùùƤǕå úïùùùõǃå ǉƓùùùƞƙ úïùùùõ ýùùùǂǃ ƗƕùùùƪǈǃƓƕ èƓùùùǆåðƙǃǙåā þƓùùùǂơǕå ÿùùùǆ ƗùùùƵāǆƞǆƕ
ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋðƓƞǒã ÿǂǆǒā: 

- ùùùǌƞǃå þðùùùƙǄǒ ðƓEEAA  èƓơõùùùƪǆǃåā ƗùùùƑǒƕǃå ƗõïùùùƬǃ ƗùùùǆƓƶǃå çïåíǗå þƵíùùùƕ
 Ɠǌǈǆā ƗơƓƙǆǃå þƵíǃå ïāƮ ƗƼƓǂƕ ) ïƓùǀǆǃåĲ  éƓùƛǕåĲ  Ɨùǒǈƽǃå çðùǌƞǕåĲ 
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̼̹ 

 ýƓùùùùǀƙǈǙå ýƑƓùùùùƪāĲ  Ɨùùùùǒƕǒïíƙ ƝǆåïùùùùƕĲ  ƗùùùùǒǃƓǆ ðƼåāùùùùơĲ  èǚùùùùǆơǃå èƓùùùùǀƽǈ
 èƓǒïāǆƋǆǃåā.( 

-  ðƓùùǌƞǃå þƵíùùƕ èƓơõùùƪǆǃåā ƗùùƑǒƕǃå ƗõïùùƬǃ ƗùùǆƓƶǃå çïåíǗå þðùùƙǄƙEEAA .
 Ɨùùùùǆðǚǃå ƗǒïùùùùƬƕǃå ïùùùùƮƓǈƶǃƓƕ ) õƓƕùùùùưĲ íāùùùùǈƞ Ĳ  ÿǒǄǆƓùùùùƵ ( þðùùùùƙǄƙ Ɠùùùùǆǂ

 Ɨùùùùơïƙǀǆǃå ƗõïùùùùƬǃå èåíùùùùơā ßƓùùùùƬǈǗ Ɨùùùùǆðǚǃå èåïåïùùùùǀǃå ïåíùùùùƮƙƪƓƕ çïåíǗå
ýāǂāƙāïƕǃå åîǋ ýǒƶƽƙǃ. 

- ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨǀơǚǆǃåā èǚǆơǃåā òǒƙƽƙǄǃ Ɨǒāǈƪ ƗõƤ ÿƓƼïõǃå ƴưǒ. 

- ǒƼïõǃå ÿǆ ƗǂïƙƬǆ Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙƕǃå åîǋ îǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆǃ ÿ Ɨùǒá ýùơā ýāǂāƙāï
ǉííƮƕ èƓƼǚƤ. 

-  ðƓùǌƞǃå þāǀǒEEAA  ƴùǆ ûǒùƪǈƙǃå ÿùƵ ĄǙāƑùƪǆ ÿāùǂǒ þƓùƵ ûùƪǈǆ ÿǒùǒƶƙƕ
 úïõǃåǑǈƓƛǃå. 

 
 ̯ϝужϝϪ : Йв  ϣу ϛуϡЮϜ ϣЪϜϽЇ ЮϜ Ьϝϯ в сТ

ϣϳжϝгЮϜ ЬмϹЮϜ 

 ƗǂïƙùùùùƬǆǃå èƓƵāïùùùùƬǆǃå ÿùùùùǆ ƗùùùùõõƤǆǃå çíƓƽƙùùùùƪǙå ÿùùùùǆ íùùùùǒðǆ āùùùùơǈ ǉƓùùùùƞƙǙå
íùùǋá þíùùƤǒ Ɠùùǆƕ üùùǃîā ƗùùơǈƓǆǃå ýāíùùǃå ÿùùǆ Ɨùùǃāǆǆǃå ƗùùǆƓƶǃå çïåíǗå èƓùùƪƓǒƪā úå

ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ. 

 

 ̯ϝϫЮϝϪ : Йв  ϣу ϛуϡЮϜ ϣЪϜϽЇ ЮϜ Ьϝϯ в сТ

ϣуЮмϹЮϜм ϣугуЯЦшϜ ϤϝгЗзгЮϜ 

 èƓǆǋƓùƪǆǃåā íāùǌƞǃå èåïùǆƛ ÿùǆ ƗõõƤǆǃå çíƓƽƙƪǙå ÿǆ íǒðǆ āơǈ ǉƓƞƙǙå
 ýƓùùùƮƙǙå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ßåāùùùƪ ƗùùùǒǆǃƓƶǃåā ƗùùùǒǆǒǄƿǗå èƓùùùǆöǈǆǃå ÿùùùǆ íùùùǒíƶǄǃ ƗùùùǒƑǒƕǃå

ùǌƞǃå ǉîùùǌƕ ïùƬƓƕǆǃå ǉîùùǌǃ ƗùƽǄƙƤǆǃå èåïåíùùƮǗå ǏùǄƵ ÷ǚùùõǗå ýǚùƤ ÿùùǆ āá èƓ
èƓǌƞǃå. 
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̼̺ 

 ̯ϝЛϠϜϼ : Йв  ϣу ϛуϡЮϜ ϣЪϜϽЇ ЮϜ Ьϝϯ в сТ

ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ ЬϝгКцϜ ИϝГЦ 

 ýƓùùǆƵǕå ÷Ɠùùõƿ ýùùƛǆƙ Ǒùùƙǃå èƓùùǆöǈǆǃå ƴùùǆ ƗùùǒƑǒƕ ƗǂåïùùƬ ßƓùùǈƕ āùùơǈ ǉƓùùƞƙǙå
 Ơùùùùǆǚǆǃå ƴùùùùưāǃ Ɨùùùùǒíǒǌǆƙ ƗǒïāƓùùùùƬƙ èåßƓùùùùǀǃ íùùùùǀƵ ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ óƓùùùùƤǃåā þƓùùùùƶǃå

åā ƗǒùùƪƓƪǕå ÿá ÿùùǂǆǒ ïƓùùõǗå åîùùǋ ǑùùƼā ÜƗǂåïùùƬǃå üùùǄƙǃ Ɨùùưǒïƶǃå õāùùõƤǃƙ íùùƙǆ
íƓùùùơƙåā èƓùùùǒƶǆƞā ƗǒïùùùƮǆǃå èƓƵƓǈùùùƮǃå íƓùùùơƙå ýǆùùùƬƙǃ ƗǂåïùùùƬǃå üùùùǄƙ ƗùùùǄöǆèå 

 ƗùùùùùƮƓƤǃå èƓùùùùùǒƶǆƞǃåā ƗùùùùùƽǄƙƤǆǃå èƓùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ ƗǒƵƓǈùùùùùƮǃå ÿíùùùùùǆǃƓƕ ÿǒïǆƛƙùùùùùƪǆǃå
ýƓǆƵǕå èƓƵƓõƿ ýƛǆƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā çïǒƺƮǃå èƓƵƓǈƮǃƓƕ. 

 
 ̯ϝЃвϝ϶ :Т Йв  ϣу ϛуϡЮϜ ϣЪϜϽЇ ЮϜ Ьϝϯ в с

сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ 

 ƴùùǆ ƗùùǒƑǒƕǃå ƗǂåïùùƬǃå ÿùùǆ çíƓƽƙùùƪǙåā ƗǆǋƓùùƪǆǄǃ Ɨùùǒƞǌǈǆ ƴùùưā āùùơǈ ǉƓùùƞƙǙå
 ƗùùƑǒƕǃå ÿāƑùƬ ðƓùùǌƞ ƓǋíùƵåāƿ ßƓùùƪïã ǑùƼ þǋƓùùƪ Ǒùƙǃåā Ǒǈíùùǆǃå ƴùǆƙƞǆǃå èƓùǆöǈǆ
 Ǌùǒíâƙ ÿùǂǆǒ ăîùǃå ïāíùǃå Ɨùǒāǒơƕ ïùǂƕǆǃå ǊùǂåïíǗ Ąåïùöǈ ƗǒưƓǆǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ

èƓǆöǈǆǃå üǄƙ  éùǃƓƛ üǒïùƬǂ èƓǆöǈǆǃå üǄƙƕ ǑǆǃƓƶǃå þƓǆƙǋǙå ýö ǑƼ ƗǒǄǋǕå
 ÿùùùùùùǒǒíǒǄǀƙǃå ÿǒǂǒïùùùùùƬǃå ƴùùùùǆ Ɨùùùùùǒǆǈƙǃå ƗùùùùùǒǄǆƵ ǑùùùùƼ ) Ǒǆāùùùùùǂơǃå ÷ƓùùùùùõǀǃåĲ  ÷Ɠùùùùùõƿ

 ýƓǆƵǕå.( 

 èƓùùùùùǒǃǓå ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǆðơ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùǆ çíùùùùùǒíƞǃå èƓùùùùùǋƓƞƙǙå ǉîùùùùùǋ ýùùùùùǒƶƽƙƕ çïåíǗå þāùùùùǀƙā
Ɠǌǆǋá ƗǒƑåïƞǗå ýƑƓƪāǃåā: 

Ǒ ǃ èƓùùùùǌƞǃå ǉîùùùùǌƕ ïùùùùƬƓƕǆǃå ýƓùùùùƮƙǙå ÿāƓùùùùƶƙǃåā ûǒùùùùƪǈƙǃå èǙƓùùùùƞǆ éùùùùơƕ
èåïƕƤǃå ýíƓƕƙā. 

Ǒ  èƓùùƪåïí èùùǈƓǂ ßåāùùƪ èƓùùǌƞǃå ǉîùùǋ èåïåíùùƮã ÿùùǆ ƣùùƪǈ ǏùùǄƵ ýāùùƮơǃå
 èǙƓùƞǆǃå ǑùƼ èåïåíùƮǗå ÿùǆ üǃî ïǒƹ āá Ɨǒïāí èåïƬǈ āá éāơƕ āá

ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå ýƓǆƵƋƕ Ɨõƕƙïǆǃå. 
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̼̻ 

Ǒ  èƓùùùùùǆāǄƶǆǄǃ Ɨùùùùùǒǃāíǃå ƗùùùùùǂƕƬǃå ǏùùùùǄƵ èƓùùùùǌƞǃå üùùùùǄƙ ƴùùùùƿåāǆ ǑùùùùƼ éùùùùơƕǃå )
ùùùùùǈïƙǈǙå è ( ƗõùùùùùƬǈá þíùùùùùƤƙ èƓùùùùùǈƓǒƕ āá èƓùùùùùǆāǄƶǆ Ɨùùùùùǒá ǏùùùùùǄƵ ýāùùùùùƮơǄǃ
çïåíǗå. 

 
)̸-̹-̺ ( ϢϼϜϸщЮ ϣ̮̮уϮϼϝϷЮϜ ϤϝϡуϦϽϧЮϜ

 ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹ̮̮Њ Э̮̮ϡЦ̸̺̹ 

 ïåïǀǃå ïāíƮ ÿƓǂčďĎ ƗǈùƪǃĎČČď  ýƓùƞǆ ǑùƼ Ɨùǒƞǌǈǆǃå Ǒùǈƕƙ āùơǈ çïåíǘùǃ ĄƓùƶƼåí
ùùǌƞ ýîùùƕƙ þùùǃ çïåíǗå ÿá Ǒùùǈƶǒ Ǚ üùùǃî ÿùùǂǃā ÜƗùùǒƞïƓƤǃå Ɨǒùùƪƪâǆǃå èƓùùƕǒƙïƙǃå ǑùùƼ õùùƿ Ąåí

 ǏùǄƵ Ɨùǒƞǌǈǆǃå ÿùǆ Ąåíùǒðǆ Ǐƽùưá íƿ ïåïǀǃå ÿá Ǒǈƶǒ ýƕ ïåïǀǃå ïāíƮ ýƕƿ ýƓƞǆǃå åîǋ
íǒƶƮǃå åîǋ ǏǄƵ çïåíǗå íāǌƞ. 

 ǑùùùƼ ïåïùùùǀǃå ïāíùùùƮ ýùùùƕƿ çïåíǗå Ɠùùùǌƕ èïíƓùùùƕ Ǒùùùƙǃå èåíƓùùùǌƙƞǗå ðïùùùƕǈ ÿá Ɠùùùǈíïá åîȒåā
ƗǒƙǓå õƓǀǈǃå ǑƼ ƓǌƮƤǄǈ ÿá Ɠǈǈǂǆǒ ǊǈƎƼ ÜƗǒƞïƓƤǃå èƓƕǒƙïƙǃå ýƓƞǆ: 

 
 ̯ъмϒ : Й̮̮ в ϣ̮̮ уϛуϡЮϜ ϣЪϜϽ̮̮ ЇЮϜ Ьϝ̮̮ ϯв с̮̮ Т

свнЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜ 

 þǒùùùöǈƙǃ Ɨùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùǌƞǃå ÿùùùǆ íùùùǒíƶǃå ƴùùùǆ èǙƓùùùƮƙå ßåïƞƎùùùƕ çïåíǗå èùùǆƓƿ
 ÿǒùùùǄƛǆǆ ƗǒāùùùưƵā ðƓùùǌƞǃå ÿùùùǆ ÿǒùùƬƙƽǆ ƗùùùƪƓƑïƕ ƗǂïƙùùùƬǆ ǑùùƑǒƕ òǒùùùƙƽƙ èƓùùǒǄǆƵ

èƓǌƞǃå üǄƙ ÿƵ. 
 èƓùùùùöƼƓơǆǃƓƕ ƗùùùùǒƑǒƕǃå æùùùùƙƓǂǆ ßƓùùùùưƵǕ Ɨùùùùǒƕǒïíƙ èåïāí ðƓùùùùǌƞǃå þùùùùöǈ Ɠùùùùǆǂ

ǃå ôùùùùƶƕā èåïāíùùùùǃå ǉîùùùùǋ ǑùùùùƼ ÿǒùùùùƬƙƽǆǃå ôùùùùƶƕ üïƙùùùùƬå íùùùùƿā ÜƗùùùùǒǄơǆǃå èåíùùùùơā
 çïùùƙƽǃå ýǚùùƤ èåïāíùùǃå ǉîùùǋ ÿùùǆ íùùǒðǆǃå íùùǀƵ ïïùùǀǆǃå ÿùùǆā ÜÿǒïùùưƓơǆǂ Ɨùùǒƕǒïíƙǃå

ƗǆíƓǀǃå. 
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̼̼ 

 ̯ϝужϝϪ : Йв  ϣу ϛуϡЮϜ ϣЪϜϽЇ ЮϜ Ьϝϯ в сТ

ϣуЮмϹЮϜм ϣугуЯЦшϜ ϤϝгЗзгЮϜ 

 èƓùùùùǆöǈǆǃå ÿùùùùǆ ííùùùùƵ ÿǒùùùùƕā ƗùùùùƑǒƕǃå ÿāƑùùùùƬ ðƓùùùùǌƞ ÿǒùùùùƕ ÿāƓùùùùƶƙǃå ïƓùùùùõã ǑùùùùƼ
Ǘå ÿùùùùǆ úùùùǒǄǂƙ ǏùùùùǄƵ ßƓùùùùǈƕā ƗùùùùƑǒƕǃå ÿāƑùùùƬ ðƓùùùùǌƞ þƓùùùùƿ ÜƗùùùǒǆǒǄƿ ) ýāíùùùùǃå ƗùùùùƶǆƓƞ

 Ɨùǒƕïƶǃå ( ÿõāùùǃå ǑùùƼ ƗƵƓǈùùƮǄǃ ƗùǒƑǒƕǃå ïƓùùƛǓå óǒƤùùƬƙǃ Ɨùǒǀǒƕõƙ Ɨùùƪåïí íåíùùƵƎƕ
ƗùùǃƓơ Ɨùùƪåïíǂ Ɠùùưǒƕǃå ǑƹƓƕùùƮ ïùùƮǆ ƗǂïùùƬ èïùùǒƙƤåā ÜǑùùƕïƶǃå . èǂïƙùùƬå íùùƿā

ðƓǌƞǃå èåïåíã ÿǆ íǒíƶǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ. 
 
 ̯ϝϫЮϝϪ :ϽЇ ЮϜ Ьϝϯ в сТ Йв  ϣу ϛуϡЮϜ ϣЪϜ

ϣϳжϝгЮϜ ϤϝлϯЮϜ 

 ƗùùơǈƓǆǃå èƓùùǌƞǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃåā ƗùùƑǒƕǃå ÿāƑùùƬ ðƓùùǌƞ ÿǒùùƕ ÿāƓùùƶƙǃå ïƓùùõã ǑùùƼā
 íùǀƼ Üïåïùǀǃå ïāíùƮ ýùƕƿ ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå çíơāǃ ǑǃƓǆǃåā Ǒǈƽǃå þƵíǃå íǒƶƮ ǏǄƵ

ǑǄǒ Ɠǆ ðƓƞǈå þƙ: 
-  ƴǆ ÿāƓƶƙǃåEEPP çïåíǗå ƴưā ÿǒǈǀƙǃ 

- å ýƓƞǆ ǑƼ ƗơǈƓǆ èƓǌƞ çíƵ ƴǆ ÿāƓƶƙǃå æǒïíƙǃ 
-  ƴǆ ÿāƓƶƙǃåEPAP Ǒƙåîǃå íƮïǃåā òǒƙƽƙǄǃ ƗǒíƓƬïã Ɨǃíá íåíƵǗ 
-  ƴǆ ÿāƓƶƙǃåEEIS  èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ þǒǆƮƙǃIPIS 
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̼̽ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

сжϝϫЮϜ ϞϝϡЮϜ 

 дϼϝЧв ЭуЯϳϦм ЌϽК

 ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣГЇжц

 сϛуϡЮϜ ЅуϧУϧЯЮ

аϝЛЮ̷̷̹̺ 
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̼̾ 

 )̹-̸(  ЅуϧУϧЮϜ ϣГЇжц дϼϝЧгЮϜ ЌϽЛЮϜ

ϛуϡЮϜϤϑЇзгЮϜ пЯК с 

)̹-̸-̸( ϝлуЯК ЅуϧУϧЮϜ бϧт сϧЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ϸϹК ϽІϕв

 ̯ϝтϽлІ. 

)̹-̸-̹(ЅуϧУϧЮϜ ϤϝуЯгЛЮ ϣуТϜϽПϯЮϜ ϤϝтнЮмцϜ ϽІϕв. 

)̹-̸-̺(ЅуϧУϧЮϜ ϤϝуЯгЛЮ ϣуКϝГЧЮϜ ϤϝтнЮмцϜ ϽІϕв. 

)̹-̸-̻(ЅуϧУϧЮϜ ϤϝуЯгК сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϤϝлϯЮϜ ϽІϕв. 

)̹-̸-̼(ЯгК сТ ϣГГϷгЮϜ ЅуϧУϧЮϜ аϝтϒ ϸϹК ϽІϕв Ϥϝу

ЅуϧУϧЮϜ. 

)̹-̸-̽( ϤϝуЯгК сТ ϣГГϷгЮϜ ЅуϧУϧЮϜ ϤϝКϝЂ ϸϹК ϽІϕв

ЅуϧУϧЮϜ. 

 

)̹-̹ (ϣЛϠϝϧгЮϜм БуГϷϧЮϜ ϣГЇжϒ ЌϽК 

)̹-̹-̸(ϣЛϠϝϧгЮϜм БуГϷϧЮϜ аϝЗж Ϣϝуϲ ЭϲϜϽв 

§ аϝЗзЮϜ ЁуЂϓϦ ϣЯϲϽв 

§ БуГϷϧЮϜ аϝЗж дϝузϠ ЬϝгЫϧЂϜ ϣЯϲϽв 

§ ϽгϧЃгЮϜ еуЃϳϧЮϜм БуГϷϧЮϜ букϝУв ХугЛϦ ϣЯϲϽв 

 

)̹-̹-̹( ϬϺϝгжсϯуϦϜϽϧЂъϜ БуГϷϧЮϜ ϣГЇжϒ ев 

§ сϯуϦϜϽϧЂъϜ БуГϷϧЮϜ ϣГЇжϒ 

Ǒ   ϢϼϜϸшϜ ЌϽОPurpose   

Ǒ  рнгзϧЮϜ РϹлЮϜDevelopment Goal   

Ǒ аϝЛЮϜ РϹлЮϜ 

Ǒ  ϭϚϝϧзЮϜResults 

Ǒ ϣГЇжцϜ 

Ǒ ϤϝЎϜϽϧТъϜ 

Ǒ РϜϹкцϜ ХуЧϳϦ ϤϜϽІϕв 

Ǒ ХЧϳϧЮϜ ϼϸϝЋв 

§  сЮϝгЮϜ аϝЛЯЮ ϢϼϜϸшϜ ϤϝКмϽЇв ϣГ϶̷̷̹̻/̷̷̹̼ 

Ǒ ЮϜ аϜϿϧЮϜ ХугЛϦ ИмϽЇв ϣϛуϡЮϜ днжϝЧϠ ϤϑЇзг 

Ǒ  ϣуϮϺнгж ϣуϛуϠ ϤϝЂϜϼϸ ХуϡГϦм ̭ϜϽϮϖ ИмϽЇв 

§  аϝЛЯЮ ϢϼϜϸщЮ ϣтнзЃЮϜ ϤϜϾϝϯжшϜ ϣЛϠϝϧв ϽтϽЧϦ̷̷̹̺ 

 

 

 

)̹-̺ (бууЧϧЮϜ ϣГЇжϒ ЌϽК ϽтнГϧЮϜм 

)̹-̺-̸(  ϽтϽЧϦ) аϝЛЮ Ϥϑ̮ЇзгЯЮ ϣ̮уϛуϡЮϜ ϣ̮ЮϝϳЮϜ ϤϜϽ̮Іϕв̷̷̹̺ ( 
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̼̿ 

§ ϣϡϡЃгЮϜ онЧЮϜм ϣуϛуϡЮϜ АнПЏЮϜ  

 Pressures and D riving Forces 

Ǒ  ̯ъмϒ: ϣуϛуϡЮϜ АнПЏЮϜ 

Ǒ  ̯ϝ̮ у̮жϝϪ: АнП̮̮ ЏЯЮ ϣϡϡ̮̮ ЃгЮϜ ϣтϸϝ̮̮ ЋϧЦъϜ он̮̮ ЧЮϜ

 ϣуϛуϡЮϜ 

Ǒ  ̯ϝϫЮϝϪ:ϣуϛуϡЮϜ АнПЏЯЮ ϣϡϡЃгЮϜ ϣужϝЫЃЮϜ онЧЮϜ 

 

§   Ϥϑ̮ЇзгЯЮ ϣ̮ϛуϡЮϜ ϣ̮ЮϝϳЮϜEnvironmental  

State 

 ̯ъмϒ :ІϔвЮϜ̮тϚϾϮЮϜ ϤϜϼ̮̮̮ЧϠϝАвЯЮ ϣ̮̮̮тϚтϠЮϜ ϣ̮̮̮̮ϤϑІжвЯЮ ϣ 

Ǒ ƞǾƖǾƜǩä ƞǩƘƮǩä Ǩƪƽ ƸǁƐǭ  çƌǂǲǮǪǩ 

Ǒ   æƸǎƲǩä çƘǽƘøǞǲǩä Ǩƪƽ ƸǁƐǭ 
Ǒ ƞƜǪǆǩä çƘøǞǪƲǮǩä æîäìâ ƸǁƐǭ 
Ǒ æƸǎƲǩä çƘǽƘøǞǲǩä æîäìâ ƸǁƐǭ 
Ǒ æƸǎƲǩä ìäǸǮǩä æîäìâ ƸǁƐǭ 
Ǒ ƞǽïƘǚǩä çƘƥƘǖƜǱȅä ƸǁƐǭ 
Ǒ   ƞǾǕƘǲǆǩä ƞǪƕƘƾǩä çƘøǞǪƲǮǩä ƸǁƐǭ 
Ǒ ǨǮǖǩä ƞƖǾƛ çƘƥǸǪǭ ƸǁƐǭ 
 ̯ϝтжϝϪ :ϤϑІжвЯЮ ϣтϚтϠЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ ϣЧϠϝАвЯЮ сЮϝвϮшϜ ϼІϔвЮϜ 
 

§ ЮϜϣуϛуϡЮϜ  АнПЏЮϜ еК ϢϹЮнϧгЮϜ ϤϜϽуϪϓϧ 

Ǒ  ̯ъмϒ: ϣуϛуϡЮϜ ϤϜϽуϪϓϧЮϜ 
Ǒ  ̯ϝужϝϪ: ϣуϳЋЮϜ ϤϜϽуϪϓϧЮϜ 

Ǒ  ̯ϝϫЮϝϪ: сзВнЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ онϧЃв пЯК ϤϜϽуϪϓϦ

 сЯЫЮϜ 

Ǒ  ̯ϝ̮ Л̮ϠϜϼ:̮̮ ЯК ϤϜϽуϪϓ̮̮ Ϧ̮̮̮ ϧЃв п̮̮̮ тϸϝЋϧЦϜ он̮ Ϥϝ

ЇзгЮϜ̮ Ϣϓ ) сϚϿϯЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ( 

§   ϣуϛуϡЮϜ АнПЏЯЮ ϣϠϝϯϧЂъϜResponses 

Ǒ  ̯ъмϒ: ϻуУзϦм БуГϷϦрϼмϸ ЅуϧУϦ ϤϝуЯгК 

Ǒ  ̯ϝужϝϪ:ЅуϧУϧЮϜ ϹЛϠ ϝв ϤϜ̭ϜϽϮϖ 

Ǒ  

)̹-̺-̹( ϣтнзЃЮϜ ϣуЯуЯϳϧЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ 

 

)̹-̺-̺(  ϽтнГϧЮϜм ϨнϳϡЮϜ 
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̼̀ 

 
)̹-̸(  сϛуϡЮϜ ЅуϧУϧЮϜ ϣГЇжц дϼϝЧгЮϜ ЌϽЛЮϜ

ϤϑЇзгЮϜ пЯК 

 èƉùùƬǈǆǃå ǏùùǄƵ ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǃå ƗõùùƬǈá ƗùùǈïƓǀǆā ôïùùƵ Ɠùǈǈǂǆǒ èùùǆƓƿ Ǒùùƙǃå þƓùùƵ ýǚùùƤĎČČď  ýùùƕƿ
 ïāíƮ íƶƕāƗǒƙǓå èåïƬâǆǃå ýǚƤ ÿǆ ïåïǀǃå: 

-  ĄƓǒïǌƬ ƓǌǒǄƵ òǒƙƽƙǃå þƙǒ Ǒƙǃå èƉƬǈǆǃå ííƵ ïƬâǆ. 

- òǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƶǃ ƗǒƼåïƺƞǃå èƓǒāǃāǕå ïƬâǆ. 

- òǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƶǃ ƗǒƵƓõǀǃå èƓǒāǃāǕå ïƬâǆ. 
- òǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå èƓǌƞǃå ïƬâǆ. 
- ƗõõƤǆǃå òǒƙƽƙǃå þƓǒá ííƵ ïƬâǆ. 
- òǒƙƽƙǃå èƓƵƓƪ ííƵ ïƬâǆ ƗõõƤǆǃå. 
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 ̯ϝтϽлІ ϝлуЯК ЅуϧУϧЮϜ бϧт сϧЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ϸϹК ϽІϕв 
  ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ЭϡЦ  ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ϹЛϠ 

Ͻтϝзт ϽтϜϽϡТ Ѐϼϝв ЭтϽϠϜ нтϝв нужнт нуЮнт ЁГЃОϒ ϽϡгϧϡЂ ϽϠнϧЪϒ ϽϡгТнж ϽϡгЃтϸ 

рϽлЇЮϜ ϸϹЛЮϜ ̺̾ ̼̺ ̹̾ ̷̺ ̻̾ ̷̺ ̷̼ ̺̽ ̹̹ ̸̽̿ ̺̀ ̻̽ 

сЮϝгϮшϜ ̹̹̻ ̷̻̽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ïùùǒƛǂƕ ûāùùƽǒ ïƕāùùƙǂá ïǌùùƬ ýǚùùƤ ƓùùǌǒǄƵ òǒùùƙƽƙǃå þùùƙ Ǒùùƙǃå èƉùùƬǈǆǃå ííùùƵ ÿá ûƕƓùùƪǃå ýǂùùƬǃå ǑùùƼ öùùơǚǒ
 Ɨùǃāíǃå ïùǒðā íǒùƪǃå ÿùǆ óƓùƤ úùǒǄǂƙ îùǒƽǈƙ þùƙ ïǌùƬǃå üùǃî ýǚƤ Ǌǈá Ǐǃã üǃî ƴƞïǒā ĂïƤǕå ïāǌƬǃå

ƞ ǑùƼ çíāùƞāǆǃå ƗùǒǄǒǈǃå èƓǆƑƓƶǃå ǏǄƵ òǒƙƽƙǃƓƕ ƗƑǒƕǃå ÿāƑƬǃùǒƶƮǃå æāùǈù í ) ÿåāùƪáĲ  ïùƮƿǕå ( íùƿā
 ÿǒùƕ ëāåïùƙǒ ƗùǒïāǆƋǆǃå ǉîǋ ýǚƤ òǒƙƽƙǃå ýíƶǆ ÿƓǂđ Ĳ čČ  òǒùƙƽƙǃå ûïƺƙùƪå éùǒơ ÜĄƓùǒǆāǒ èƓùǆƑƓƵ
õƪāƙǆǃå ǑƼ çíơåā ƗƵƓƪ çíơåāǃå ƗǆƑƓƶǃå ǏǄƵ. 
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 ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ЭϡЦ ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ϹЛϠ 

ЮϜ буЯЦϖануУЮϜм оϽϡЫЮϜ ϢϽкϝЧ ̻̾ ̸̽ 

ϝϧЮϹЮϜ ϞϽО буЯЦϖ  ̿ ̾

̭ϝзуЂм ϢϝзЧЮϜ буЯЦϖ  ̺̻̾ 

ϝϧЮϹЮϜ ФϽІ буЯЦϖ ̸̽ ̸̾ 

ϝϧЮϹЮϜ БЂм буЯЦϖ ̸̼  ̻

АнуЂϒ буЯЦϖ ̻̿ ̼̾ 

дϜнЂϒ буЯЦϖ ̸̼ ̸̹̺ 

сЮϝгϮшϜ ̹̹̻ ̷̻̽ 
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ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ϹЛϠ

ϝϦЮϸЮϜ ϞϼО атЯЦϖ

%2

 оϼϠЪЮϜ ϢϼкϝЧЮϜ атЯЦϖ

амтУЮϜм

%51

ϝ̭жтЂм ϢϝжЧЮϜ атЯЦϖ

%21

ϝϦЮϸЮϜ ФϼІ атЯЦϖ

%4

ϝϦЮϸЮϜ АЂм атЯЦϖ

%1

АмтЂϒ атЯЦϖ

%41

дϜмЂϒ атЯЦϖ

%25

ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ЭϡЦ

дϜмЂϒ атЯЦϖ

%32

АмтЂϒ атЯЦϖ

%73

 оϼϠЪЮϜ ϢϼкϝЧЮϜ атЯЦϖ

амтУЮϜм

%12

ϝϦЮϸЮϜ ϞϼО атЯЦϖ

%4

ϝ̭жтЂм ϢϝжЧЮϜ атЯЦϖ

%1

ϝϦЮϸЮϜ ФϼІ атЯЦϖ

%7

ϝϦЮϸЮϜ АЂм атЯЦϖ

%7
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 ïāíùùƮ íùùƶƕ ïùùƮǆ íǒƶùùƮ ǑùùƼ ƗùùǈƑƓǂǃå èƉùùƬǈǆǃƓƕ þƓùùǆƙǋǙå íƓùùǒíðã ƗǀƕƓùùƪǃå ƗùùǒǈƓǒƕǃå þāùùƪïǃå ÿùùǆ öùùơǚǒā
 ïåïùùǀǃåčďĎ  ǑǃƓùùǆƞǙå ííùùƶǃå íƓùùǒíðå ǑùùƼ üùùǃî ïùùǌöǒā ÜðƓùùǌƞǃå ÷ïùùƼá ƗõùùƬǈå ýùùǒƶƽƙā ýƓùùǆƙǂå þíùùƶǃ Ąåïùùöǈ

ïåïǀǃå ïāíƮ íƶƕ íǒƶƮǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ òǒƙƽƙǃå þƙ Ǒƙǃå èƉƬǈǆǄǃ. 
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 ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ЭϡЦ ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ϹЛϠ 

сКϝзЋЮϜ ИϝГЧЮϜ ̸̺̾ ̸̷̹ 

сϲϝуЃЮϜ ИϝГЧЮϜ ̼̽ ̸̹̽ 

сϳЋЮϜ ИϝГЧЮϜ  ̹̺̺ 

свϹϷЮϜ ИϝГЧЮϜ  ̸̷̽ 

оϽ϶ϒ ̸̺  ̸

сЮϝгϮшϜ ̹̹̺ ̷̻̾ 
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ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ϹЛϠ

сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ

%52

сϲЊЮϜ ИϝАЧЮϜ

%8

сϲϝтЂЮϜ ИϝАЧЮϜ

%56
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%2
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%16

оϼ϶ϒ
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 ïåïùùǀǃå ïāíùùƮ íùùƶƕ ǑơƓǒùùƪǃåā ǑơùùƮǃå ÷ƓùùõǀǃƓƕ þƓùùǆƙǋǙå íƓùùǒíðã ƗǀƕƓùùƪǃå ƗùùǒǈƓǒƕǃå þāùùƪïǃå ÿùùǆ öùùơǚǒā
čďĎ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒƵƓǈƮǃå èƓƵƓõǀǃƓƕ ăíǒǄǀƙǃå þƓǆƙǋǙå æǈƓƞƕ. 
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 ïåïǀǃå ïāíƮčďĎ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

20

40

60

80

100

120

140

ϤϑЇзгЮϜ ϸϹК

ИϼТϒ

ϾϝлϮЮϜ

ϢϼϜϸшϜ

ϣтЯϲвЮϜ

ϢϼϜϾм

ϣϲЊЮϜ

ЬвЛвЮϜ

рϾЪϼвЮϜ

ϢϼϜϾм

ϣϲϝтЂЮϜ

ϢϼϜϾм

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ

ϤϝлϮ

оϼ϶ϒ

ЄтϦУϦ

ϸϼУжв

ϣЪϼϝЇгЮϜ ϤϝлϯЮϜ

ϼϜϼЧЮϜ ϼмϸЊ ЬϠЦ

ϼϜϼЧЮϜ ϼмϸЊ ϸЛϠ



 аϝЛЮ сϚтϠЮϜ ЄтϦУϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣАІжц сЯтЯϲϦЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ̷̷̹̺ 

 

 

̷̾ 

ЅуϧУϧЮϜ ϤϝуЯгК сТ ϣГГϷгЮϜ ЅуϧУϧЮϜ аϝтϒ ϸϹК ϽІϕв 
 ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ЭϡЦ ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ϹЛϠ 

ϣЮмϹϯв ϤϝЇуϧУϦ ̻̿ ̽̽ 

ϣϛϮϝУв ϤϝУуЯЫϦ ̺̿ ̻̾ 

сЮϝгϮшϜ ̸̽̾ ̸̷̻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

 аϝтϒ ϸϹК

Ѕ уϧУϧЮϜ

ϣЮмϸϮв ϤϝІтϦУϦ ϣϚϮϝУв ϤϝУтЯЪϦ

Ѕ уϧУϧЮϜ Инж

ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ЭϡЦ

0

10

20

30

40

50

60

70

80

аϝтϒ ϸϹК

Ѕ уϧУϧЮϜ 

ϣЮмϸϮв ϤϝІтϦУϦ ϣϚϮϝУв ϤϝУтЯЪϦ

Ѕ уϧУϧЮϜ Инж

ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ϹЛϠ



 аϝЛЮ сϚтϠЮϜ ЄтϦУϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣАІжц сЯтЯϲϦЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ̷̷̹̺ 

 

 

̸̾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ЭϡЦ

ϣϛϮϝУв ϤϝУуЯЫϦ

%05

ϣЮмϹϯв ϤϝЇуϧУϦ

%05

ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ ϹЛϠ

ϣЮмϹϯв ϤϝЇуϧУϦ

%74

ϣϛϮϝУв ϤϝУуЯЫϦ

%35



 аϝЛЮ сϚтϠЮϜ ЄтϦУϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣАІжц сЯтЯϲϦЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ̷̷̹̺ 

 

 

̹̾ 
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̾̽ 

)̹-̹( ϣЛϠϝϧгЮϜм БуГϷϧЮϜ ϣГЇжϒ ЌϽК 

öǈ çïåíǗå èǈƕƙçïåíǗå çƋƬǈǃ ïǂƕǆ èƿā îǈǆ ƓǌƙõƬǈǕ Ǒƞǌǈǆǃå õǒõƤƙǃå þƓ . þƓùöǈǃå åîùǋ ïùǆ íùƿā
 ĄƓùƪāǆǄǆ Ąåïāùõƙ õǒùõƤƙǃå Ɨùǒƞǌǈǆ ƓùǌǃǚƤ èïāùõƙ çïåíǗƓùƕ ǊƙƋùƬǈā Ǌùǒǈƕƙ îùǈǆ ýơåïǆ çíƶƕ  ôïƶǈùƪ Ɠùǆǂ

ǑǃƓƙǃå íǈƕǃå ǑƼ. 
)̹-̹-̸( БуГϷϧЮϜ аϝЗж Ϣϝуϲ ЭϲϜϽв

ϢϼϜϸшϝϠ ϣЛϠϝϧгЮϜм 

 

 ̯ъмϒ : ϣЯϲϽвϝЗзЮϜ ЁуЂϓϦа 

 òǒùùƙƽƙǃå èƓùùǒǄǆƶǃ ƗǒïǌùùƬ ƗùùõƤ ƴùùưā íïùùƞǆ ǏùùǄƵ ƗùùǄơïǆǃå üùùǄƙ ǑùùƼ õǒùùõƤƙǃå þƓùùöǈ ïùùƮƙƿå )
 þƿï ûƼïǆĕ  (ƗǒƙǓå èƓǈƓǒƕǃå ÿǆưƙƙ: 
- ƓǌǒǄƵ òǒƙƽƙǃå þƙǒƪ Ǒƙǃå èƉƬǈǆǃå èƓǈƓǒƕā þƪå. 
- òǒƙƽƙǃå ƣǒïƓƙ. 

- ƗǂïƓƬǆǃå èƓǌƞǃå 
 

 ̯ϝ̮̮ ужϝϪ : аϝ̮̮ Зж дϝ̮̮ узϠ ЬϝгЫϧ̮̮ ЂϜ ϣ̮̮ ЯϲϽв

БуГϷϧЮϜ 

ǈǆ èùǈƓǂ ÜƗùǄơïǆǃå ǉîùǋ ýǚùƤ èùùǄǆƓǂƙ Ǐùƙơ ýǒǂùƬƙǃåā āùǆǈǃå ǑùƼ ǉîùƤà çíùǒǃāǃå õǒùõƤƙǃå Ɨùǆāö
íùǒƶƕ íùơ Ǐùǃã þƓöǈǃå Ơǆǚǆ . þùƙ íùǀƼ ƗùǄơïǆǃå ǉîùǋ ýǚùƤ ïùƮƓǈƶǃå ÿùǆ íùǒíƶǃå êƓùǆíȒåā éåíơƙùƪå

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ èåïƓƕƙƵǙåā íƓƶƕǕåā: 
- Üýùǂǂ Ɨùǃāíǃåā ðƓùǌƞǃƓƕ þƓùƶǃå ǉƓùƞƙǙå ƴǆ ĄƓƿƓƪƙå ǑƪǆƤǃåā ăāǈƪǃå õǒõƤƙǃå þǒǋƓƽǆ ýƓƤíã 

Ɨǒāǈƪǃåā ƗǒƪǆƤǃå õõƤǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā. 
-  ǑùùƑǒƕǃå ýùùǆƶǄǃ Ɨùùǒǈõāǃå ƗùùõƤǃå ǏùùǄƵ ÷ǚùùõǗåNEAP  ƗùùǆǂƓơǃå Ɨùùưǒïƶǃå õāùùõƤǃå þǌƽƙùùǃ

 õùùǒõƤƙǃå èƓùùǒǄǆƵ ßåïùƞã íùǈƵ ïƓùƕƙƵǙå ǑƼ Ɠǌƶưā ǑǃƓƙǃƓƕā ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃåā )
 Ăíǆǃå íǒƶƕ āá Ăíǆǃå õƪāƙǆ āá Ăíǆǃå ïǒƮƿ õǒõƤƙǃå ßåāƪ.( 

 

 þƙ íƿā Ɠùǌǈǒƕ ÿùǆ ÜõǒùõƤƙǃå ýƓùƞǆ ǑùƼ ÿǒùƬƙƽǆǃå èåïíùƿ ßƓùǈƕǃ Ɨùǒƕǒïƙǃå èåïāíùǃå ÿǆ ííƵ ßåïƞå
 çíơā Ɠǌƙǆöǈ çïāíPSU    þāǌƽǆ Ɨǈǆưƙǆ çïåíǗå þǒǋƓƽǆ ýāơ ) õǒõƤƙǃå.( 
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̾̾ 

 ̯ϝϫЮϝϪ : БуГ ϷϧЮϜ букϝУ в Ху гЛϦ ϣЯ ϲϽв

ϽгϧЃгЮϜ еуЃϳϧЮϜм аϝЗзЯЮ 

 ðå çíùǒíƞ þǒǋƓùƽǆ Ǒùǈƕƙ ǑùƼ çïåíǗå èîƤá ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ýƓùƞǆ ǑùƼ çïùǒƤǕå íāùǀƶǃå ǑùƼ èïùǋí
þƓùƵ Ǌùùƞāƕ çïåíǗå þǃƓùƵ ǑùùƼā èƓùƪƓǒƪǃå ƴǈùùƮā õǒùõƤƙǃå . Ɠùùǆ þǒǋƓùƽǆǃå ǉîùùǋ Ɨùǆíǀǆ ǑùùƼ ÿƓùǂ íùùƿā

ǑǄǒ: 
-  ǏƜǐƗäîƗøƨǗä ôǐøôƢƗǁä ýĀøǊƻǄStrategic Planning    Ǒùǈƕƙ ǑùƼ çïåíǗå èƵïùƬ íùƿā

Ƥǃå Ɨùƪåïíǃå íåíùƵǗ èïùƞ Ǒùƙǃå Ɨǒïǒùươƙǃå ýƓùǆƵǕå Ɨùǒåíƕ ƴùǆ þāǌƽǆǃå åîǋ ƗùƮƓ ) ÿǒùǈǀƙƕ
 ǑùùùƑǒƕǃå òǒùùùƙƽƙǄǃ Ǒùùùƪƪâǆǃå ýùùùǂǒǌǃå ( Ǒǈǋîùùùǃå úùùùƮƶǃå èƓùùùƪǄƞ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ èíùùùƵá Ǒùùùƙǃåā

Brainstorming    ÿùùùǆ ýùùùǂ ƓùùùǌƙǒǃƓƶƼ ǑùùùƼ üïƙùùùƬå Ǒùùùƙǃå Ɨùùùǒƛǚƛǃå ) ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùƙƽƙǃåĲ 
÷āïùùƬǆEEPP  -  ÿǒǒïƓùùƬƙƪǙå ( õǒùùùõƤƙǃå Ɠùùǌǃ ûïùùõƙǒ Ǒùùƙǃå ïùùƮƓǈƶǃå ðƓùùƞǒã ÿùùùǂǆǒā

ƗǒƙǓå õƓǀǈǃå ǑƼ ǑƞǒƙåïƙƪǙå: 

-  ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ýǒǄơƙ ) úƶưǃåā çāǀǃå õƓǀǈ (Looking Inside. 
-  ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ýǒǄơƙ ) ïõƓƤǆǃåā óïƽǃå ýǒǄơƙ (Looking Inside. 
-  ƗǀƕƓƪǃå èåïƕƤǃå ƗƪåïíLooking Backward. 

- úåïƬƙƪå  ýƕǀƙƪǆǃåLooking Forward. 

å ǉƓùùƞƙǚǃ ĄƓùùƕǂåāǆ ßƓùùƞ çïåíǗå Ăāƙùùƪǆ ǏùùǄƵ ǉƓùùƞƙǙå åîùùǋ ÿá Ɠùùǆǂ ǏùùǄƵ þƓùùƶǃ
 ðƓùùùùǌƞǃå ĂāƙùùùùƪǆEEAA  ăîùùùùǃåƠƕùùùùƮá  Ǌùùùùƞƙǒ õǒùùùùõƤƙǃå Ɨùùùùǒƞǌǈǆ Ǒùùùùǈƕƙ āùùùùơǈ

ƗǒưƓǆǃå ƗǄǒǄǀǃå èåāǈƪǃå ǑƼ ǑƞǒƙåïƙƪǙå. 
-  ýƑøøõǆǂǁ îǄƗøøƨǄǁä þǐøøƨƟƗǁä ýĀøøǊƻǄ( Continuous Improvement )  ÿùùǆ āùùǋā

 èƓùǆöǈǆǃåā èƓǂïùƬǃåā èƉùƬǈǆǃå ÿùǆ ïùǒƛǂǃå ǉƓùǈƕƙƙ ăîǃåā çïåíǗå þǃƓƵ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå þǒǋƓƽǆǃå
å ǑùùùùƼ ÿǒùùùùƪơƙǃå íāùùùùǌƞ Ǌùùùùƛíơƙ Ɠùùùùǆ ýùùùùƶƽƕ ƗǒùùùùƪƼƓǈƙǃå èƓǒāƙùùùùƪǆ ǏùùùùǄƵá ûùùùùǒǀơƙ úíùùùùǌƕ þǃƓùùùùƶǃ

 ƗǒƑðƞǃå þöǈǃå ƗƼƓǂǃ ïǒāõƙ ÿǆ ïǆƙƪǆǃå ) èƓǆāöǈǆǃå ( ǑǄǂǃå þƓöǈǄǃ Ɨǈāǂǆǃå ) Ɨǆöǈǆǃå
 (Ɠǌǆǋáā: 
- ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǆāöǈǆ. 
- èƓǒǄǆƶǃå çïåíã Ɨǆāöǈǆ. 
- èƓƞïƤǆǃå çïåíã Ɨǆāöǈǆ. 
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- ǂơƙǃå Ɨǆāöǈǆþ. 

 õǒùùùõƤƙǃå ƗùùùǒǄǆƵ ƴùùùưƤƙā ) ïǒùùùƮƿ āá õùùùƪāƙǆ āá ýùùùǒāõ õǒùùùõƤƙǃå ßåāùùùƪ
 Ăíǆǃå ( ðƓǌƞǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵEEAA  åîùǋ ǑùƼā Üïǆƙùƪǆ ÿǒƪơƙ ƗǒǄǆƶǃ ýǂǂ

òǒùùùƙƽƙǄǃ ƗùùùǆƓƶǃå çïåíǗå Ăāƙùùùƪǆ ǏùùùǄƵ õǒùùùõƤƙǃå ƴùùùưƤǒ þƓùùùƶǃå ïƓùùùõǗå  ǑùùùƑǒƕǃå
ðƓǌƞǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ þƓƶǃå ǉƓƞƙǙå ƴǆ æǂåāƙǒǃ ïǆƙƪǆ ïǒāõƙ ƗǒǄǆƶǃ. 

 

)̹-̹-̹( БуГϷϧЮϜ ϣГЇжϒ ев ϬϺϝгж

 аϝЛЮ ϣЛϠϝϧгЮϜм̷̷̹̺ 

 íǈƕǃå åîǋ ǑƼ ôïƶǈƗùƶƕƓƙǆǃåā õǒõƤƙǃå þƓöǈ èƓƞïƤǆ êîƓǆǈ ÿǆ ííƵ çïåíǗƓùƕ  þƓùƵ ýǚùƤ
ĎČČď þƓùöǈǃå åîùǋ ƗùǒǋƓǆ ýāùơ ëāùưāǃå ÿùǆ íùǒðǆ ûǒǀơƙ ôïƺƕ . Ɠùǌǃ ûïõƙǈùƪ Ǒùƙǃå êîƓùǆǈǃåā

Ǒǋ íǈƕǃå åîǋ ǑƼ: 
- ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ƗõƬǈá. 
- ƓƵāïƬǆ ƗõƤ ǑǃƓǆǃå þƓƶǄǃ çïåíǗå èĎČČĐ/ĎČČđ. 

-  þƓƵ ýǚƤ Ɨǒāǈƪǃå èåðƓƞǈǗå ƗƶƕƓƙǆ ïǒïǀƙĎČČď. 

- çïåíǗå èƓƪƓǒƪ ƗơƑǚǃ ǏǃāǕå çíāƪǆǃå. 

 ÜðƓùǌƞǃå Ăāƙùƪǆ ǏùǄƵ ƗùƶƕƓƙǆǃåā õǒùõƤƙǄǃ ýǆùƬǕå þƓùöǈǃå ÿùǆ ßðùƞǂ èƓùƞïƤǆǃå ǉîùǋ ǑƙƋƙā
 ǑƼ ƗǒǃƓƙǃå ïāõƪǃå ǑƼ Ơưƙǒƪ Ɠǆǂçíơ ǏǄƵ êîāǆǈ ýǂǃ ƓǈơïƬ þưƤ. 

 
 ̯ъмϒ :сϯуϦϜϽϧЂъϜ БуГϷϧЮϜ ϣГЇжϒ 

 ðƓǌƞǃå éíơƙƪåEEAA  Ɠùǆǂ ǑƞǒƙåïƙùƪǙå õǒõƤƙǃå Ɨǒƞǌǈǆ çïǒƤǕå ƗǒǄǀǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ
ûƕƪ ƓǆǒƼ Ɠǈïǂî . ïƓùõǗå åîùǋ ǑùƼā þƓùƵ ýǚùƤ ǑùƑǒƕǃå òǒùƙƽƙǄǃ ƗùǆƓƶǃå çïåíǗå èíùƵá íùǀƼĎČČď 

 çïåíǘùùǃ Ɨǒƞǒƙåïƙùùƪå ƗùùõƤ çïùùǆ ýāǕā ) þùùƿï ûùùơǄǆčČ  ( āƽùùƮǆ çïāùùƮ ǑùùƼ èƓùùǈƓǒƕǃå ÿǆùùưƙƙ ƗƼ
ƗǒƙǓå: 

 ϢϼϜϸшϜ ЌϽОPurpose   

 ǑùùƼ Ǌùùƛíơƙ ăîùùǃå ïùùǒǒƺƙǃå ǑùùƼ íùùƪƞƙǒ ăîùùǃåā çïåíǗå ïåïǆƙùùƪåā íāùùƞā ïïùùƕǆ āùùǋ
ƓǌƙƓǆíƤ ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ýƓƶƼá. 
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 рнгзϧЮϜ РϹлЮϜDevelopment Goal   

 áïùùùõ ăîùùùǃå ïùùùǒǒƺƙǃå Ɨùùùƞǒƙǈ ǊùùùƛåíơǗ çïåíǗå Ǐƶùùùƪƙ ăîùùùǃå ïùùùƬƓƕǆǃå úíùùùǌǃå āùùùǋ
ǆǃå ýƓƶƼá ǏǄƵÿǒíǒƽƙƪ. 

 
аϝЛЮϜ РϹлЮϜ 

 Ăāƙùùùƪǆ ǏùùùǄƵ Ǌùùùƛåíơá ǑùùùƼ ăāùùùǆǈƙǃå úíùùùǌǃå þǋƓùùùƪǒ ăîùùùǃå ǏùùùǄƵǕå úíùùùǌǃå āùùùǋ
ýǂǂ Ɨǃāíǃå. 

 

 ϭϚϝϧзЮϜResults  

 èƓƞïƤǆǃå Ǒǋā ) èƓǆíƤǃå (úåíǋǕå ÿǆ ƴƕǈƙ Ǒƙǃåā çïåíǗå Ɠǌƞƙǈƙ Ǒƙǃå. 
 

ϣГЇжцϜ 

çāƞïǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ûǒǀơƙǃ Ɠǌƕ þƓǒǀǃå þðǚǃå ýƓǆƵǕå Ǒǋ. 
 

ϤϝЎϜϽϧТъϜ 

ùùǋ õāïùùƬǃå Ǒ ) ýåāùùơǕåā úāïùùöǃå ( ÿá æùùƞǒ Ǒùùƙǃå ƗùùǒƞïƓƤǃå èåïƛâùùǆǃå ăá
Ɠùùǌǈǂǃā ÜƓǌƼåíùùǋá ûùùǒǀơƙ ǑùùƼ çïåíǗå ëƓùùƞǈ ÿƓǆùùưǃ ïƼåāùùƙƙ  çïõǒùùƪǃå èùùơƙ èùùƪǒǃ

çïƬƓƕǆǃå. 
 

РϜϹкцϜ ХуЧϳϦ ϤϜϽІϕв 

 ûùùùǒǀơƙ Ăíùùùǆ ǏùùùǄƵ ƗùùùǃíǕå Ǒùùùǋ ) ƝƑƓùùùƙǈǃåā úåíùùùǋǕåā ôïùùùƺǃå ( ñƓùùùǒƿ þƙùùùǒā
ǃå ǉîǋ ûǒǀơƙ Ăíǆ ƗƼïƶǆǃ èåïƬâǆǃåïƮƓǈƶ. 

 

ХЧϳϧЮϜ ϼϸϝЋв 

 ÿùùùǆ íùùùǂƋƙǄǃ Ɨùùùǆðǚǃå ÿǒǋåïùùùƕǃåā èƓùùùǈƓǒƕǃåā èƓùùùǆāǄƶǆǃå ǏùùùǄƵ ýāùùùƮơǃå ïíƓùùùƮǆ
úåíǋǕå ûǒǀơƙ èåïƬâǆ ÿǆ ïƬâǆ ýǂ ûǒǀơƙ. 
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 çïåíǘùùǃ Ɨùùǒîǒƽǈƙǃå ƗùùõƤǃå íåíùùƵå þùùƙ Ɠùùǆǂ ) þùùƿï ûùùơǄǆčč  ( ƗǒƞǒƙåïƙùùƪǙå ƗùùõƤǃå ǏùùǄƵ ßƓùùǈƕ

Ɠǌǒǃã ƓǈïƬá Ǒƙǃå. 
 

 ̯ϝужϝϪ :ЯЮ ϢϼϜϸшϜ ϤϝКмϽЇ в ϣГ ϶ аϝЛ

 сЮϝгЮϜ̷̷̹̻/̷̷̹̼ 

 ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå èǆíǀƙ ðƓùǌƞǃå ƗùõƤ ǑùƼ ƓùǌƞåïíǗ ÿǒƵāïùƬǆƕEEAA  þƓùƶǄǃ
 ǑǃƓǆǃåĎČČĐ/ĎČČđ  ǑǃƓùǆǃå þƓùƶǃå ǑùƼ ƗùǒïƓƞǃå ƗǒùƪǆƤǃå ƗùõƤǃå ƗùǒƓǌǈ Ǐƙơ èƓƵāïƬǆǃå íƙǆǒā
ĎČČĒ/ĎČČē .ǑǄǒ ƓǆǒƼ ÿǒƵāïƬǆǃå ÿǒîǋ ðƞāǈ ÿá Ɠǈǈǂǆǒā: 
 

гЮϜ аϜϿϧЮϜ ХугЛϦ ИмϽЇв ϤϑЇз

ϣϛуϡЮϜ днжϝЧϠ 

 þåðùùùùƙǃå Ăāƙùùùùƪǆƕ ÷ƓùùùùƽƙïǙå Ǐùùùùǃã ÷āïùùùùƬǆǃå åîùùùùǋ úíùùùùǌǒā ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå èƉùùùùƬǈǆǃå
 ƗùùƽǄƙƤǆǃå ) ƗǒƵƓǈùùƮǃåĲ  ƗǒơƓǒùùƪǃåĲ  ƗǒơùùƮǃå ( þùùƿï ÿāǈƓùùǀǃƓƕĐ  ƗǈùùƪǃčĕĕĐ  Ü

 ÿāǈƓùùǀǃå þƓùùǂơǕ ĄƓùùǀƕõ ƗùùǒƑǒƕǃå ƓùùǌƙƓǆåðƙǃƓƕ èƉùùƬǈǆǃå üùùǄƙ üåïíȒåā ƗùùƼïƶǆ Ɨùùƞïí ƴùùƼïā
å ÿǒǈåāǀǃå üǃîǂā Ǌǒǃã ïƓƬǆǃåƗǄƮǃå èåî ĂïƤǕ. 

 èƉùùƬǈǆǃå ǏùùǄƵ òǒùùƙƽƙǄǃ ƗùùõƤ ÷āïùùƬǆǃå ÿǆùùưƙǒā ƗǒíƓùùƮƙƿǙå ) ƗǒƵƓǈùùƮǃåĲ 
 ƗǒơƓǒùùƪǃåĲ  ƗǒơùùƮǃå ( þùùƿï ÿāǈƓùùǀƕ Ɠùùǌǆåðƙǃå Ăíùùǆ ÿùùǆ ûùùǀơƙǄǃĐ  ƗǈùùƪǃčĕĕĐ .

 ƗǒƙùƪƞāǄǃå æùǈåāƞǃå ÷āïƬǆǃå ƗõƤ ÿǆưƙƙāLogistics  çïåíǗå íåíùǆƎƕ ƗùǀǄƶƙǆǃå
ƗùùùǒíƓǆ íïåāùùùǆā ƗǒïùùùƬƕ íïåāùùùǆ ÿùùùǆ ǊùùùƞƓƙơƙ Ɠùùùǆƕ  æùùùƪƓơǃåā ñƓùùùǒǀǃå çðùùùǌƞá Ɨǈǆùùùưƙǆ

Ɠǋïǒƹā Ɨǒƕƙǂǆǃå èƓǆǌǆǃåā ǑǃǓå. 
 Ɨǆíǀǆǃå ƗõƤǃå èïíƿ íƿāǑƙǓƓǂ ÷āïƬǆǃå ƗƽǄǂƙ çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ: 

-  ƸùùùǄƕƙ ÷āïùùùƬǆǄǃ ƗùùùǒǃƓǆƞǗå ƗùùùƽǄǂƙǃå )Ď,ď  ăïùùùƮǆ Ǌùùùǒǈƞ ÿāùùùǒǄǆ ( ýǚùùùƤ
 ǑǃƓùùùùǆǃå þƓùùùƶǃƓƕ áíùùùùƕƙ ƗùùùùǒǃƓǆ þåāùùùùƵá ƗùùùƛǚƛĎČČĐ/ĎČČđ  þƓùùùùƶǃƓƕ Ǒùùùùǌƙǈƙā

 ǑǃƓǆǃåĎČČĒ/ĎČČē. 
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-  ǑǃƓùùùùǆǃå þƓùùùùƶǃå ýǚùùùùƤ ÷āïùùùùƬǆǃå ƗùùùùƽǄǂƙĎČČĐ/ĎČČđ ƸùùùùǄƕƙ ĕĐČ  úùùùùǃá
ăïƮǆ Ǌǒǈƞ. 

 
 ИмϽЇвϸϜϹКϖ  ϤϝЂϜϼϸ ХуϡГϦм

 ϣуϮϺнгж ϣуϛуϠ  ϣтϸϝІϽϧЂϜ 

 èåî ƗùùƑǒƕǃå èǙƓùùƞǆ ǑùùƼ èƓùùƪåïí ûùùǒƕõƙā íåíùùƵã Ǐùùǃã ÷āïùùƬǆǃå åîùùǋ úíùùǌǒā
 ýāƓùùùǈƙǒ ÷āïùùùƬǆǃå ÿƎùùùƼ üùùùǃî ǏùùùǄƵ ßƓùùùǈƕā çïåíǗå ƗǃƓùùùƪïā ôåïùùùƹáā õƓùùùƬǈƕ ƗǄùùùƮǃå

ƓƪáƗǒƙǓå ƓǒƓưǀǃåā èǙƓƞǆǃå ĄƓƪ: 
-  ƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿǙå ƗõùùùùùùùƬǈǕå ƗùùùùùùùƼƓǂ ǏùùùùùùùǄƵ òǒùùùùùùùƙƽƙǃå èƓùùùùùùùǒǈƼ ) ƗǒƵƓǈùùùùùùùƮǃåĲ 

 ƗǒơƓǒƪǃåĲ  ƗǒơƮǃå.( 
- ǉïāƮ ƗƼƓǂƕ éāǄƙǃå ƗơƼƓǂǆ ƓǒƓưƿ. 

- Ɨƽǒöǈǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ƓǒƓưƿ. 
ǑƙǓƓǂ ÷āïƬǆǃå ƗƽǄǂƙ çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå ƗõƤǃå èïíƿ íƿā: 

-  ƸùùǄƕƙ ÷āïùùƬǆǄǃ ƗùùǒǃƓǆƞǗå ƗùùƽǄǂƙǃåĐČČ  Ɨùùƛǚƛ ýǚùùƤ ăïùùƮǆ Ǌùùǒǈƞ úùùǃá
 ǑǃƓùùùǆǃå þƓùùùƶǃƓƕ áíùùùƕƙ ƗùùùǒǃƓǆ þåāùùùƵáĎČČĐ/ĎČČđ  ǑǃƓùùùǆǃå þƓùùùƶǃƓƕ Ǒùùùǌƙǈƙā

ĎČČĒ/ĎČČē. 
-  ǑǃƓùùùùǆǃå þƓùùùùƶǃå ýǚùùùùƤ ÷āïùùùùƬǆǃå ƗùùùùƽǄǂƙĎČČĐ/ĎČČđ  ƸùùùùùǄƕƙčďđ  úùùùùǃá

ăïƮǆ Ǌǒǈƞ. 
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̹̿ 

 ̯ϝ̮ ϫ̮ЮϝϪ : ϤϜϾϝ̮̮ϯжшϜ ϣ̮̮ЛϠϝϧв Ͻ̮̮тϽЧϦ

 аϝЛЯЮ ϢϼϜϸщЮ ϣтнзЃЮϜ̷̷̹̺ 

ƕƓƙǆ ïǒïǀƙ çïåíǗå èíƵá þƓƵ ÿƵ ƗƶĎČČď  ) þƿï ûƼïǆčĎ ( ƗǒƙǓå íāǈƕǃå ÿǆưƙ: 
- ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå ƗǃƓƪï óǈ. 

-  þƓǌǆǃåçïåíǘǃ ƗǒƪƓƪǕå. 

- çïåíǗå ƗƪƓǒƪ. 

- ùùǒāǈƪǃå ƗùùõƤǃåùùùƶǄǃ Ɨùǈǆǃå þƓ ÿùùùǆ Ǒùùùưǀč  ïùùùǒƓǈǒĎČČď  Ǐùùùƙơāďč  ïƕǆùùƪǒí
ĎČČď. 

-  þƓùùùƵ ýǚùùùƤ ƗǒùùùƪƓƪǕå Ɨǒāǈùùùƪǃå èåðƓùùùƞǈǗƓƕ çðƞāùùùǆ ƗùùùǆƑƓƿĎČČď  Ɨǈǆùùùưƙǆ
å çïƙƽǃåƓǌǈǆ ðƓƞǈã ýǂ ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå Ɨǒǈǆðǃ. 

- ýāǄơǃå èƓǒíơƙǃå. 

-  þƓƵ ýǚƤ çïåíǘǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗõƤǃåĎČČĐ. 
 

 ̯ϝЛϠϜϼ: ϢϸнЃгЮϜ ϤϝЂϝуЂ ϣϳϚыЮ пЮмцϜ

ϢϼϜϸшϜ 

 

ϤϝЂϝуЃЮϜ СтϽЛϦ : ôĀôƢǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǐǉ
 ƕǐǂǄƳ ìǐƾƗĀ ìƪîƗĀ ǈƜĀƗ ǏƗǁä ãìƑƓǄǁäĀ çäììƟǄǁäĀ ìĀǐƾǁäĀ ƕǐìƑƪîǕä

 îƾǁä îäìƬȐäĀ ƕƳƑǆƬƑǊƳäĀǆƉƓ ƕǐîäìǕä çäîä.  çƑƨƑǐƨ ùǆƬǆ þà ƑǆǆǀǄǐĀ
Ǐǂǐ ƑǄǀ æîäìǕä: 

ϣтϼϜϸϖ ϤϝЂϝуЂ 

- ƗƶƕƓƙǆǃåā õǒõƤƙǃå èƓƪƓǒƪ. 

- þǒöǈƙǃå èƓƪƓǒƪ. 

- çíƓǒǀǃå èƓƪƓǒƪ. 

-  ïǒāõƙǃåā þǒǒǀƙǃå èƓƪƓǒƪ. 
ϣуУуДм ϤϝЂϝуЂ 
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̺̿ 

- ƗǒïƬƕǃå íåāǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪƓǒƪǃå. 

- ýǒāǆƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪƓǒƪǃå. 

- ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪƓǒƪǃå  ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå íåāǆǃƓƕ ) Ɨǒǈƽǃå ƗƼïƶǆǃåā(. 

-  èƓǒǄǆƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪƓǒƪǃåòǒƙƽƙǃå. 

-  ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪƓǒƪǃåƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃƓƕ. 

 èƓùùùùƪƓǒƪǃå ƗùùùùơƑǚǃ ǏùùùùǃāǕå çíāùùùùƪǆǃå ƗùùùùǒǃƓƙǃå ïāõùùùùƪǃå ǑùùùùƼ ôïùùùùƶǈ úāùùùƪā
 çïåíǘùùǃ ƗùǒǄƤåíǃåGDEI    çïùùƙƽǃå ýǚùùƤ ÿǒùùƪơƙǃåā ƗùùƶƞåïǆǄǃ ƴùùưƤƙƪ Ǒùùƙǃåā

ƗǆíƓǀǃå. 
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 ƗƑǒƕǃå ÿāƑƬ ðƓǌƞ 
ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå 

 
 
 
 
 
 
 

ǍǁĀǓä æìĀƨǄǁä 
æîäìǕä çƑƨƑǐƨ ƕƟƏǘǁ 
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̼̿ 

АтА϶ϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ 

-  Ɨùùǒǈõāǃå ƗùùõƤǃå èƓǒùùưƙǀǆƕ þåðùùƙǃǙå ǑùùƑǒƕǃå ýùùǆƶǄǃNEAP  Ɨǒāǈùùƪǃåā ƗǒùùƪǆƤǃå ƗùùõƤǃåā
ýǂǂ ðƓǌƞǄǃ. 

- ǃå ÿǆ õǒõƤƙǃå èåïåïƿ ƗƵƓǈƮ ƗǒǄǆƵ þƙƙ ÿá Ɨùǒâï ýùưƼá Ǐùǃã ĄǙāùƮā Ɨùǆǀǃå Ǐùǃã çíùƵƓǀ
Ɨǈǂǆǆ ƗǒõǒõƤƙ. 

 
  ϤϝЂϝтЂатДжϦЮϜ 

- ÷ïƼǕƓƕ ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå èåíơā ƴǆ ïǆƙƪǆǃå ûǒƪǈƙǃå ǏǄƵ óïơǃå. 
-  ĄƓǒïåíȒåā ĄƓǒǈƼ ÷ïƼǕƓƕ ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ ƗƑƬƓǈǃå èåíơāǄǃ ïǆƙƪǆǃå þƵíǃå ) ýƓùƞǆ ǑùƼ ƗƮƓƤ

 èåïíǀǃå ßƓǈƕ.( 
- ǌƞǃå ƴǆ ïǆƙƪǆǃå ûǒƪǈƙǃåòǒƙƽƙǃå ýƓǆƵá óƤǒ ƓǆǒƼ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹā Ɨǒǆāǂơǃå èƓ. 
 

 ϤϝЂϝтЂϢϸϝтЧЮϜ 

-  ǑùǀǄǆǃå ýùǆƶǄǃ ƗùǒǃƓƶǃå ýƓùǆơǕå ýùö ǑùƼ ƗùƮƓƤ çïåíǗå ýƤåí ýǆƶǄǃ ǑơƮ ìƓǈǆ ïǒƼāƙ
ÿǒƬƙƽǆǃå ûƙƓƵ ǏǄƵ. 

- ƗǃāƑƪǆǃå ýǆơƙǃ þǋíåíƵǗ ÿǒƬƙƽǆǃå Ăíǃ ƗǒíƓǒǀǃå èåïƓǌǆǃå Ɨǒǆǈƙ. 
-  ǏùùùǄƵ óïùùùơǃå ǑùùùƼ ÿǒùùùƪāâïǆǃå üåïùùùƬã Ǐùùùǃã ĄåíƓǈƙùùùƪå Ɨùùùǒîǒƽǈƙǃå èåïåïùùùǀǃå îƓùùùƤƙåā ƗƵƓǈùùùƮ

 ôǒāùùùùùƽƙǃå ƗùùùùùƵðǈ æùùùùùǒǄƺƙ ) Ǒõåïǀǆǒíùùùùùǃå õǆǈùùùùùǃå ( ƗõǄùùùùùƪǃå ðùùùùùǒǂïƙ ƗùùùùùƵðǈ ǏùùùùùǄƵ ) õǆǈùùùùùǃå
 ăāõǄƪǃå(. 

-  ßåíǕå õƓùùǆǈáā ýùùǆƶǃå þùùöǈ ǉƓùùƞƙ þǋïƓùùǂƼáā þǌƙùùǒâï ÿùùƵ ïùùǒƕƶƙǃå ǏùùǄƵ ÿǒùùƪāâïǆǃå ƴǒƞùùƬƙ
ïǒāõƙǃåā ÿǒƪơƙǃå óïƼ úƓƬƙǂå Ǐǃã ĄǙāƮā. 

-  Ɨǀƛǃå ñïƹƓǌǃ ÿāưïƶƙǒ íƿ Ǒƙǃå õāƺưǃå ǉƓƞƙ ÿǒƬƙƽǆǃå ñāƽǈ ǑƼ. 
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̿̽ 

 ϤϝЂϝтЂϢϸϝтЧЮϜ 

-  ƗõùƬǈá þǒùǒǀƙƕ ƗùƮƓƤǃå Ɨùǒïāíǃå ïǒïƓùǀƙǃå ǑùƼ ƗǒƼƓƽùƬǃåā ƗǒƿåíùƮǆǃå ÿƓǆùư ǏǄƵ óïơǃå
çïåíǗå. 
-  Ɨùùǒǈƶǆǃå èåïåíǗå ƗùùƼƓǂǃ þǒùùǒǀƙǃå ïǒïƓùùǀƙ ƓùùǌǈƵ ôƤǆƙùùƙ Ǒùùƙǃå èƓùùǆāǄƶǆǃåā èƓùùǈƓǒƕǃå ƗùùơƓƙã

ƗƮƓƤ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǌƞǄǃā èƉƬǈǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃå ƗǃƓơǄǃ Ɨǒāǈƪǃå ïǒïƓǀƙǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ. 
-  éāùùùơƕ èƓùùùǒǄǆƵ ßåïùùùƞã ǑùùùƼ ăïāíùùùǃå þǒùùùǒǀƙǃå ïǒïƓùùùǀƙƕ çíïåāùùùǃå èƓùùùǆāǄƶǆǃå ÿùùùǆ çíƓƽƙùùùƪǙå

 ïǒāõƙāR & D. 
- ßåíá èǙíƶǆ ýưƼá ûǒǀơƙǃ ƗơƓƙǆǃå ïǒāõƙǃåā ÿǒƪơƙǃå óïƼ ƗƼƓǂ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå. 
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)̹-̺(ϣГЇжϒ ЌϽК бууЧϧЮϜ ϽтнГϧЮϜм  

 

)̹-̺-̸(  ϽтϽЧϦ ) аϝЛЮ Ϥϑ̮ЇзгЯЮ ϣ̮уϛуϡЮϜ ϣ̮ЮϝϳЮϜ ϤϜϽ̮Іϕв̷̷̹̺ ( 
ϣϡϡЃгЮϜ онЧЮϜм ϣуϛуϡЮϜ АнПЏЮϜ 

  Pressures and Driving Forces 

 

 ̯ъмϒ : АнПЏЮϜ ϣуϛуϡЮϜ 

 ƗǒƼåïƺǆǒíǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ăāǀǃå ÿá ǑƼ üƬ Ǚ ) ƗǒǈƓǂƪǃå (ƙƽ ƗùƑǒƕǃå ǏùǄƵ Ɨùƽǒƛǂ ĄƓõāƺùư ðï
 ïùùùùƮǆǃåƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå ƗõùùùùƬǈǕåā èƉùùùùƬǈǆǃå ÿùùùùƵ çïíƓùùùùƮǃå ƗùùùùǒǃƓƶǃå éāùùùùǄƙǃå ýƓùùùùǆơá ǑùùùùƼ íùùùùƪƞƙƙ Ɨǒ 

Ǚåā èƓƽǄƤǆǃå çïāƮ ǑƼ ƗǒǈƓǂƪǃåāǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋðƓƞǒã ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā ƗƑǒƕǄǃ ƗƛāǄǆǃå èƓƛƓƶƕǈ: 
-  ƗǒƵƓǈƮǃå ƗǄƑƓƪǃå èƓƽǄƤǆǃå ) ǑƵƓǈƮǃå úïƮǃå.( 
-  ƗǒơƮǃå ƗǄƑƓƪǃå èƓƽǄƤǆǃå ) ǑơƮǃå úïƮǃå.( 

- ƗƕǄƮǃå èƓƽǄƤǆǃå. 

- çïõƤǃå èƓƽǄƤǆǃå. 

- ƗǒðƓƺǃå èƓƛƓƶƕǈǙå èƉƬǈǆǃå ÿǆ. 

- èƓƕǂïǆǃå þíåāƵ. 
 

 óǈùƙ éùǒơ Üýƕǀƙùƪǆǃå õùƪāǄǃ ĄƓùǀƕõ úùǄƙƤǒ ƓùǌƵåāǈƋƕ èƓùƛāǄǆǃå ǉîùǋ ƴùǆ ýùǆƓƶƙǃå ÿá öùơǚǒ
 ÿùƵ çïíƓùƮǃå èƓƛƓƶƕǈǙå āá úïƮǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ĂāƮǀǃå íāíơǃåā ïǒǒƓƶǆǃå ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃå ÿǒǈåāǀǃå

å õƪāǄǃ ĄƓƶƕƙ üǃîā èƉƬǈǆǃåèƓƛƓƶƕǈǙå āá úïƮǄǃ ýƕǀƙƪǆǃ. 
 

 ̯ϝужϝϪ : ϣϡϡЃ гЮϜ ϣтϸϝЋ ϧЦъϜ онЧ ЮϜ

 ϣуϛуϡЮϜ АнПЏЯЮ 

-  ƗǒíƓƮƙƿǙå èƉƬǈǆǃå íåíƵǕ íïõǆǃå āǆǈǃå ) ƗùǒǆíƤǃåā ƗùǒƞƓƙǈǗå ( ðùǂïƙ ƴùǆ ïùƮǆ ǑùƼ
ýǒǈǃå ïǌǈǃ ăîƓơǆǃå ûǒưǃå õǒïƬǃå ǑƼ èƉƬǈǆǃå ǉîǋ ƗǒƕǃƓƹ. 

- ǑǄǒ ƓǆǒƼ íƪƞƙƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǒƑåāƬƶǃå: 

Ǒ ǈǆ ƗǒíƓƮƙƿå èƉƬ ) ƗùǒǆíƤā ƗùǒƞƓƙǈã ( ýùƙǂ õùƪā ƴùǀƙā ƗùǒǃƓƵ éāùǄƙ ýƓùǆơá èåî
Ɨǒǈǂƪ. 

Ǒ ƗǆǒǄƪ ƗǒǆǄƵ ñƪá ǏǄƵ ƗõõƤǆ ïǒƹ ƗǒíƓƮƙƿå ûõƓǈǆ. 
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̿̿ 

-  ƗùǆƑƓǀǃå ƗǒíƓùƮƙƿǙå èƉùƬǈǆǃå ôùƶƕ ǑùƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå èƓǒƞāǃāǈǂƙǃå ôƶƕ Ăāƙƪǆ úǄƤƙ
èƉƬǈǆǃå üǄƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ǑƑǒƕǃå éāǄƙǃå èǙíƶǆ ÷Ɠƽƙïå æƕƪǒ Ɠǆǆ. 

 

̮̮ ϫЮϝϪ ̯ϝ : ϣϡϡ̮̮ ЃгЮϜ ϣужϝЫ̮̮ ЃЮϜ он̮̮ ЧЮϜ

ϣуϛуϡЮϜ АнПЏЯЮ 

- āùùùǆǈǃå  ûõƓùùùǈǆǃå ôùùùƶƕ ǑùùùƼ ƗǒǈƓǂùùùƪǃå ƗùùùƼƓƛǂǃå ÷Ɠùùùƽƙïå ƴùùùǆ ïùùùƮǆ ǑùùùƼ íïùùùõǆǃå ǑǈƓǂùùùƪǃå
ûõƓǈǆǃå üǄƙƕ èƓǆíƤǃå çðǌƞáā ûƼåïǆǃå ƓǌǄǆơƙƙ Ǒƙǃå íāíơǃå ÿƵ Ɨǒǈåïǆƶǃå. 

- ùùǀƙƽƙ Ǒùùƙǃåā ƗùùõõƤǆǃå ïùùǒƹ ƗǒǈƓǂùùƪǃå èƓùùƶǆƞƙǃå ǑùùƼ íùùƪƞƙƙ Ǒùùƙǃå ƗǒǈƓǂùùƪǃå èƓǒƑåāùùƬƶǃå ï
Ɨǆðǚǃå èƓǆíƤǃåā ûƼåïǆǃå ÿǆ ǏǈíǕå íơǃå Ǐǃã. 

 

  ϤϑЇзгЯЮ ϣϛуϡЮϜ ϣЮϝϳЮϜState Environmental  

 ƴùǆ ƓùǌǒǄƵ òǒùƙƽƙǃå þƙ Ǒƙǃå èƉƬǈǆǃå ûƼåāƙ Ăíǆ Ɨǒāåð ÿǆ ƗǒƑǒƕǃå ƗǃƓơǃå ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå ñǆǄǒ
 þùùƿï ÿāǈƓùùǀǃƓƕ çíïåāùùǃå íāíùùơǃåā þƓùùǂơǕåĐ  ƗǈùùƪǃčĕĕĐ  āùùǄƙǃå ÿùùǆ ƗùùƑǒƕǃå ƗùùǒƓǆơ ÿƋùùƬ ǑùùƼ ƓùùǆǒƼ üùùǃîā Üé

 ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå ýƓǆƵƋƕ ƗǄƮǃå èåî ÿāǈƓǀǃå íåāǆƕ ýƮƙƙ Ǒƙǃåā èƉƬǈǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃå ƗǃƓơǃå èåïƬâǆƕ ýƮƙǒ
ƗǒƙǓå èåïƬâǆǃå ǑƼ ƓǌǃƓǆƞã ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā: 

 ̯ъмϒ: èƉƬǈǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃå ƗǃƓơǄǃ ƗǒƑðƞǃå èåïƬâǆǃå: 
- èƉƬǈǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃå ƗǃƓơǃå ýƞƪ ïƬâǆ. 

- ƬǈǆǄǃ çïõƤǃå èƓǒƓƽǈǃå ýƞƪ ïƬâǆèƉ. 

- ƗƕǄƮǃå èƓƽǄƤǆǃå ÿǆ óǄƤƙǃå ûïõ ïƬâǆ. 

- çïõƤǃå èƓǒƓƽǈǃå çïåíã ïƬâǆ. 

- çïõƤǃå íåāǆǃå çïåíã ïƬâǆ. 

- ƗǒðƓƺǃå èƓƛƓƶƕǈǙå ïƬâǆ. 

- ƗǒƵƓǈƮǃå ƗǄƑƓƪǃå èƓƽǄƤǆǃå ïƬâǆ. 

 ̯ϝужϝϪ: ƗǒƑǒƕǃå ƗǀƕƓõǆǄǃ ǑǃƓǆƞǗå ïƬâǆǃå ÿāǈƓǀǃå þƓǂơáā íåāǆǃ. 
 

ùƬâǆ ýùǂ Ăðƺǆ ƗǒǃƓƙǃå èƓơƽƮǃå ǑƼ òƿƓǈǈ úāƪā íùƮï ƝƑƓùƙǈ üǃîùǂā èåïùƬâǆǃå ǉîùǋ ÿùǆ ï
 þƓùƵ ýǚùƤ ƓùǌǒǄƵ òǒùƙƽƙǃå þùƙ Ǒùƙǃå èƉùƬǈǆǃå ýǆùƬƙ ƗùǆƓƵ èƓǒƑƓùƮơƎǂ èåïùƬâǆǃå üùǄƙ ñƓùǒƿāĎČČď 
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̿̀ 

 ƗǆǋƓùƪǆǃå íùƶǒ ăîùǃåā èƉùƬǈǆǃå üùǄƙǃ ƗùǒƑǒƕǃå ƗùǃƓơǄǃ ĄƓùǒǆǂ ĄƓƽùƮā ƓùǌƵāǆƞǆ ǑùƼ ƝƑƓùƙǈǃå üǄƙ ýǂƬƙ éǒơ
ǃå èåïƬâǆ íƮï ýƓƞǆ ǑƼ ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå Ɠǌǆíǀǒ ǑƙǃåƗǒƕïƶǃå ïƮǆ Ɨǒïāǌǆƞƕ ƗǆƓƶǃå ƗǒƑǒƕǃå ƗǃƓơ. 

 

 þƓùƵ ýǚùƤ ǑùƑǒƕǃå òǒùƙƽƙǄǃ ƗùǆƓƶǃå çïåíǗå èǆƓƿ íƿāĎČČď  ÿùǆ æïùǀǒ Ɠùǆ ǏùǄƵ òǒƙƽƙǃƓùƕĒďČ  çƋùƬǈǆ
 ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵƓõǀǃå ǏǄƵ ƗƵðāǆ ) ƗǒơƮā ƗǒǆíƤā ƗǒơƓǒƪā ƗǒƵƓǈƮ ( ƗǒïǌƬǃå èǙíƶǆǄǃ ĄƓǀƕõ üǃîā

 ǑƼ Ɨơưāǆǃå ) þƿï ýǂƬč .( 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) ЭЫІ ̸ ( аϝК ϽлІϒ Ьы϶ ϝлуЯК ЅуϧУϧЮϜ бϦ сϧЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ϸϹК̷̷̹̺ 
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̷̀ 

 ̯ъмϒ :ϤϑІжвЯЮ ϣтϚтϠЮϜ ϣЧϠϝАвЯЮ ϣтϚϾϮЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ 

çƌǂǲǮǪǩ ƞǾƖǾƜǩä ƞǩƘƮǩä Ǩƪƽ ƸǁƐǭ 
 çíƓǆǃå ƠưāƙĎĎ  ÿāǈƓùǀǃå ÿǆĐ  ƗǈùƪǃčĕĕĐ ǊùǈƋƕ  íåíùƵƎƕ þāùǀǒ ÿá çƋùƬǈǆǃå æơƓùƮ ǏùǄƵ Ǒùƺƕǈǒ

 þùƿï ûùơǄǆǄǃ ĄƓùǀƕõ èƓùǈƓǒƕǃå ÿùǆ ƗùƵāǆƞǆ ĄƓǈǆưƙǆ çƋƬǈǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃå ƗǃƓơǃå ýƞƪ éǒíơƙāď  ÿùǂǆǒ Ǒùƙǃåā
ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋðƓƞǒã: 

- çƋƬǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃå èƓǈƓǒƕǃå. 

- èǚƤíǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǈƓǒƕǃå. 

- ƗǒƞƓƙǈǗå èƓǒǄǆƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǈƓǒƕǃå. 

- ǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǈƓǒƕǃåƗǈǆưƙǆ ƗƑǒƕǄǃ ƗƛāǄǆǃå èƓƞïƤǆ: 

Ǒ ƗǄƑƓƪǃå èƓƽǄƤǆǃå. 

Ǒ èƓƛƓƶƕǈǙå ƗǒðƓƺǃå. 

Ǒ ƗƕǄƮǃå èƓƽǄƤǆǃå. 

Ǒ çïõƤǃå èƓƽǄƤǆǃå. 

  

 Ơùưāǒā ) þùƿï ýǂùùƬĎ  ( ƗùùǃƓơǃå ýƞùƪ ýƓùùǆƙǂåā íāùƞā Ăíùùǆ ïùƬâǆƕ Ɨùùõƕƙïǆǃå ƗùǒāƑǆǃå æùùƪǈǃå
 þƓƵ ýǚƤ ƓǌǒǄƵ òǒƙƽƙǃå þƙ Ǒƙǃå èƉƬǈǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃåĎČČď . 

 

 

 ) ýǂƬĎ  (íǆ ïƬâǆèƉƬǈǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃå ƗǃƓơǃå ýƞƪ ýƓǆƙǂåā íāƞā Ă 
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̸̀ 

  æƸǎƲǩä çƘǽƘøǞǲǩä Ǩƪƽ ƸǁƐǭ 
 çíƓùùǆǃå èùùǆðǃáďď  ÿāǈƓùùùǀǃå ÿùùǆĐ  ƗǈùùƪǃčĕĕĐ  öƽƙùùùơƙ ÿƋùùƕ çïùùõƤ èƓùùǒƓƽǈ ýāåíùùùƙƙ Ǒùùƙǃå èƓùùǌƞǃå

ã ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓǈƓǒƕǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆưƙǒ èƓǒƓƽǈǃå ǉîǌǃ ýƞƪƕǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋðƓƞǒ: 
- çƋƬǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃå èƓǈƓǒƕǃå. 

- ƗƑǒƕǃå ÿāƑƬ ðƓǌƞ ÿǆ çïíƓƮǃå ƗƮƓƤǃå èƓõåïƙƬǙå. 

- çïõƤǃå èƓǒƓƽǈǃå üǄƙ ÿǆ óǄƤƙǃå Ɨǒƽǒǂ. 

- èƓǒƓƽǈǃå üǄƙ þǒǄƪƙǃ Ɠǌƶǆ íƿƓƶƙǆǃå èƓǌƞǃå. 

 

  Ơùùưāǒā ) þùùƿï ýǂùùƬď  ( èƓùùǒƓƽǈǃå ýƞùùƪ ýƓùùǆƙǂåā íāùùƞā Ăíùùǆ ïùùƬâǆƕ Ɨùùõƕƙïǆǃå ƗùùǒāƑǆǃå æùùƪǈǃå
 ïõƤǃå þƓƵ ýǚƤ ƓǌǒǄƵ òǒƙƽƙǃå þƙ Ǒƙǃå èƉƬǈǆǄǃ çĎČČď . 

 
 
 
 

 
 

 ) ЭЫІ ̺ (ϤϑЇзгЯЮ ϢϽГϷЮϜ ϤϝтϝУзЮϜ ЭϯЂ ЬϝгϧЪϜм ϸнϮм оϹв ϽІϕв 
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̹̀ 

ƞƜǪǆǩä çƘøǞǪƲǮǩä æîäìâ ƸǁƐǭ 
 çíƓùùùùǆǃå èïùùùùöơďē  ÿāǈƓùùùùǀǃå ÿùùùùǆĐ  ƗǈùùùùƪǃčĕĕĐ āá ƗùùùùƞǃƓƶǆ āá ßƓùùùùǀǃã  ƗƕǄùùùùƮǃå èƓùùùùƽǄƤǆǃå ûïùùùùơ

 ăïƓùƞǆǃåā ƗùǒƵåïðǃåā ƗǒƵƓǈƮǃåā Ɨǒǈǂƪǃå ûõƓǈǆǃå ÿƵ Ąåíǒƶƕ üǃîǃ ƗƮƮƤǆǃå ÿǂƓǆǕå ǑƼ Ǚã ƗǆƓǆǀǃåā
ƗǒƑƓǆǃå. 

 

 Ơùưāǒā ) þùùƿï ýǂùƬĐ  ( Ǒùùƙǃå èƉùƬǈǆǄǃ ƗƕǄùùƮǃå èƓùƽǄƤǆǃå çïåíã ïùƬâǆƕ Ɨùùõƕƙïǆǃå ƗùǒāƑǆǃå æùƪǈǃå
 þƓƵ ýǚƤ ƓǌǒǄƵ òǒƙƽƙǃå þƙĎČČď . 

 

         

 )ЫІ Э ̻ ( ϽІϕв ϣужнжϝЦ  ϤϑЇзгЯЮ ϣϡЯЋЮϜ ϤϝУЯϷгЮϜ ев ЉЯϷϧЮϜ ϣЧтϽА 

сϛуϡЮϜ ЅуϧУϧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϝϠ ϤϝжϝуϡЮϜ ϢϹКϝЦ ϼϹЋгЮϜ 
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̺̀ 

æƸǎƲǩä çƘǽƘøǞǲǩä æîäìâ ƸǁƐǭ 
 ÿāǈƓùùǀǃå þƓùùùǂơǕ ĄƓùùǀƕõĐ  ƗǈùùùƪǃčĕĕĐ  èåßåïùùùƞȒåā íùùùƵåāƿ çíùùƶǃ ƴùùùưƤƙ çïùùùõƤǃå èƓùùǒƓƽǈǃå çïåíã ÿƎùùùƼ

 èƉƬǈǆǃå üǄƙ ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ éǒơǑǄǒ Ɠǆƕ þåðƙǃǙå: 
-  ĄƓƵāǈā ĄƓǆǂ èƓǒƓƽǈǃå ǉîǋ íǃāƙ ýíƶǆ ôƽƤ ǏǄƵ ýǆƶǃå. 

- ƓǌǄǒƞƪƙā ĄƓƵāǈā ĄƓǆǂ çíǃāƙǆǃå èƓǒƓƽǈǃå úǒƮāƙ.  

 

 Ơưāǒā ) þƿï ýǂƬđ  ( þùƙ Ǒùƙǃå èƉùƬǈǆǄǃ çïùõƤǃå èƓǒƓƽǈǃå çïåíã ïƬâǆƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǒāƑǆǃå æƪǈǃå
 þƓƵ ýǚƤ ƓǌǒǄƵ òǒƙƽƙǃåĎČČď. 

 ) ЭЫІ ̼ ( ϽІϕвϣужнжϝЦ ϢϽГϷЮϜ ϤϝтϝУзЮϜ ев ЉЯϷϧЮϜм ЬмϜϹϧЮϜ ФϽА 

сϛуϡЮϜ ЅуϧУϧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϝϠ ϤϝжϝуϡЮϜ ϢϹКϝЦ ϼϹЋгЮϜ 

 

РЮϝ϶в

%51

РЮϝ϶в ϼтО

%52

 ϤϝтϝУж ϸϮмϦ ъ

ϢϼА϶

%06

0

50

100

150

200

250

300

350

400

РЮϝ϶в РЮϝ϶в ϼтО ϢϼА϶ ϤϝтϝУж ϸϮмϦ ъ



 аϝЛЮ сϚтϠЮϜ ЄтϦУϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣАІжц сЯтЯϲϦЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ̷̷̹̺ 

 

 

̻̀ 

æƸǎƲǩä ìäǸǮǩä æîäìâ ƸǁƐǭ 
 ÿāǈƓùǀǄǃ ýāǕå æƓùƕǃå ÿǆ ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå ýāƓǈƙǒĐ 

 ƗǈùùƪǃčĕĕĐ  çïùùõƤǃå íåāùùǆǃå çïåíƎùùƕ ƗùùƮƓƤǃå þƓùùǂơǕå
ǑǄǒ Ɠǆƕ Ǒưǀƙ Ǒƙǃåā: 

- çïùùùõƤǃå íåāùùùǆǃå ýāåíùùùƙ ïùùùöơǒ  óǒƤïùùùƙ ïùùùǒƺƕ
 ýāƓùùùùùùùǈƙƙā ƗùùùùùùùƮƙƤǆǃå ƗùùùùùùùǒïåíǗå Ɨùùùùùùùǌƞǃå ÿùùùùùùùǆ
 èåßåïùùùùùùƞã ÿāǈƓùùùùùùǀǃå åîùùùùùùǌǃ Ɨùùùùùùǒîǒƽǈƙǃå ƗùùùùùùơƑǚǃå

ǉïåíƮƎƕ ƗƮƙƤǆǃå Ɨǌƞǃåā óǒƤïƙǃå Ơǈǆ õāïƬā. 

-  ßåïðāǃå ïíƮǒ ) ǊƮƓƮƙƤå ûƓõǈ ǑƼ ýǂ (çïõƤǃå èƓǒƓƽǈǃåā íåāǆǃƓƕ ĄǙāíƞ. 

- å ƴǒǆƞ åāîƤƙǒ ÿá çïõƤǃå íåāǆǃå ýāåíƙā êƓƙǈã ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå ǏǄƵ þíùƵ ÿǆưǒ Ɠǆƕ èƓõƓǒƙơǙ
ƗƑǒƕ ïåïưá Ɨǒá éāíơ . 

  

 Ơưāǒā ) þƿï ýǂƬĒ  ( þƙ Ǒƙǃå èƉƬǈǆǄǃ çïõƤǃå íåāǆǃå çïåíã ïƬâǆƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǒāƑǆǃå æƪǈǃå
 þƓƵ ýǚƤ ƓǌǒǄƵ òǒƙƽƙǃåĎČČď. 

 

 ) ЭЫІ ̽ (ϤϑЇзгЮϝϠ ϢϽГϷЮϜ ϸϜнгЮϜ ϢϼϜϸϖ аϝЗзЮ ϣужнжϝЧЮϜ ϣЧϠϝГгЮϜ ϽІϕв 

Ϡ ϤϝжϝуϡЮϜ ϢϹКϝЦ ϼϹЋгЮϜсϛуϡЮϜ ЅуϧУϧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϝ 
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 аϝЛЮ сϚтϠЮϜ ЄтϦУϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣАІжц сЯтЯϲϦЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ̷̷̹̺ 

 

 

̼̀ 

ƞǽïƘǚǩä çƘƥƘǖƜǱȅä ƸǁƐǭ 
 çíƓǆǃå þðǄƙĐĎ  ÿāǈƓǀǃå ÿǆĐ  ƗǈƪǃčĕĕĐ  ƗƽǄƙƤǆǃå èƉƬǈǆǃå

 ÿùùùùǆ ôïùùùùƹ ăǕ íāùùùùƿāǃå ÷åāùùùùǈá ÿùùùùǆ ÷āùùùùǈ ăá þåíƤƙùùùùƪå íùùùùǈƵ
 ÿāùùùùùùǂƙ ÿƋùùùùùùƕ ƗùùùùùùǒïƓƞƙǃå āá ƗùùùùùùǒǆíƤǃå āá ƗǒƵƓǈùùùùùùƮǃå ôåïùùùùùùƹǕå

Ɠǌƕ ëāǆƪǆǃå íāíơǃå ǑƼ ƗƞƙƓǈǃå èƓƛƓƶƕǈǙå. 
 

  Ơùùùưāǒā ) þùùùƿï ýǂùùùƬē  ( ïùùùƬâǆƕ Ɨùùùõƕƙïǆǃå ƗùùùǒāƑǆǃå æùùùƪǈǃå
 òǒùùùùƙƽƙǃå þùùùƙ Ǒùùùùƙǃå èƉùùùƬǈǆǄǃ ƗùùùùǒðƓƺǃå èƓùùùƛƓƶƕǈǙå ñƓùùùùǒƿ ƝƑƓùùùƙǈ

 þƓƵ ýǚƤ ƓǌǒǄƵĎČČď . 
 

 

 ) ЭЫІ ̾ ( ϽІϕв ϣужнжϝЦϤϑЇзгЯЮ ϣтϾϝПЮϜ ϤϝϪϝЛϡжъϜ ЀϝуЦ ϭϚϝϧж 

сϛуϡЮϜ ЅуϧУϧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϝϠ ϤϝжϝуϡЮϜ ϢϹКϝЦ ϼϹЋгЮϜ 
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 ϸϮмϦ ъ

 ϤϝϪϝЛϠжϖ

ϣтϾϝО

%04



 аϝЛЮ сϚтϠЮϜ ЄтϦУϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣАІжц сЯтЯϲϦЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ̷̷̹̺ 

 

 

̀̽ 

 Ɛǭ  ƞǾǕƘǲǆǩä ƞǪƕƘƾǩä çƘøǞǪƲǮǩä Ƹǁ 
-  ÿāǈƓùùùùùùƿ óƙùùùùùùƤǒĐ  ƗǈùùùùùùƪǃčĕĕĐ  ǏùùùùùùǄƵ úïùùùùùùƮǃƓƕ

 þùùùùƿï ûùùùùơǄǆǃå Ơùùùùưāǒ éùùùùǒơ Ɨùùùùǒïơƕǃå ƗùùùùƑǒƕǃåč  ÿùùùùǆ
 ïǒǒƓùùùùùùùùùùùƶǆǃå ÿāǈƓùùùùùùùùùùùǀǃå èåîùùùùùùùùùùùǃ Ɨùùùùùùùùùùùǒîǒƽǈƙǃå ƗùùùùùùùùùùùơƑǚǃå
 ǏùùùùùǄƵ úïùùùùùƮǃƓƕ Ɨùùùùùõƕƙïǆǃå þƓùùùùùǂơǕåā èƓƽùùùùùƮåāǆǃåā

Ɨǒïơƕǃå ƗƑǒƕǃå. 

 

-  ÿāǈƓùùùùùùƿ óƙùùùùùùƤǒ ƓùùùùùùǆǂĔ  ƗǈùùùùùùƪǃčĕĔĎ  õƕåāùùùùùùưǃƓƕ
ƽƮåāǆǃåā ïǒǒƓƶǆǃåāǉƓǒǆǃå ăïƓƞǆ ǏǄƵ ƗǄƑƓƪǃå èƓƽǄƤǆǃå úïƮƕ ƗƮƓƤǃå èƓ. 

  

 Ơùùưāǒā ) þùùƿï ýǂùùƬĔ  ( èƉùùƬǈǆǄǃ ƗǒƵƓǈùùƮǃå ƗǄƑƓùùƪǃå èƓùùƽǄƤǆǃå ïùùƬâǆƕ Ɨùùõƕƙïǆǃå ƗùùǒāƑǆǃå æùùƪǈǃå
 þƓƵ ýǚƤ ƓǌǒǄƵ òǒƙƽƙǃå þƙ ǑƙǃåĎČČď . 

 ) ЭЫІ ̿ ( ϽІϕв ϣужнжϝЦϤϑЇзгЮϝϠ сКϝзЋЮϜ РϽЋЮϜ ЭуЮϝϳϧЮϜ ϭϚϝϧж 

ϝжϝуϡЮϜ ϢϹКϝЦ ϼϹЋгЮϜсϛуϡЮϜ ЅуϧУϧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϝϠ Ϥ 
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 аϝЛЮ сϚтϠЮϜ ЄтϦУϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣАІжц сЯтЯϲϦЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ̷̷̹̺ 

 

 

̀̾ 

ǨǮǖǩä ƞƖǾƛ çƘƥǸǪǭ ƸǁƐǭ 
-  þƿï ýāíƞ Ơưāǒč  þùƿï ûùơǄǆǃå ÿùǆē  ÿāǈƓùǀǄǃ Ɨùǒîǒƽǈƙǃå ƗùơƑǚǃå ÿùǆ
Đ  ƗǈùùùƪǃčĕĕĐ  ýùùùƤåí èāùùùƮǃå çíùùùƬǃ Ɠùùùǌƕ ëāǆùùùƪǆǃå ĂāùùùƮǀǃå íāíùùùơǃå

ƗǀǄƺǆǃå ÿǂƓǆǕå ýƤåíā ýǆƶǃå ÿǂƓǆá. 

-  þùùƿï ýāíùùƞ ƠùùưāǒāĎ  þùùƿï ûùùơǄǆǃå ÿùùǆē Ǖå íùùơǃå Ǌùùƕ ëāǆùùƪǆǃå ǏùùƮƿ
Ɨǒǈǂƪǃåā ƗǒïåíǗåā ƗǒïƓƞƙǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ ßƓưāưǃå çíƬǃ. 

-  þƿï ûơǄǆǃå Ơưāǒ ƓǆǂĔ  ýùǆƶǃå ƗùƑǒƕ ßåāùǋ èƓùƛāǄǆǃ ĂāùƮǀǃå íāíùơǃå
ƗƵƓǈƮ ýǂ ƗǒƵāǈǃ ĄƓǀƼā. 

-  þùùƿï ûùùơǄǆǃå Ơùùưāǒ Ɠùùǆǂĕ  Ɨùùƕāõïǃåā çïåïùùơǃå Ǒƙƞïíùùǃ ôïùùƶƙǃå Ăíùùǆ
Ɠǌǈǆ ƗǒƓƿāǃå ýƑƓƪāā. 

 
 Ơùưāǒā ) þùƿï ýǂùƬĕ  (æùƪǈǃå  ƗùùƑǒƕ èƓùƛāǄǆ ïùƬâǆƕ Ɨùõƕƙïǆǃå ƗùùǒāƑǆǃå

 þƓƵ ýǚƤ ƓǌǒǄƵ òǒƙƽƙǃå þƙ Ǒƙǃå èƉƬǈǆǃƓƕ ýǆƶǃåĎČČď. 
   

  ) ЭЫІ ̀ ( ϽІϕв ϣужнжϝЦϤϑЇзгЯЮ ЭгЛЮϜ ϣϛуϠ ϤϝϪнЯв ЀϝуЦ ϭϚϝϧж 
 

сϛуϡЮϜ ЅуϧУϧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϝϠ ϤϝжϝуϡЮϜ ϢϹКϝЦ ϼϹЋгЮϜ 
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 аϝЛЮ сϚтϠЮϜ ЄтϦУϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣАІжц сЯтЯϲϦЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ̷̷̹̺ 

 

 

̀̿ 

 ̯ϝтжϝϪ :ЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ ϣЧϠϝАвЯЮ сЮϝвϮшϜ ϼІϔвЮϜϤϑІжвЯЮ ϣтϚтϠ 
 üùùǄƙ ûùùƼåāƙǃ ƗùùǒƑðƞǃå èåïùùƬâǆǃå ƓùùǌǃǚƤ íùùƮïƙ èƉùùƬǈǆǄǃ ƗǒùùƬǒƙƽƙ èåïƓùùǒð ßåïƞƎùùƕ òǒùùƙƽƙǃå ûïùùƼ þāùùǀƙ

 ÿāǈƓùùǀǃå þƓùùǂơá ƴùùǆ èƉùùƬǈǆǃåĐ  ƗǈùùƪǃčĕĕĐ  ƗùùƼƓǂ ÿǆùùưƙǒ çƋùùƬǈǆ ýùùǂǃ ǑǈāǈƓùùƿ ïùùươǆ ïùùǒïơƙ þƙùùǒā
Ǆǃ ƗùùǒƑðƞǃå èåïùùƬâǆǃå ñƓùùǒƿā íùùƮï ǑùùƼ þǌùùƪƙ Ǒùùƙǃå èƓùùǆāǄƶǆǃåā èƓùùöơǚǆǃåā èåíǋƓùùƬǆǃå ƗùùǒƑǒƕǃå ƗùùǃƓơ

ýǒǃƓơƙǃåā èƓƪƓǒǀǃå ƝƑƓƙǈƕ ïươǆǃå ðǒðƶƙ þƙǒā ÜèƉƬǈǆǄǃ . 
 ƗùƽǃƓƤǆ çƋùƬǈǆǃå ýùƶƞǒ ƗùǒƑðƞǃå èåïùƬâǆǃå Ăíùơã ǑƼ çíơåā ƗƽǃƓƤǆ íāƞā ÿá Ǐǃã ïǒƬǈ ÿá Ǒƺƕǈǒā
 ÿùǆ þðùǄǒ Ɠùǆ îƓùƤƙǙ ƗùǆƓƶǃå ƗùƕƓǒǈǃå Ǐǃã Ɠǋíư ïïơǆǃå ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå ïươǆ ƗǃƓơã ǑƵíƙƪǒā ÿāǈƓǀǄǃ

 āǈƓƿ èåßåïƞã ǉƓƞƙ Ɨǒǈ ǉîǋ ĄƓǒƑǒƕ ƗƽǃƓƤǆǃå çƋƬǈǆǃå. 
 

 Ơưāǒā ) þƿï ýǂƬčČ  ( èƉùƬǈǆǄǃ ƗùǒƑǒƕǃå ƗùǀƕƓõǆǄǃ ǑǃƓùǆƞǗå ïùƬâǆǃƓƕ Ɨùõƕƙïǆǃå ƗùǒāƑǆǃå æƪǈǃå
 þƓƵ ýǚƤ ƓǌǒǄƵ òǒƙƽƙǃå þƙ ǑƙǃåĎČČď. 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ) ЭЫІ̸̷  ( ϣЧϠϝГгЯЮ сЮϝгϮшϜ ϽІϕгЮϜ ϣуϛуϡЮϜϤϑЇзгЯЮ ϣужнжϝЧЮϜ 
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 аϝЛЮ сϚтϠЮϜ ЄтϦУϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣАІжц сЯтЯϲϦЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ̷̷̹̺ 

 

 

̀̀ 

  АнП̮̮ ЏЮϜ е̮̮ К ϢϹ̮̮ ЮнϧгЮϜ ϤϜϽуϪϓ̮̮ ϧЮϜ

ϣуϛуϡЮϜ 

 ̯ъмϒ: ϣуϛуϡЮϜ ϤϜϽуϪϓϧЮϜ 

-  úïùùƮǃå ßƓùùǀǃƎƕ èƉùùƬǈǆǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå þƓùùǒƿ Ɨùùƞǒƙǈ úïƓùùƮǆǃåā ÷ïùùƙǃåā ýùùǒǈǃå ïùùǌǈ ǉƓùùǒǆ éāùùǄƙ
 èƓùùƶǆƞƙǃå ǑùùƼ ƓùùǌǒǄƵ ǑơùùƮǃå úïùùƮǃå ßƓùùǀǃã ÿùùƵ ĄǚùùưƼ ÜƗùùƞǃƓƶǆ ÿāíùùƕ ƓùùǌǒǄƵ ǑƵƓǈùùƮǃå

ƪǃåǑơƮ úïƮ ƗǂƕƬ Ɠǌƕ íƞāƙ Ǚ Ǒƙǃå ðǂåïǆǃåā ĂïǀǃƓƕ ƗǒǈƓǂ. 

-  āá ǑơùùùùƮǃå úïùùùƮǃå ǉƓùùùǒǆ æïùùùƪƙ æƕùùùƪƕ ûõƓùùùǈǆǃå ÿùùùǆ íùùùǒíƶǃå ǑùùùƼ ƗùùùǒƼāƞǃå ǉƓùùùǒǆǃå éāùùùǄƙ
 ƓùùǌǒǄƵ ǑùùǀǄƙ Ǒùùƙǃå ƗǒùưïǕå èƓùùǈåðƤǃå þǒǆùùƮƙ ǑùƼ æāùùǒƵ æƕùùƪƕ Ɨùƕïƙǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ ǑƵƓǈùƮǃå

ƓơƓùƪǆ ǏùǄƵ úïùƮǃå ǉƓùǒǆǃ ïùƬƓƕǆǃå ßƓùǀǃǗå æƕƪƕ āá ÜúïƮǃå ǉƓǒǆ ïùǒƺǃå ǑùưåïǕå ÿùǆ è
ƗǒƼāƞǃå ǉƓǒǆǃå èƓǈåðƤ Ǐǃã èƓƕïƪƙǃå ƴǈǆǃ Ɨǈõƕǆ. 

-  ƗõùùƬǈǕåā èƉùùƬǈǆǃå ÿùùƵ çïíƓùùƮǃå èƓƕïùùƪƙǃåā ƗùùǒðƓƺǃå èƓùùƛƓƶƕǈǙå ýùùƶƽƕ ăāùùƞǃå ßåāùùǌǃå éāùùǄƙ
 æǒǂïƙ ýƛǆ ƗǒðƓƺǃå èƓƛāǄǆǃå èǙíƶǆ ôƽƤǃ ƗǄǒƽǂǃå Ɨǒǈƽǃå èåßåïƞǗå îƓƤƙå ÿāíƕ ƗƽǄƙƤǆǃå

 þǂơƙǄǃ ÿƤåíǆǃå ǑƼ ïƙǚƽǃåƓǌǈǆ Ɨƛƶƕǈǆǃå éāǄƙǃå ýƓǆơá ǑƼ . 
 

 ̯ϝужϝϪ: ϣуϳЋЮϜ ϤϜϽуϪϓϧЮϜ 

-  ƝƙƓùǈǃåā ƴùǆƙƞǆǃå íåïùƼá ƗơùƮ ïāǋíùƙ ǑùƼ ǏùǄƞƙƙ Ǒùƙǃå ƗùǆƓƶǃå ƗơùƮǃå ǏǄƵ ƗǒƕǄƪǃå èåïǒƛƋƙǃå
 ƓǌǃāùƮāā Ɨùƕïƙǃåā ßåāùǌǃåā ǉƓùǒǆǃå ƗùǒƵāǈ Ɨǈǆùưƙǆ ƗǒïùƮǆǃå ƗƑǒƕǃå ƗǒƵāǈ èåïƬâǆ ïāǋíƙ ÿƵ

ǃå ÿƵ èǙƓơǃå ôƶƕ ǑƼ íǒðƙ èǙíƶǆ Ǐǃã ïåïùưá Ɨùǒá ăíƓùƽƙǃ Ɠùǌƕ ëāǆƪǆǃå ĂāƮǀǃå íāíơ
ƗǆƓƶǃå ƗơƮǃå ǏǄƵ. 

-  ǑùùƼ ƗùùǒǃƓƵ éāùùǄƙ èǙíùƶǆǃ ôïùùƶƙǃå Ɨùùƞǒƙǈ ÿǒǄǆƓùùƶǄǃ Ɨùǒǈǌǆǃå ƗơùùƮǃå ǏùùǄƵ ƗǒƕǄùùƪǃå èåïǒƛƋùƙǃå
ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ɨǒǈǌǆ ƗǒơƮ ïåïưá Ɨǒá ăíƓƽƙǃ Ɠǌƕ ëāǆƪǆǃå íāíơǃå ÿƵ íǒðƙ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ. 

 

 

 ̯ϝϫЮϝϪ: ϸϝЋ ϧЦъϜ онϧЃ в пЯ К ϤϜϽуϪϓϦ

зВнЮϜ сЯЫЮϜ с 

-  éāùùǄƙǃå ÿùùƵ ƗùùƞƙƓǈǃå ôåïùùǆǕå èǙíùùƶǆ íƓùùǒíðå æƕùùƪƕ íåïùùƼǖǃ ƗǒơùùƮǃå ƗùùǒƓƵïǃå ƗùùƽǄǂƙ ÷Ɠùùƽƙïå
ǑƑǒƕǃå. 



 аϝЛЮ сϚтϠЮϜ ЄтϦУϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣАІжц сЯтЯϲϦЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ̷̷̹̺ 

 

 

̸̷̷ 

-  üǃîùùùùǂā éāùùùùǄƙǃå èǙƓùùùùơǃ çïùùùùƬƓƕǆǃå ïùùùùǒƹā çïùùùùƬƓƕǆǃå ïƓùùùùƛǓå ƗùùùùƞǃƓƶǆā ßåāùùùùƙơå ƗùùùùƽǄǂƙ ÷Ɠùùùùƽƙïå
ƗǒƑǒƕǃå éíåāơǃå. 

- ǃå éāùǄƙǃå èǙíùƶǆ Ɠùǌƕ ƴùƽƙïƙ Ǒùƙǃå ûõƓùǈǆǃå ǑùƼ ƗơƓǒùƪǃå íùƑåāƵ ôƓƽƤǈå ƗǒùƬƤ æƕùƪƕ ǑùƑǒƕ
Ɨƶƽƙïǆǃå èǙíƶǆǃå üǄƙǃ Ɨƞǒƙǈ ƗǒơƮ ïåïưá ƗǒǕ ôïƶƙǃå ÿǆ ÿǒơƑƓƪǃå. 

 

 ̯ϝ̮̮ ЛϠϜϼ: Ϥϝтϸϝ̮̮ ЋϧЦϜ онϧ̮̮ Ѓв п̮̮ ЯК ϤϜϽуϪϓ̮̮ Ϧ

 ϢϓЇзгЮϜ ) сϚϿϯЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ( 

-  āá èƓùƛƓƶƕǈã āá èƓùƽǄƤǆ çïāùƮ ǑùƼ èƓùǆƓƤǃåā íïåāùǆǃå ÿùǆ ßðƞ ïåíǋã ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ïƑƓƪƤǃå
èƓƕïƪƙ. 

- ǆåïƺǃå ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ïƑƓƪƤǃå íāùƞāǃ Ɨǒïåíã èåïåïƿ āá ƗǒƑƓưƿ þƓǂơƋƕ çƋƬǈǆǃå íư çïïǀǆǃå èƓ
ƗǒƑǒƕ èƓƽǃƓƤǆ. 

-  æƕùƪƕ ƗùǒǄơǆǃå āá ƗùǒǆǃƓƶǃå ûāùƪǃå ǑùƼ çƋƬǈǆǃå ƗƮơ ÿǆ ßðƞ ÷Ɠǒư ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ïƑƓƪƤǃå
çïƓƞƙǄǃ ƗǒƑǒƕǃå õāïƬǃå. 

- Ɨǒǈǌǆǃå ôåïǆǕåā ýǆƶǃå èƓƕƓƮã ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ïƑƓƪƤǃå. 

 
 

  ϣуϛуϡЮϜ АнПЏЯЮ ϣϠϝϯϧЂъϜponsesRes 

 ƗǒíƓùùùƮƙƿǙå ƗõùùùƬǈǕå ßåïùùùƞ ÿùùùǆ ƗǒïùùùƮǆǃå ƗùùùƑǒƕǃå Ɠùùùǌǃ ôïùùùƶƙƙ Ǒùùùƙǃå õāƺùùùưǃå Ɠǈùùùưïƶƙƪå ÿá íùùùƶƕ
 ôïƶƙùƪǈ ÿá Ɠùǈǃ Ǐùǀƕƙǒ ǊùǈƎƼ ÜƗǒíƓùƮƙƿåā ƗùǒƑǒƕā ƗǒơùƮ ïƓùƛà ÿùǆ ƓǌǒǄƵ æƙïƙǒ Ɠǆā ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǈƓǂƪǃåā

åā íāǌƞǃå çïāƮ ǑƼ õāƺưǃå üǄƙǃ ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǘǃ ƗƪāǆǄǆǃå ƗƕƓƞƙƪǙåƗùǃāîƕǆǃå ƗõùƬǈǕ 
 ïíùǀƕ Ɠùǌǈǆ íùơǃåā ƓùǌǒƼ þǂơƙùǃå þùƛ ÿùǆā õāƺùưǃå üùǄƙǃ ăíƵƓùƮƙǃå ǉƓùƞƙǙå úùƿā Ǐǃã ĄǙāƮā Ɠǌƙǌƞåāǆǃ

÷Ɠõƙƪǆǃå. 
 ƓùǆǒƼ Ɠùǋðƞāǈ ÿá Ɠùǈǈǂǆǒ ǊùǈƎƼ õāƺùưǃå üùǄƙǃ çïåíǗå ƗƕƓƞƙƪå íƪƞƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕåā íāǌƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕā

ǑǄǒ: 
- ăïāí òǒƙƽƙ èƓǒǄǆƵ îǒƽǈƙā õǒõƤƙ. 
- íƶƕ Ɠǆ èåßåïƞã òǒƙƽƙǃå. 

èåßåïƞǗåā íāǌƞǃå üǄƙǃ ýǒƮƽƙǃå ÿǆ ïíǀƕ ƗǒǃƓƙǃå ïāõƪǃå ǑƼ ôïƶƙƪǈ úāƪā . 
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̸̷̸ 

 ̯ъмϒ: Ѕу̮̮ ϧУϦ Ϥϝ̮̮ уЯгК ϻ̮̮ уУзϦм Бу̮̮ ГϷϦ

рϼмϸ 

-   þƓƵ ýǚƤ òǒƙƽƙǃå þƙĎČČď  ǏǄƵĒďČ  ïåíùǆ ǏùǄƵ òǒùƙƽƙǃå ƝƑƓùƙǈ ýƓùǆƞã Ɠǈǈǂǆǒā çƋƬǈǆ
ǑǄǒ Ɠǆǂ þƓƶǃå åîǋ: 

Ǒ  ííùƵččĐ ƗùùõƤ ǑùùƼ Ɠùùǌƞåïíã þƙǒùùƪā ƗùùǀƕƓõǆ çƋùùƬǈǆ  ûùùǀơƙǄǃ Ąǚƕǀƙùùƪǆ ăïāíùùǃå òǒùùƙƽƙǃå
 ÿāǈƓǀǄǃ èƉƬǈǆǃå ǉîǋ ƗǀƕƓõǆ ïåïǆƙƪå ÿǆĐ  ƗǈƪǃčĕĕĐ. 

Ǒ  ííùùƵĐĒē  ƗùùǒƑǒƕǃå èƓùùƽǃƓƤǆǃå ýƓùùǒơ ƗùùǒǈāǈƓǀǃå èåßåïùùƞǗå îƓùùƤƙå þùùƙ íùùƿā ƗùùƽǃƓƤǆ çƋùùƬǈǆ
èƉƬǈǆǃå ǉîǌǃ. 

Ǒ  ííƵĐĕ  ûǒƪǈƙǃƓƕ ƓǌǄǒƺƬƙ çíƓƵã íƶƕ ĄƓǀơǙ ƓǌǒǄƵ òǒƙƽƙǃå çíƓƵã þƙǒƪā Ɨƽƿāƙǆ çƋƬǈǆ
ƴǆ èƉƬǈǆǃå ǉîǋ ƓǌǒƼ ƴǀƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǈƮǃå ÿíǆǃå çðǌƞá ā èƓöƼƓơǆǃƓƕ ƗƑǒƕǃå æƙƓǂǆ. 

 
 
îǊƪǁä 

 ýƑƳ üǘƢ ƑǊǐǂƳ ñǐƗƻƗǁä ýƗ ǏƗǁä çƇøøøøøøøøøøøøƪǆǄǁä ììƳčċċĎ  
Ǐǂǀǁä úƓƑôǄǁä ƕƻǁƑƢǄǁä ƕƻƽĀƗǄǁä 

îǐƑǆǐ ĎĒ čč ĎĒ  
îǐäîƓƺ ĐĎ Ē Đē  
ðîƑǄ čĒ ē ĎČ  
üǐîƓà Ďċ ē Ďč Ď 
ĀǐƑǄ ďĒ Ē ďĕ Ď 
ĀǐǆĀǐ Ďċ čĎ čĒ Ď 
ĀǐǁĀǐ Đċ čČ ĐČ  
ðôƨƷà đĎ Ē đđ Ď 
îƓǄƗƓƨ čč Ē čď ď 
îƓĀƗǀà Čđē ďČ čČĎ ďĒ 
îƓǄƺĀǆ ĎĔ Đ ďĐ č 
îƓǄƨǐì đď ĕ đĐ č 
ǏǁƑǄƜǕä đĎċ ČČď ďđĒ ďĔ 

 



 аϝЛЮ сϚтϠЮϜ ЄтϦУϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣАІжц сЯтЯϲϦЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ̷̷̹̺ 

 

 

̸̷̹ 

 

 þƓƶǃ ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå ƗǒƑƓƮơãĎČČď 
сϛуϡЮϜ ЅуϧУϧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϝϠ ϤϝжϝуϡЮϜ ϢϹКϝЦ ϼϹЋгЮϜ 

 
 
 
 

 āƙā èƉùùùƬǈǆǃå ǏùùùǄƵ ǑùùùƑǒƕǃå òǒùùùƙƽƙǃå èƓùùùǒǄǆƶƕ ƗùùùƮƓƤǃå ƗǒƑƓùùùƮơǗå ƗùùùǒǃƓƙǃå ƗùùùǒǈƓǒƕǃå þāùùùƪïǃå Ơùùùư
 ǑǆƓƵ ýǚƤĎČČč Ĳ ĎČČď. 

 ǑǆƓƶǃ ǑƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃå ƗǒƑƓƮơãĎČČč Ĳ ĎČČĎ 
сϛуϡЮϜ ЅуϧУϧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϝϠ ϤϝжϝуϡЮϜ ϢϹКϝЦ ϼϹЋгЮϜ 
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̸̷̺ 

 ̯ϝужϝϪ:ЅуϧУϧЮϜ ϹЛϠ ϝв ϤϜ̭ϜϽϮϖ 

å ÿāƑƬ ðƓǌƞ ïāí úƿāƙǒ Ǚ çïïùơǆǃå ïùưƓơǆǃå ƗùǃƓơȒåā ǑùƑǒƕǃå òǒùƙƽƙǃå ßåïƞã íïƞǆ íǈƵ ƗƑǒƕǃ
 ƗùùǆƓƶǃå ƗùùƕƓǒǈǃå Ǐùùǃã ƗùùƽǃƓƤǆǃå èƉùùƬǈǆǃå íùùư ) ǑƕƓùùǀƶǃå æùùǈƓƞǃå āùùǋā( æùùǈåāƞǃå Ǐùùǃã íùùƙǆǒ Ǌùùǈã ýùùƕ Ü

 ðƞāùùǈ ÿá Ɠùùǈǈǂǆǒā ÜƓǌǈāíùùƕ ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǃå Ɨùùǆǌǆ ýùùǆƙǂƙ Ǚ Ǒùùƙǃåā ðƓùùǌƞǃå ïāíùùǃ ƗùùǒƑƓƿāǃåā Ɨùùǒƞǚƶǃå
Ɨǒƞǚƶǃå æǈåāƞǃå üǄƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǒƑƓƿāǃåā: 

-  ĄƓùùùǒƑǒƕ ƗùùùƽǃƓƤǆǃå èƉùùùƬǈǆǃå Ǌùùùǒƞāƙ ) ƓùùùǌǒǄƵ òǒùùùƙƽƙǃå èƓùùùǒǄǆƵ ƝƑƓùùùƙǈ ƴùùùƿåā ÿùùùǆ ( íùùùơá Ǐùùùǃã
 ûùǒƼāƙǃ èƉùƬǈǆǄǃ ƗùǒǃƓǆǃå āá Ɨùǒǈƽǃå Ɨùǈāƶǆǃå þǒíùǀƙǃ ĄƓùǈāǂǆ þưƙ Ǒƙǃå ƗơǈƓǆǃå èƓƵāïƬǆǃå

Ɠǌǈǆā ƗǒƑǒƕǃå ƓǌƵƓưāá: 

Ǒ  ǑƵƓǈƮǃå éāǄƙǃå ǑƼ þǂơƙǃå ÷āïƬǆEPAP. 
Ǒ  ïåíǗå þƵí ÷āïƬǆ ǑƑǒƕǃå þǒǒǀƙǃåā çSEAM. 
-  ƗùƽǄƙƤǆǃå ƗùǒƑǒƕǃå èƓƽǃƓƤǆǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃåā ƗƮƙƤǆǃå ƗǒïåíǗå èƓǌƞǃå ƴǆ èǙƓƮƙå èåßåïƞã

 ƓǌƙƓǒǃāƑùùùƪǆ þƓùùùǆá èƓùùùǌƞǃå üùùùǄƙ ƴùùùưā úíùùùǌƕ üùùùǃîā ƓùùùǌǒǄƵ òǒùùùƙƽƙǃå þƙùùùǒ Ǒùùùƙǃå èƉùùùƬǈǆǄǃ
 āùùơǈ Ɨùùǆðǚǃå ƗùùǒǈāǈƓǀǃåā ƗùùǒïåíǗå èåßåïùùƞǗå îƓùùƤƙƓƕ èƓùùƽǃƓƤǆǃå üùùǄƙ ƴùùǆ ýùùǆƓƶƙǃå ííùùƮƕ

ƙ ƗǂƕùùùùƬǃƓƕ ƗùùùƮƙƤǆǃå ƗùùùùǒïåíǗå Ɨùùùǌƞǃå ƗùùùƕõƓƤǆ þƙùùùùǒ ÜýƓùùùƛǆǃå ýǒƕùùùƪ ǏùùùùǄƶƼ èƉùùùƬǈǆǃå üùùùǄ
ƗǂƕƬǃå óƤǒ ƓǆǒƼ èƉƬǈǆǃå ĂíơǗ ƗƽǃƓƤǆ íāƞā ÿƵ ƓǌƹǚƕǗ úïƮǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå. 

-  èƓùöƼƓơǆǃƓƕ ƗùƑǒƕǃå æùƙƓǂǆā ðƓùǌƞǃå ÷ïƼƋƕ òǒƙƽƙǃå ûïƼ èåïíƿ ßƓǈƕǃ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí íǀƵ
å ÿǆ Ɠǌǈǒǂǆƙǃ ƗǒƵƓǈƮǃå ÿíǆǃå çðǌƞáāƓǌǆƓǌǆƕ ÷ǚõưǙ. 

 
 )-̺̹-̹  (ϣтнзЃЮϜ ϣуЯуЯϳϧЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ 

 ǑǄǒǄơƙǃå ïǒïǀƙǃå åîǋ íƶǒ ƓùǌǒǄƵ úïƓùƶƙǆǃå Ɨǒƞǌǈǆǃå ýāƮǖǃ ĄƓǀƼā çïåíǘǃ Ɨǒāǈƪǃå ïǒïƓǀƙǃå ýāá āǋ
þǒǒǀƙǃå ýƓǆƵá ǑƼ . åîǋ õǆǈ ñƽǈ ǏǄƵ ăāǈƪ ǑǄǒǄơƙ ïǒïǀƙ ïåíƮã ǑƼ ïǆƙƪƙ úāƪā Üïùǒïǀƙǃå þƙǒùƪā

ǄǆƵ Ǐǃã ĄåíƓǈƙƪå üǃî ƗƽƮƕ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǒǆƞƙ ƗǒƗǒïǌƬ. 
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̸̷̻ 

 )-̺̹-̺  ( ϽтнГϧЮϜм ϨнϳϡЮϜR & D 
  èƓùùùǒǄǆƵ Ɠùùùǌƶƕƙƙ ÿá ÿāí ïǂîùùùƙ Ɨùùùǆǒƿ Ɠǌƙåîùùùƕ þǒùùùǒǀƙǃå ƗùùùǒǄǆƵ ýùùùƛǆƙ ǙR&D   ƝƑƓùùùƙǈǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùùǒǈƕǆ

þǒǒǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǒǃã ýƮāƙǃå þƙ Ǒƙǃå ûƑƓǀơǃåā . çïåíǗå èáíùƕ íƿāGDEI    ñùƪá ƴùưā ǑùƼ
 ƗùǒǄǆƵR&D      ƗùǒǄǆƵ úíùǌƙā ƗùǆíƓǀǃå ƗùǄơïǆǃå ýǚùƤ ǉƓùƞƙǙå åîùǋ ýùǒƶƽƙǃ ĄåíùǒǌǆƙR&D      Ǐùǃã

 ëƓùƙǆ āùǋ Ɠùǆ íāíùơ ǑùƼ ýùưƼá ßåíá èåïùƬâǆǃ ĄƓùǀǒǀơƙ ƗùơƓƙǆǃå ÿǒùƪơƙǃåā ïǒāùõƙǃå óïùƼ ƗƼƓǂ ýǚƺƙƪå
íïåāùùǆā èƓùùǒǈƓǂǆã ÿùǆ  èƓùùƕǀƶǃå Ɨùǃåðã üǃåîùùǂā èǚǂùùƬǆǃå ýùùơāƠõùùƪǃå ǏùùǄƵ āùƽõƙ Ǒùùƙǃå  ƗùùƪïƓǆǆǃå ßƓùùǈƛá

ǆƶǃå ƗõƬǈǖǃ ƗǒǄ çïåíǗƓƕ Ɨǒǈƽǃåā ƗǒïåíǗåGDEI . 
 úāƪāƙ èƓǒǄǆƵ ýāƓǈƙR&D      ƗùƽǄƙƤǆǃå Ɨùǒƽǒöāǃåā ƗùǒïåíǗå ïùƮƓǈƶǃƓƕ ƗùǀǄƶƙǆǃå æùǈåāƞǃå ƗùƼƓǂ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋðƓƞǒã ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā: 
- ƗƶƕƓƙǆǃåā õǒõƤƙǃå. 

- þǒöǈƙǃå. 
- çíƓǒǀǃå. 

- þǒǒǀƙǃå. 

- ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã. 

- ƗǒƼïƶǆǃå íïåāǆǃå çïåíã. 

- åíã ýǒāǆƙǃå çï ) ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå çïåíã.( 

- èƓǒǄǆƶǃå çïåíã. 

- èƓƶǒïƬƙǃå éǒíơƙ. 

 ƗùùùǒǃƓƙǃå èƓơƽùùùƮǃåā ïāõùùùƪǃå ǑùùùƼ ýāƓùùùǈƙǈ úāùùùƪā ) ýǒùùùƮƽƙǃå ÿùùùǆ ïùùùƕǂå ïíùùùǀƕ ( ïƓùùùǂƼǕåā èƓùùùơïƙǀǆǃå
 Ɨơāïõǆǃå ) çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ (ïǒāõƙǃåā ÿǒƪơƙǄǃ óïƽǂ éơƕǃå çíƑƓǆ ǏǄƵ. 
 

 ̯ъмϒ :ϣЛϠϝϧгЮϜм БуГϷϧЮϜ Ьϝϯв сТ 

- í çïåíǗƓƕ ƗƶƕƓƙǆǃåā õǒõƤƙǃå þƓöǈ ïǒāõƙ ƗƪåïGDEI  . 
- ðƓùǌƞǃå ÷ïƼƋùƕ òǒƙƽƙǃƓùƕ ƗùƮƓƤǃå ƗƶƕƓƙǆǃåā õǒõƤƙǃå þöǈ ïǒāõƙ Ɨƪåïí  Ɠùǌõƕïā

 çïåíǗƓƕ ăðǂïǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ýǆƬǕå õǒõƤƙǃƓƕGDEI. 
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̸̷̼ 

-  çïåíǗå èƓƵāïùƬǆ ÿùƵ ƗǒǄǒƮƽƙ èƓƪåïí ßåïƞãGDEI    Ɨùǒǀƕƙǆǃå çïùƙƽǃå ýǚùƤ
ƗǒƪǆƤǃå ƗõƤǃå ÿǆ  ƗǒïƓƞǃå ) ýǚƤ ăáĎČČĐ/ĎČČē (. 

- ǒùùùùƮǃ ƗùùùùƪåïíƓ Ɨƹ ) çïåíǘùùùùǃ èƓùùùùƪƓǒƪ ƗùùùùơƑǙGDEI   ( ÿāùùùùǂƙ Ǐùùùùƙơã Ăíùùùùơ
ǃåçïåíǗƓƕ ïåïǀǃå ƗƵƓǈƮǃ èƓǒƶƞïǆ . 

 
 ̯ϝужϝϪ : Ьϝϯв сТбуЗзϧЮϜ 

-  óƓƤǃå ëïƙǀǆǃå ÿƵ ƗǒǄǒƮƽƙ Ɨƪåïí )ƗǒƑǒƕǃå ƗƕƓƿïǄǃ Ɨǒðǂïǆǃå çïåíǗƓƕ .( 
-  Ɨƪåïíåíơƙƪå ëåïƙƿǙ ƗǒǄǒƮƽƙé  ) ïåíã èƓùưǒāƶƙǄǃ ç ( ƸǃƓùƕǆǃå ïǒíùǀƙƕ óƙùƤƙ

 ôïùùùùƽǒ Ǒùùùùƙǃå ƗùùùùǒǃƓǆǃå ƗùùùùǒƑǒƕǃå ïåïùùùùưǕå ÿùùùùƵ ĄƓùùùùưǒāƶƙ Ɠǋíåíùùùùƪ èƉùùùùƬǈǆǃå ǏùùùùǄƵ
èƉƬǈǆǃå üǄƙ ÿƵ çïíƓƮǃå ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƛāǄǆǃå ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ƗǒơƮǃåā. 

- ðƓǌƞǃå ÷ïƼƋƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƬƙƽǆǃƓƕ ƗƮƓƤ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ íåíƵã. 

-  èåíǈƙƪǆǃåā èƓƽǄǆǃå þǒöǈƙ Ɨǒƽǒǂ ÿƵ Ɨƪåïí æùƪƓơǃå çðǌƞá Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ßåāƪ
èƿâǆǃå úǒƬïǕåā ǑƑƓǌǈǃå úǒƬïǕå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ āá ǑǃǓå . 

 

 ̯ϝϫЮϝϪ : Ьϝϯв сТм ϹЊϽЮϜ бууЧϧЮϜ 

- çïåíǗƓƕ Ǒƙåîǃå þǒǒǀƙǃå þƓöǈ ïǒāõƙ Ɨƪåïí  )GDEI (. 
-  Ɨƪåïí çíāƞǃå çïåíǗ þƓöǈ ßƓǈƕQMS  çïåíǗƓƕ )GDEI .(  

-  íåíùùƵã Ɨùùǒƞǌǈǆ èùùǒƕƛƙǃ íåíùùƵǗå )ƙ ïùùǒïǀƙ ăāǈùùƪ ǑùùǄǒǄơ ( ýùùǒǄơƙ ƗùùǒǄǆƵ ÿǆùùưƙǒ
 èƓùùùùǈƓǒƕǄǃ ïǆƙùùùùƪǆǃå ăïāíùùùùǃå ƴùùùùǒǆƞƙǃ üùùùùǃî Ǒùùùùưǀǒā ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǃå Ɨùùùùǆāöǈǆǃ

þƓƵ ýǂ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ïǒïǀƙǃå íåíƵǗ Ɨǆðǚǃå. 
 

 ̯ϝЛϠϜϼ : Ьϝϯв сТ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ 

-  çïåíǗƓùùùƕ ííùùùƞǃå ÿǒùùùƬƙƽǆǄǃ Ɨùùùǒƕǒïíƙ èåïāí íùùùǀƵā þǒǆùùùƮƙGDEI  ÷ïƼƋùùùƕ üǃîùùùǂā
 ïùùùƕƤǃå þǌƕƓùùùƪǂǗ ðƓùùùǌƞǃå ǑùùùƼ þùùùǌǄǆƵ þƓùùùǌǆƕ ÷ǚõùùùưǚǃ Ɨùùùǆðǚǃå èåïƓùùùǌǆǃåā èå
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̸̷̽ 

ƗùùƽǄƙƤǆǃå ƗǒƵƓǈùùùƮǃå èƓùùƵƓõǀǃå ǏùùùǄƵ òǒùùƙƽƙǃå ýƓùùƞǆ . èåïāíùùùǃå ǉîùùǋ íùùùǀƵ þƙùùǒā
ǑǄƤåíǃå æǒïíƙǄǃ ƗõƤ ûƼā. 

- Ɨùùùǒƕǒïíƙ èåïāí íùùùǀƵā þǒǆùùùƮƙ  ƗǄùùùƮ èåî çííùùùơǆ èǙƓùùùƞǆ ǑùùùƼ Ɨùùùǈǒƶǆ èƓùùùǌƞǃ
ơƙǃ íùùƶƙ Ɨùùƪåïí ûùùƼā üùùǃî þƙùùǒā ÜǑƙåîùùǃå íùùƮïǃå āá ǑùùƑǒƕǃå òǒƙƽƙǃƓùùƕ èƓùùǌƞǃå íùùǒí

 ƗǄǆƙơǆǃå çíǒƽƙƪǆǃå ) ïƮǆ êïƓƤ āá ýƤåí ßåāƪ .( 

 

 ̯ϝ̮̮ Ѓвϝ϶ :ЮϜ ϸϼϜн̮̮ гЮϜ Ьϝ̮̮ ϯв с̮̮ ТϽЛг ϣ̮̮ уТ

) ϣузУЮϜ ϣТϽЛгЮϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ( 

-  òǒƙƽƙǃƓùƕ Ɨùõƕƙïǆǃå èƓùǒǈƽǃå ýǆùƬǒ ǑùƑǒƕǃå òǒùƙƽƙǄǃ ïùƮƙƤǆā ýǆƓùƬ ýǒǃí íåíƵã
çíơ ǏǄƵ ÷Ɠõƿ ýǂ ǏǄƵ. 

- ƓƤǃå ǑƑǒƕǃå íƮïǃåā òǒƙƽƙǃå Ɨǃíá ïǒāõƙā ƗƶƞåïǆƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵƓõǀǃƓƕ ƗƮ . 

-  èùùǈïƙǈǙå ǏùùǄƵ ðƓùùǌƞǃå ƴùùƿāǆ ǏùùǄƵ ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǃå ÿùùƵ þùùƪƿ éåíơƙùùƪå Ɨùùƪåïí
 ƗƮƓƤǃå èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ƗƼƓǂ ÿǆưƙǒ çïåíǗƓƕGDEI  ƓǌƙõƬǈáā. 

- òǒƙƽƙǃå ýƓǆƵá ǑƼ ƗǒƼåïƺƞǃå èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ úǒöāƙ Ɨǒƽǒǂ ýāơ Ɨƪåïí. 

-  æùùƪƓơǃå èƓùùǀǒƕõƙā Ɲǆåïùùƕ ƗùùƼƓǂ íùùǒíơƙǃ Ɨùùƪåïí ǑùùǃǓå( Software )  Ǒùùƙǃå
çïåíǗå ƗõƬǈáā ýƓǆƵá þíƤƙ ÿá ÿǂǆǒ  GDEI. 

 

 ̯ϝЂϸϝЂ : Ьϝϯв сТ ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ )

 ЭтнгϧЮϜ( 

-  ýāùùơ Ɨùùƪåïí ýùùǒǆơƙ òǒùùƙƽƙǃå ƗùùƽǄǂƙ ) ĄƓùùǒƑðƞ āá ĄƓùùǒǄǂ ( þƙùùǒ Ǒùùƙǃå èƉùùƬǈǆǃå ǏùùǄƵ
 ðƓǌƞǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ßƓƕƵǕå ôƽƤ úíǌƕ üǃîā ƓǌǒǄƵ òǒƙƽƙǃåEEAA. 

-  Ɨùùùƪåïíùùùǒƽǒǂ ýāùùùơ çïåíǗ ýƤíùùùǃåā ýùùùǒāǆƙǄǃ çíùùùǒíƞ ïíƓùùùƮǆ æƓõǀƙùùùƪå ƗGDEI 
Ɠǌǈǆ: 

-  ƗơǈƓǆ èƓǌƞ ƴǆ ûƓƽƙǙåDonors çïåíǗå èƓƵāïƬǆ ýǒāǆƙǃ.  
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̸̷̾ 

-  ĄåïíùùùùƮǆ ÿāùùùùǂƙ ǑùùùùƑǒƕǃå òǒùùùùƙƽƙǃå Ɨùùùùǆāöǈǆǃ çíùùùùǒíƞ ƗùùùùǒǆíƤ èƓùùùùƞïƤǆ éåíơƙùùùùƪå
ýǒāǆƙǃåā ýƤíǄǃ . ƗǄǆƙơǆǃå èƓƞïƤǆǃå üǄƙ ÿǒƕ ÿǆā ) ƗùǒƑǒƕǃå èƓùƪåïíǃå ( ǏùǄƵ
å Ɨùùƪåïíǃå ïåïùùƹǆƓƞ æƓùùƪơǃ èíùùƵá Ǒùùƙǃ þƓùùƵ ýǚùùƤ Ɨùùǒƕïƶǃå ýāíùùǃå ƗùùƶĎČČď 

 ÿùùƵ ) èåíƓùùƬïǗå ûùùǒƕõƙ Ɲǒùùƪǈ ƴǈùùƮǆ ǏùùǄƵ ƗùùǒƑǒƕǃå ïƓùùƛǓå óǒƤùùƬƙǃ ƗùùǆƓƶǃå
 Ɠưǒƕǃå øƓƕƮ(. 

 

 ̯ϝЛϠϝ̮ Ђ̮ : Ьϝ̮̮ ϯв с̮̮ Т ϢϼϜϸϖ Ϥϝ̮̮ уЯгК

ЅуϧУϧЮϜ 

-  ƗùùùǒƞǌǈǆǄǃ ïǆƙùùùƪǆǃå ÿǒùùùƪơƙǃåā ïǒāùùùõƙǄǃ èƓùùùƪåïíMethodology ǑùùùƼ Ɨùùùƶƕƙǆǃå
òǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƵ. 

 
 ̯ϝзвϝϪ :сТ  Ьϝϯ в ϤϝЛтϽЇ ϧЮϜ ϩтϹϳ Ϧ

ϣуϛуϡЮϜ 

- ƗùùùƶƞåïǆǄǃ èƓùùùƪåïí  ÿāǈƓùùùǀǄǃ ƗùùùǒïāíǃåĐ  ƗǈùùùƪǃčĕĕĐ  íåíùùùƵȒåā Ɨùùùǒîǒƽǈƙǃå ǊùùùƙơƑǙā
èƓǒƕǄùùùƪǃå ǏùùùǄƵ Ɨƕùùƪƙǂǆǃå èåïùùùƕƤǃå ǏùùǄƵ ĄåíƓǈƙùùùƪå ƓùùǆǌǆƓǂơá éǒíùùùơƙǃ èƓùùơïƙǀǆ 

þƓǂơǕå ǉîǋ îǒƽǈƙ ǏǄƵ ÿāǆƑƓǀǃå ƓǌƪǆǄǒ Ǒƙǃå. 

-  ĂïƤǕå ýāíǃå ǑƼ ƗǒƑǒƕǃå èƓƶǒïƬƙǃå ǏǄƵ ÷ǚõǗå ĄƓǒƑǒƕ Ɨǆíǀƙǆǃå üǄƙ ƗƮƓƤ. 

- éāǄƙǃå ýƓǆơá ǏǄƵ èƓǂïƬǃå ƗƕƪƓơǆƕ óƓƤǃå þƓöǈǃå ûǒƕõƙ ýāơ Ɨƪåïí. 
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̸̷̿ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϣгϦϝ϶ 
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̸̷̀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ē ϤϝуЊнϧЮϜ 

§  ̯ъмϒ: ϣуЯЫук ϤϝуЊнϦ ) ϣугуЗзϦ( 

§  ̯ϝужϝϪ: ϣГЇжϓϠ ϣЊϝ϶ ϤϝуЊнϦ

ϤϑЇзгЮϜ пЯК ЅуϧУϧЮϜ 

§  ̯ϝϫЮϝϪ: ϣГЇжϓϠ ϣЊϝ϶ ϤϝуЊнϦ

м БуГϷϧЮϜϣЛϠϝϧгЮϜ 

§  ̯ϝЛϠϜϼ: ϣГЇжϓϠ ϣЊϝ϶ ϤϝуЊнϦ

ϽтнГϧЮϜм бууЧϧЮϜ 
 

 

Ē ϣуЯϡЧϧЃв ϣтϔϼ 

 

 

 

 

 

 

 



 аϝЛЮ сϚтϠЮϜ ЄтϦУϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣАІжц сЯтЯϲϦЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ̷̷̹̺ 

 

 

̸̸̷ 

ϤϝуЊнϧЮϜ  

 

 ̯ъмϒ: ϣуЯЫук ϤϝуЊнϦ ) ϣугуЗзϦ( 

-  ïƓùùùõã ǑùùùƼ ÜǑùùùƑǒƕǃå òǒùùùƙƽƙǄǃ ƗùùùǆƓƶǃå çïåíǘùùùǃ Ǒùùùǆǒöǈƙǃå ÿƓùùùǒǂǃå ÿǒùùùǈǀƙƕ ÷åïùùùƪǗå
 ðƓùùùùǌƞǃå Ɨùùùùǌƞ ÿùùùùǆ íùùùùƶǆǃå ëïùùùùƙǀǆǃåEEAA  Ǒùùùùǆǒöǈƙǃå ßƓùùùùǈƕǃå ƗùùùùǄǂǒǋ çíƓùùùùƵǗ

ðƓǌƞǄǃ  çïåíǗåā þǒùöǈƙǄǃ ăðùǂïǆǃå ðƓùǌƞǃå ǏùǄƵ ëïùƙǀǆǃå üùǃî ôïƵ þƙǒƪ éǒơ
ǉíƓǆƙƵǙ. 

-  ĄƓùùƕǈƞƙā ßåíǕå ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƓǂƙǄǃ ĄƓùùǀǒǀơƙ ðƓùùǌƞǃƓƕ òǒùùƙƽƙǃå èƓùùǌƞ íùùǒơāƙ ǏùùǄƵ ýùǆƶǃå
èƓƮƓƮƙƤǙå æïƓưƙā ƗǒïåïǂƙǄǃ. 

 
 ̯ϝужϝϪ: ЅуϧУϧЮϜ ϣГЇжϓϠ ϣЊϝ϶ ϤϝуЊнϦ

ϤϑЇзгЮϜ пЯК 

ùùƙǃå òǒùùƙƽƙǃå èƓùùǒǄǆƵ ïƓùùƮƙƿå ǏùùǄƵ óïùùơǃå çïåíǗå Ɠùùǌǒïƞƙ Ǒ ) Ɠùùǌƕ úùùǄǂƙ āá (
çïǒƕǂǃåā Ɨõƪāƙǆǃå èƉƬǈǆǃå ǏǄƵ. 

 óïùùùơǃå Ǒùùùƺƕǈǒ ǊùùùǈƎƼ Ɨùùùǒǆǋá ýùùùƿǕåā çïǒƺùùùƮǃå èƉùùùƬǈǆǃƓƕ Ɨùùùõƕƙïǆǃå ĂāƓǂùùùƬǃå Ɠùùùǆá
 üǃîùùùƕ ƗùùùƮƓƤ çíùùùơā Ǐùùùǃã ƓǋíƓǈùùùƪã ǏùùùǄƵ ) ĂāƓǂùùùƬǃåā ÿǒǈõåāùùùǆǃå ƗùùùǆíƤ çíùùùơā ýùùùƛǆ (

 ïùùùùƕƤ ƴùùùùǆ æùùùùƪƓǈƙǒ Ɠùùùùǆƕ ƗǒùùùùƮƮƤƙ ïùùùùƛǂǕå þƓùùùùǌǆǄǃ çïåíǗå øïùùùùƽƙƙ Ǐùùùùƙơ èǚǋâùùùùǆā èå
 ƗùùùǒïåíǗåā Ɨùùùǒǈƽǃå þǌƙåïíùùùƿ ßƓùùùǈƕǃ èƓùùùǌǒǈƞǃå ÿùùùǆ úǙǓå èƓùùùƑǆ èùùùǀƽǈá ÿǒîùùùǃå ÿǒùùùƬƙƽǆǃå
 Ǚá Ǒùùưƙǀǒ ăîùùǃå ïùùǆǕå Üýùùǆƶǃå òïāā Ɨùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå ïùùƕƵ ƗùùǒǈāǈƓǀǃåā
 ǉîùùùǋ ïïùùùƕƙ Ǚ þƓùùùǌǆ ǑùùùƼ ƗùùùƽǄǂƙǃå ƗùùùǒǃƓƶǃå ÿǒùùùƬƙƽǆǃå ßǙâùùùǋ ýùùùǆƵ èƓƵƓùùùƪ ïåíùùùǋã þƙùùùǒ

ùùùƪƙƪǆǃå ÿùùùǆ ñǒùùùǄƼ ƗùùùƽǄǂƙǃå ƗõïùùùƬ õƕƓùùùư úùùùǒǄǂƙ þƙùùùǒ ÿá øƓ ) Ɨùùùƕƙï ăƋùùùƕ ( úùùùǀǒ ÿá
 èåïùƬƵ ǊùǒǄƵ Ɨùǃāíǃå èùǀƽǈá ÿá íùƶƕ ïāïùǆǃå Ɨùǂïơ þǒùöǈƙ íïùƞǆǃ ûùǒïõǃå ƗƵïƓƿ ǏǄƵ
 Ǒƕāíùùùǈǆ ýùùùǆƶǃå åîùùùǋ ăíâùùùǒ ÿá ÿùùùǂǆǒ ăîùùùǃå èùùùƿāǃå ǑùùùƼ ÜǊùùùƕǒïíƙā ǊùùùǆǒǄƶƙ ǑùùùƼ úǙǓå

õƓƕưǃå ƗǃƓơ ǑƼ ƗƽǄǂƙǃå üǄƙ ǏǄƵ þǌƕǒïíƙā þǌǆǒǄƶƙ ƗƽǄǂƙ ýǀƙ ÿǆǆ ƗõïƬǃå. 
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 ̯ϝϫЮϝϪ: БуГϷϧЮϜ ϣГЇжϓϠ ϣЊϝ϶ ϤϝуЊнϦ

ϣЛϠϝϧгЮϜм 

 ÜƗùùùùǃāíƞǆǃå ƗõùùùùƬǈǕå æƓùùùùƪơǃ ƗùùùùƑïƓõǃå èƓùùùùƽǒǄǂƙǃå Ɨƕùùùùƪǈ ôùùùùƽƤ ǏùùùùǄƵ óïùùùùơǃå
 Ǐǈíùùùƙƙ Ǒùùùƙǃåā çïåíǗå ßåíá ǑùùùƼ þƓùùùöƙǈǙåā õƓƕùùùưǈǙåā çßƓùùùƽǂǃå èǙíùùùƶǆ ǏùùùǄƵá ûùùùǒǀơƙǃ
 ƗõùùùùƬǈǕå ǑǃƓùùùǆƞá Ǐùùùùǃã ƗùùùƑïƓõǃå èƓùùùùƽǒǄǂƙǃå Ɨƕùùùƪǈ ÷Ɠùùùùƽƙïå ƴùùùǆ ƗùùùùƺǃƓƕ çíùùùơƕ ƓǌƙǙíùùùƶǆ

åçîƽǈǆǃ. 
 

 ̯ϝЛϠϜϼ: бууЧϧЮϜ ϣГЇжϓϠ ϣЊϝ϶ ϤϝуЊнϦ

ϽтнГϧЮϜм 

 ĄǚǆƓùùƬ ĄƓùùǆǒǒǀƙ ÿǆùùưƙǒ çïåíǗå ƗõùùƬǈá ÿùùƵ ăāǈùùƪ ǑùùǄǒǄơƙ ïùùǒïǀƙ ïåíùùƮã ïåïǆƙùùƪå
 ïǆƙùùùƪǆǃå ïǒāùùùõƙǃå èƓùùùǒǄǆƵ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ǊùùùǒǄƵ ßƓùùùǈƕǃå ÿùùùǂǆǒ Ąåíùùùǒƞ ĄƓùùùƪƓƪá ǉïāíùùùƕ ÿāùùùǂǒ

Ɠǌƕ ƗƶƕƓƙǆǃå þöǈǃā Ɠǌƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃā çïåíǘǃ. 
 

ϣуЯϡЧϧЃв ϣтϔϼ 

ǂǒ Ǚ çïåíǗå èƓùùùǋƓƞƙǙ ƗǄƕǀƙùùùƪǆǃå Ɨùùùǒâïǃå Ơùùùǆǚǆ þùùùƪï ÿāí ïùùùǒïǀƙǃå åîùùùǋ ýùùùǆƙGDEI 
 õƓùùǀǈǃå ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆ ǑùùƼ ƗǒǄƕǀƙùùƪǆǃå èƓùùǋƓƞƙǙå ðƞāùùǈ ÿá Ɠùùǈǈǂǆǒā ƗùùǆíƓǀǃå èåāǈùùƪǃå ýǚùùƤ

ǑǄǒ Ɠǆǂ: 
-  ǏùùùǄƵ ßåāùùùƪ ðƓùùùǌƞǃƓƕ ǑùùùƑǒƕǃå òǒùùùƙƽƙǃå Ɨùùùǆāöǈǆǃ ýƓùùùǆƙǂǙå ûùùùǒǀơƙ āùùùơǈ ǉƓùùùƞƙǙå

÷ïƼá Ăāƙƪǆ ǏǄƵ āá ăðǂïǆǃå Ăāƙƪǆǃå ðƓǌƞǃå. 
-  ƗõùƬǈǕå Ɨùǒïåïǂƙ þíùƵ ǏǄƵ ĄƓƮïơ ðƓǌƞǃƓƕ òǒƙƽƙǃå èƓǌƞ íǒơāƙ āơǈ ǉƓƞƙǙå

èƓƮƓƮƙƤǙå ýƤåíƙ āá. 

-  ƗùùǒƑǒƕǃå Ɨùùƶƞåïǆǃå áíùùƕǆ ßƓùùƪïã āùùơǈ ǉƓùùƞƙǙåEnvironmental Auditing  
 çïåíǗå èíùƵá íùƿā ǑùƑǒƕǃå þåðùǃǗå ǏùǄƵ ðǂïƙ Ǒƙǃå òǒƙƽƙǃå ƗǃƓƪïǃ ýǆǂǆ õƓƬǈǂ
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 éåíơƙùùƪǙ ĄƓùùơïƙǀǆ )Ǘå ƗùùǒƑǒƕǃå ƗùùƕƓƿïǄǃ Ɨùùǒðǂïǆǃå çïåí ( ƗùùǆƓƵ çïåíã þùùưƙ Ǒùùƙǃåā
 ƗǒƑǒƕǃå ƗƶƞåïǆǄǃƗǒǈƓǂƪǃå èƓƶǆƞƙǃå ǏǄƵ āá èƉƬǈǆǃå ǏǄƵ ßåāƪ. 

-  þƓùùùùǆƙǋǙå æùùùùǈƓƞ Ǐùùùùǃã ƗǒơƓǒùùùùƪǃåā ƗǒơùùùùƮǃå èƉùùùùƬǈǆǃƓƕ þƓùùùùǆƙǋǙå āùùùùơǈ ǉƓùùùùƞƙǙå
ƗǒƵƓǈƮǃå èƉƬǈǆǃƓƕ ăíǒǄǀƙǃå ǑƪƓƪǕå. 

- ǑùùƼ ƗǒïùùƮǆǃå ƗùùǒƑǒƕǃå çïùùƕƤǃå ýùùǀǈ āùùơǈ ǉƓùùƞƙǙå  ǑùùƑǒƕǃå òǒùùƙƽƙǃå ýƓùùƞǆ ) üǃîùùǂā
 ðƓùǌƞǃƓƕ Ǒǆùƪïǃå ǑùƑǒƕǃå ýùǆƶǃå èǙƓùƞǆ ïƑƓƪ ( Ɨùǒƕïƶǃå ýāíùǃå ÿùǆ íùǒíƶǃå Ǐùǃã

 Ǒùùùƕïƶǃå ýùùùǆƶǃå ÿùùùǆ ýǒùùùƮá ßðùùùƞ Ǒùùùǋ Ǒùùùƙǃå Ɨùùùǒƕïƶǃå ƗùùùǒƑǒƕǃå ƗǂåïùùùƬǃå ïƓùùùõã ǑùùùƼ
üïƙƬǆǃå. 
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ХϲыгЮϜ 
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 ХϳЯв ) ̸( 

 

ϼϜϽЧЮϜ  бЦϼ̼̾  ϣзЃЮ̷̷̹̺  

 ϵтϼϝϧϠ/̼̹/̷̷̹̺ 
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̸̸̀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ХϳЯв ) ̹( 

 

 бЦϼ ϼϜϽЧЮϜ̸̺̹  ϣзЃЮ̷̷̹̺  ϵтϼϝϧϠ

̸̺/̾/̷̷̹̺  ϣЯЫукм ̭ϝЇжϖ дϓЇϠ

ЅуϧУϧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ 
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̸̹̺ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ХϳЯв ) ̺( 

 

 бЦϼ ϼϜϽЧЮϜ̸̺̺  ϣзЃЮ̷̷̹̺  ϵтϼϝϧϠ

̸̼/̾/̷̷̹̺ ϜϽϮшϜ ϺϝϷϦϜ дϓЇϠ ϤϜ̭

 АϝЇж ϨϜϹϳϧЂъ ϣвϾыЮϜ ϣтϻуУзϧЮϜ

ϾϝлϯЮϝϠ сϛуϡЮϜ ЅуϧУϧЯЮ 
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̸̹̼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ХϳЯв ) ̻( 

 

 бЦϼ ϼϜϽЧЮϜ̷̷̹  ϣзЃЮ̷̷̹̺  дϓЇϠ

 ϤϜ̭ϜϽϮшϜм ϤϝЂϝуЃЮϜ ЭуЮϸ ϸϝгϧКϜ

сϛуϡЮϜ ЅуϧУϧЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ 
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̸̹̽ 
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̸̹̾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ХϳЯв ) ̼( 

 

ЂϜϼϸϤϝ  сϛуϡЮϜ ЅуϧУϧЮϜ ϣЯЫук дϓЇϠ

 ϣЯЫук ϢϸϝКϖ ϼϝВϖ сТ 

ϣϛуϡЮϜ днϛІ ϾϝлϮ 
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