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Î مقدمة 
فظتى الدقهلية وسوهاŞ بدعم من مشروع دعم التقييم تم إعداد خطط العمل البيئى لمحا

وتعكū الخطتان Ŋراء المجموعات العديدة من المنتفعين الرئيسيين ". سيم"والإدارة البيئية 
 .والثانويين الذين ساعدوا على تحديد القŲايا ذات الأولوية وحلولها العملية والاقتصادية

ى وتلتزم كل من محافظة الدقهلية وسوهاŞ وقد رحب أهالى المحافظتين بخطط العمل البيئ
وقد أثبتت عملية . بتنفيذها، وقد بدأ بالفعل تنفيذ العديد من المشروعات المدرجة بهذƋ الخطط

 :إعداد خطط العمل البيئى أنها
 .Ŋلية جيدة تعتمد على مشاركة المجتمع فى تحديد أولويات العمل 
 .تلفة للمنتفعين وŊرائهمأداة للتخطيط تجمع بين المجموعات المخ 
 .وسيلة لتحديد الممارسات الجيدة فى التخطيط البيئى 
 .Ŋلية للتخاطب لزيادة الوعى والتثقيŽ البيئى 
 .نقطة انطƜق لتكامل الاهتمامات الاجتماعية والاقتصادية والبيئية 
 .محفل لمناقشة السياسات فى إطار هيكل قادر على تحقيق التżيير 
 .تند استراتيجى يوŢŲ الدور التنموى للمحافظةمس 

إذن ما هى عملية إعداد خطة العمل البيئى للمحافظة  وهل كانت استشارة المجتمع 
ومشاركتƌ على مستوى المحافظة عنصرا محوريا لنجاحها  كيŽ يمكن جذب مشاركة 

 العمل المجتمع  وكيŽ يمكن الحفز على العمل   كل هذƋ أسئلة طرحت منذ إصدار خططى
وبناء على ذلك تم إعداد هذا المستند الذى . ١٩٩Öالبيئى لمحافظتى الدقهلية وسوهاŞ عام 

خƜل إعدادƋ " سيم"يلخů بعű المناهج التى استخدمها مشروع دعم التقييم والإدارة البيئية 
وليū الżرű من هذا المستند أن يكون دليƜ شامƜ ولكن يوفر بعű الدعم . لخطط العمل

وقد . ت الأخرى التى ترغب فى إعداد خططا مماثلة للعمل البيئى فى محافظات أخرىللجها
 .عبرت بالفعل العديد من الجهات عن رغبتها فى تكرار إعداد الخطط المماثلة للعمل البيئى

لقد تم إعداد أن هذا التقرير ليكون مكمƜ لخطة العمل البيئى للمحافظات ولذا فلم يتم تكرار 
مذكورة فى المستندات الرئيسية لخطط العمل البيئى للمحافظات والتى توŢŲ المعلومات ال

ملخصا موجزا لƘولويات البيئية، والمشروعات المطلوبة، ومتطلبات البناء المŎسسى وبناء 
القدرات، والجوانب الخاصة بالتنفيذ والتمويل، هذا بالإŲافة إلى دورة خطة العمل البيئى 

 المستند الرئيسى لخطة العمل البيئى للمحافظات كيفية إعداد وعلى حين يوŢŲ. وفوائدها
ويمكن . الخطة، يشرš هذا المستند بمزيد من التفصيل المناهج الفعلية التى تم استخدامها

الحصول على المزيد من المعلومات حول إعداد خطط العمل البيئى من جهاز شئون البيئة 
 .بجمهورية مصر العربية

Ï العمل البيئى للمحافظاتعملية إعداد خطط  
الاستجابة للقŲايا والمشكƜت البيئية فى : إن الهدŽ من خطة العمل البيئى للمحافظات هو

 سواء من القطاع العام -المحافظة وإعداد خطة عملية للعمل البيئى يشترك أفراد المجتمع 
ستجابة حقيقية  فى إعدادها، ويشعروا أنها ا–أو الخاů أو على مستوى المدينة أو القرية 

ويمكن لعملية إعداد خطة العمل البيئى أن تساعد على تكامل العوامل . لاحتياجاتهم الخاصة
البيئية، والاجتماعية، والمŎسسية والتخطيطية، والاقتصادية فى خطة للعمل تعود بالفائدة 

 .على الجميع

 Î  منهج لإعداد خطط العمل البيئى للمحافظات
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العمل البيئى وفى إن استشارة المجتمع ومشاركتƌ تعد عنصرا محوريا فى عملية إعداد خطة 
ومن خƜل تكامل مشاركة المجتمع مع ما يتم إجراءƋ من تقييمات فنية فŐن ذلك . نجاحها

 .ييسر عملية تحديد الأولويات والمشروعات

وعلى الرغم من أنƌ يتم إعداد العديد من التقارير والدراسات والمستندات خƜل مراحل 
المستندات . التقارير النهائية لخطة العمل البيئىإعداد خطة العمل البيئى، إلا أنها لا تعتبر 

 :الرئيسية النهائية لخطة العمل البيئى يجب أن تكون

    :

 :

للمحافظة  البيئى العمل خطة  وهو ملخů موجز لكل الموŲوعات والقŲايا مستند
ويعتبر المستند الرئيسى الذى يجب . يمكن للقارő غير المتخصů قراءتƌ بسهولة

 .ى نطاق واسعتوزيعƌ ونشرƋ عل
التوŮيŻ البيئى   . والذى يوŢŲ الأحوال البيئية والقŲايا ذات الأولويةمستند

ملخů لتتابع الأنشطة التى تŎدى إلى إعداد المستندات النهائية لخطة ) ١-٢(ويوŢŲ شكل 
 .العمل البيئى للمحافظات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة الدſهلية إعداد خطة العمل البيئى لمحافظ-عملية مبسطة : Ï-Îشكل 

 

 :يجب خƜل عملية إعداد خطط العمل البيئى مراعاة النقاط التالية

وتعتمد مدتها على حجم المحافظة، . اƙستشارة الفعالة للمجتمŴ تتطلب وſتا زمنيا كبيرا
وبالنسبة لمشروع دعم . ودرجة تعقيد القŲايا، كما يجب تحقيق التوازن بين التكلفة والفائدة

وبالطبع فŐن .  شهرا١Öفقد استżرقت مرحلة المشاورات " سيم"البيئية التقييم والإدارة 
إن المشاورات . المشاورات لا تنتهى بانتهاء المشروع حيŜ أنها جزء لا يتجزأ من التنفيذ

 .الناجحة هى عنصر محورى فى إعداد خطط العمل البيئى للمحافظات

 أن تكون حلول المشكƜت مƜئمة  يجب.إعداد المشروعات العملية التى يمكن تحمل تكاليفها
وعلى الرغم من أنƌ سيكون هناك احتياŞ إلى رأū المال . للżرű منها وأن تتصŽ بالاستدامة

 .الإŲافى إلا أنƌ يمكن تحقيق الكثير من خƜل تحسين كفاءة وصيانة العمليات القائمة

Ï  منهج لإعداد خطط العمل البيئى للمحافظات 
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مشروع دعم التقييم قام . تقديم اƕدلة الملموسة للمشروعات Ŋو اƕعمال التى يتم تنفيƋŦا
والإدارة البيئية بتقديم الدعم لتنفيذ عدد من المشروعات التى تم تحديدها وخاصة فى مجال 

إن العرű العملى . إدارة المخلفات الصلبة، والحد من التلوŜ، ومشروعات المجتمع البيئية
لمزيد من للممارسات البيئية الأفŲل يساعد على زيادة المصداقية والاهتمام ويشجع على ا

 .العمل

لن يمكن لأى خطة للعمل أن تتمتع بالاستدامة . وŴŰ الدعم المŌسسى على ſمة اƕولويات
ويجب أن تتوافق . إلا فى ظل وجود الهياكل التنظيمية المƜئمة وتوفير البناء المƜئم للقدرات

Ųافة المزيد المشروعات المقترحة كلما أمكن مع الهيكل الإدارى المحلى القائم وأن تتجنب إ
ƌمن البيروقراطية إلي. 

 يمكن للممارسات القديمة والعادات والتقاليد المتأصلة .زيادة الوعى من اƕمور الŰرورية
وهذƋ العملية . أن تتżير إذا تم تخصيů الوقت الكافى لرفع وعى كل مجموعات المنتفعين

 .كرةيمكن إجراءها على المدى البعيد ولكن يجب البدء فيها فى مرحلة مب

نشر خطط العمل البيئى على نطاق واسع داخل . نشر خطط العمل البيئى للمحافظات
إن المحافظات التى تلتزم بخطة . المحافظات وبين الجهات التى يمكن أن تساعد فى تنفيذها

 .استراتيجية واŲحة سوŽ تجتذب بالتأكيد الموارد المالية والبشرية الƜزمة لتنفيذها

 .داد خطة ناجحة للعمل البيئى حوالى عامين أو ثƜثةويمكن أن يستżرق إع

Ð يريةŰنشطة التحƕا 

Ð-Î إعداد خطة العمل البيئى žتكوين فري 
وهذا . يجب أن تشتمل خطة العمل البيئى على قدر كبير من المشاركة حتى تكون فعالة

رة وتنسيق وتستلزم هذƋ العملية إدا. بطبيعة الحال سوŽ يتطلب استشارة العديد من الأفراد
وعلى الرغم من أن المتطلبات سوŽ . على مستوى جيد يقوم بهما فريق من ذوى الخبرة

 :تختلŽ باختŽƜ الظروŽ المحيطة إلا أنƌ فى جميع الحالات يجب توفر الوظائŽ التالية

 .تعيين منسق لخطة العمل البيئى لديƌ القدرة على إدارة وتنسيق الأنشطة 
ويختلŽ ذلك حسب . صفة دائمة من المŎهلين تأهيƜ فنيا مناسبا موظفين ب٤-٢تعيين  

الحالة ولكن من الأمثل أن تكون هذƋ الكفاءات فى مجالات التنمية الاجتماعية، 
 .والمخلفات الصلبة، والصرŽ الصحى، والتلوŜ الصناعى، والتخطيط

. الموظفين منذ البدايةŲمان إنشاء الإدارة العامة للبيئية بالمحافظة وتعيين ما يكفيها من  
وتمثل إدارة البيئة جزءا لا يتجزأ من فريق إعداد خطة العمل البيئى ويمكن أن يكون لها 

 .دور محورى فى تقييم البيانات وتنسيق الاجتماعات والأنشطة
تعظيم استخدام الموارد البشرية بالمحافظة فى عمليات التقييم الفنية وعملية استشارة  

ل الاستشاريين، والخبراء من الجامعة، والموظفين العاملين بالإدارات مث(المنتفعين 
 .والمعاهد المختلفة بالمحافظة، والجمعيات الأهلية وجمعيات تنمية المجتمع

الاستعانة بالخبراء القوميين لدعم الموارد المحلية أو عند عدم توفر هذƋ المهارات فى  
 .المحافظة

يين فى المجالات التى لا تتوفر فيها الخبرات المحلية والاستعانة الاستعانة بالخبراء الدول 
 .بخبراتهم الواسعة

إنشاء لجنة قيادية عليا على مستوى المحافظة تتكون من قطاع عريű من المسئولين  
ůبالمحافظة، وممثلى المجتمع والقطاع الخا. 

 Ð  منهج لإعداد خطط العمل البيئى للمحافظات
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Ð-Ï تفهم المتطلبات 

 :ط العمل البيئى للمحافظاتيجب مراعاة الأمور التالية عند إعداد خط

يجب تقديم تفسير واŢŲ لكل المنتفعين لƜحتياجات والمبررات التى  : تحديد الżرű والفوائد
 ŢŲتدعو إلى إعداد خطة للعمل البيئى حتى يكون لديهم إدراك وا

 .لأهدافها ومتطلباتها وفوائدها
 

 .لبعيدتحديد رŎية المجتمع على المدى ا : هل هناك هدŽ بعيد المدى 
 

العمل الوثيق مع أفراد المجتمع لتحديد المشكƜت الخاصة بهم  : تحديد القŲايا ذات الأولوية
والوصول إلى موافقة بالإجماع لكل مجموعات المنتفعين  على 

 .القŲايا ذات الأولوية التى يتم تحديدها
 

تحديد الأهداŽ المرحلية 
 والسياسات والأهداŽ النهائية

هداŽ والسياسات بعيدة المدى لمعالجة القŲايا البيئية يجب تحديد الأ :
كما يجب تحديد الأهداŽ المرحلية للتحسينات التى . ذات الأولوية

تقوم الجهات المسئولة بتنفيذها ويجب متابعة تحقيق هذƋ الأهداŽ من 
 .أجل تقييم مدى التقدم المحرز

 
إعداد البرامج لكل أولوية من 

 يدهاالأولويات التى يتم تحد
تتكون البرامج من مجموعات من الإجراءات التى تساهم فى تحقيق  :

Žويجب على الإجراءات المقترحة أن تكون عملية . الأهدا
 .واقتصادية وأن تعكū احتياجات المنتفعين

 
يجب خلق الشراكة بين المحافظة والقطاع الخاů والأهالى وتشجيع  : الحفز على العمل

كما يجب توفير التمويل . منهم القيام بهاالأعمال التى يمكن لكل 
الƜزم لبعű مبادرات ومشروعات المجتمع التى توŢŲ الممارسات 

 .البيئية الجيدة
 

تحديد متطلبات الدعم 
 المŎسسى وبناء القدرات

لا يمكن تحقيق التنفيذ الفعال إلا فى ظل وجود الهياكل التنظيمية  :
لبات التدريب ورفع الوعى كما يجب أيŲا تحديد متط. الƜزمة لذلك

 .واتخاذ الإجراءات الƜزمة بشأنها
 

تحديد أولويات التنفيذ وتوزيع المسئوليات وفقا لƜتفاق مع مجموعات  : تنفيذ الخطة
 .المنتفعين المسئولين عن تنفيذ الأعمال الŲرورية

 
 ةتقدير تكاليŽ التنفيذ واقتراš اƕليات لجذب الموارد المالي : تمويل الخطة

 
تعتبر خطة العمل البيئى عملية مستمرة، ولذلك يجب متابعة  : دورة خطة العمل البيئى

. المشروعات وتقييمها وإعادة تقييم الأولويات كلما تتطلب الأمر ذلك
 . سنوات٣ويجب تحديŜ خطة العمل البيئى كل 

 

Ñ نةƋسسية الراŌالمعلومات البيئية والم 
داد خطة العمل البيئى الحصول على صورة شاملة لما من الخطوات المبكرة فى عملية إع

يتوفر بالمحافظة من الموارد الطبيعية، وقاعدة للتنمية، والأحوال البيئية، وخدمات المرافق 
ولذلك فقد تم الاستعانة بالاستشاريين المحليين بالمحافظة لجمع المعلومات فى . البيئية

 :المجالات التالية
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 .نوعية الهواء 
 .ارد الأراŲى ونوعية التربةمو 
 Žالرى والصر. 
 .الموارد المائية 
 .التنوع البيولوجى 
 .الزراعة 
 .الأوبئة 
 .الصناعة 
 .حالة الإدارة البيئية 
 .المخلفات الصلبة بالمحافظة 
 .أنظمة الإمداد بالمياƋ والصرŽ الصحى بالمحافظة 

 :ى المعلومات التالية من المحافظةوبالإŲافة إلى ذلك يجب الحصول عل

 .هيكل الحكم المحلى 
 .توزيع السكان 
 .خطط التنمية المقترحة 

وفى محافظة سوهاŞ أمكن . يجب كذلك الحصول على كل الخرائط المساحية من المحافظة
 ūاريسية جيدة بمقياŲكما أمكن عمل خرائط مماثلة ١:٥٠,٠٠٠الحصول على خرائط ت ،

وتوŢŲ هذƋ الخرائط مواقع كل المركز الحŲرية، والقرى، . ناطق بمحافظة الدقهليةلمعظم الم
ويمكن . الť…وترع الرى والصرŽ، والطرق، وخطوط السكك الحديدية، والمواقع الأثرية

وفى . استخدام هذƋ المعلومات كقاعدة أساسية توŢŲ الاختƜفات البيئية فى كل أنحاء المحافظة
 . المحافظة فŐننا نوصى بشدة بŐعداد نظام معلومات جżرافىحالة توفر الموارد فى

 :كما يجب دائما تذكر الأمور التالية
فيجب المثابرة من أجل . المعلومات المتوفرة محدودة وغالبا يصعب الحصول عليها 

 .الحصول عليها
زارات يجب Ųمان التعاون الكامل بين الاستشاريين والإدارات المعنية بالمحافظة والو 

 .المركزية حتى تكون المعلومات الناتجة دقيقة وحديثة

Ò ور البيئىƋير التدśŋتقييم ت 
حتى يمكن استخدام التقارير والدراسات المذكورة أعƋƜ وإجراء تقييم شامل لحجم وتأثير 
التدهور البيئى، تم تشكيل ثƜثة مجموعات من الخبراء لتقييم Ŋثار التنمية على الهواء 

كما تم تشكيل فريقين Ŋخرين لتقييم Ŋثار التدهور البيئى على صحة السكان . لماءوالأرű وا
 .واقتصاد المحافظة

وكان كل فريق يتكون على الأقل من استشارى واحد من المحافظة وخبير قومى فى مجال 
وقد ساعد ذلك على الجمع بين المعرفة المتخصصة والإدراك الجيد للقŲايا . الدراسة
 . عملت هذƋ المجموعات بالتعاون الوثيق بينها وتبادلت اƕراء طوال مدة التقييموقد. المحلية

 :وقد تŲمنت الموŲوعات التى تولت هذƋ المجموعات المتخصصة دراستها
 .توفر موارد المياƋ السطحية والجوفية 
 .تżطية شبكات المياƋ والصرŽ الصحى للمناطق الحŲرية والريفية وكفاءة تشżيلها 
 .نوعية المياƋ والهواء والتربة 
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 Ƌوالميا űالهواء والأر Ŝمصادر تلو. 
 ƌثار الناتجة عنƕوا Ŝمستويات التلو. 
 .اƕثار الاجتماعية 
 .تأثير التدهور البيئى للهواء والأرű والمياƋ على الصحة العامة 
 .العƜقة بين الصحة العامة ونوعية البيئة 
 .Ƙمراű ومعدلات الوفيات الناتجة عن أسباب بيئيةالأسباب الرئيسية ل 
 .تكاليŽ الرعاية الصحية الناتجة عن التلوŜ وخاصة تلوŜ الهواء والماء 
اƕثار الاقتصادية للصرŽ الصحى والصرŽ الصناعى على المياƋ شاملة تكاليŽ معالجة  

دخل نتيجة للتلوŜ المياƋ الملوثة لاستخدامها فى الشرب والأغراű الصناعية، وفقد ال
 ).على سبيل المثال انخفاű الثروة السمكية(

 .الحلول الفنية للمشكƜت البيئية 
 .تحليل التكلفة والفائدة للحلول الفنية الممكنة 

 .وبالإŲافة للدراسات السابقة تم إجراء تقييم تفصيلى لممارسات إدارة المخلفات الصلبة

 عن الوŲع الراهن بالإŲافة إلى تقارير الخبراء وقد ساعدت المعلومات التى تم جمعها
 :على اƕتى

 .توفير تقييم أولى لعقم المشكƜت البيئية، واƕثار الصحية والاقتصادية والحلول المقترحة 
 .إعداد مستند حول ما تم إجرائƌ من استشارات مع مجموعات المنتفعين 
 .ند التوصيŽ البيئى وخطة العمل البيئىتوفير المعلومات التى يمكن إŲافتها إلى مست 

Ó Ŵمشاركة المجتم 
تعتبر استشارة المنتفعين محور أساسى فى كل جوانب دورة خطة العمل البيئى بدأ بمرحلة 

 .إعدادها وحتى تنفيذها ومتابعتها وتقييمها

 وفد أثبت منهج المشاركة قيمتƌ الكبيرة حيŜ ساعدت المعلومات المكتسبة على تنقيŢ مستند
وقد ساعد منهج المشاركة كذلك على توفير الإرشاد . التصنيŽ البيئى والقŲايا ذات الأولوية

الƜزم لتحقيق التحسين فى كفاءة المرافق وتوفير المعلومات التى يمكن لمتخذى القرار 
وساعدت . استخدامها لتحسين تخطيط التحسينات البيئية التى تفى باحتياجات العمƜء وتوقعاتهم

 . الاستشارات كذلك على رفع الوعى البيئى فى المجتمع وحفز أفرادƋ على العملعملية

 :يجب مراعاة النقاط التالية عند تطبيق منهج المشاركة
بعű المسئولين الحكوميين كانوا غير واثقين من الżرű من عملية المشاورة ولم  

رة المجتمع تعتبر مفتاš وحاليا فŐن استشا. تتŢŲ فوائدها الحقيقية إلا مع مرور الوقت
 .للنجاš فى المستقبل

لدورهم ومركزهم، " تهديدا"بعű المنتفعون الثانويين كانوا يعتبرون أن الحوار يمثل  
وقد . وفى بعű الأحيان كانوا ينفون وجود مشكƜت بيئية فى المناطق المسئولة منهم

اورة لا تقلل من شأن تتطلب ذلك بعű الوقت لخلق الثقة وحتى يدركوا أن عملية المش
 .ما يقوم بƌ من أعمال وإنما توفر المعلومات الƜزمة لتحسين أدائهم لأعمالهم

أشار عدد من المنتفعين إلى أن هذƋ كانت المرة الأولى التى تجتمع فيها جهات مختلفة  
إن التقارب بين الأفراد وخلق مبدأ الشراكة هو طريق . لمناقشة المشكƜت المشتركة

 ŢŲواšنحو تحقيق النجا. 
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وقد . كان الأهالى غالبا يشيرون إلى أن هذƋ كانت المرة الأولى التى تŎخذ فيها Ŋرائهم 
 .ثبت أن إدراŊ Şراء الأهالى فى تصميم وتنفيذ البرامج لƌ فائدة كبيرة

يجب أن تتوازن عملية الاستشارة بحيŜ تتجنب إثارة اƕمال والتوقعات التى يصعب  
 .ى يمكن اختيار النقاط المƜئمة التى يمكن عندها التدخل لمعالجة المشكƜتتحقيقها وحت

 عناصر عملية المشاورات التى قام بتنفيذها ٥-٦ وحتى ١-٦وفيما يلى توŢŲ الفقرات من 
 ".سيم"مشروع دعم التقييم والإدارة البيئية 

Ó-Î تحليل للمنتفعين Ňإجرا 
د والمجموعات والمŎسسات الرئيسية المعنية بخطة تم إجراء تحليل للمنتفعين لتحديد الأفرا

وقد تم تصنيŽ المنتفعين . العمل البيئى ولتقييم كيفية تأثير اهتمامهم على نجاš تنفيذها
 :كاƕتى

 الذين يتأثرون سلبا أو إيجابا بنتائج الإجراء المقترš: المنتفعين الرئيسيين
 تائج الإجراء المقترšالذين يمكن أن يŎثروا على ن: المنتفعين الśانويين

 :وقد روعيت النقاط التالية عند تحديد مجموعات المنتفعين
 من يمكن أن يتأثر سلبا أو إيجابا بخطة العمل البيئى  
 التى يجب توجيƌ المجهودات إليها " المهملة"ما هى المجموعات  
 من هم ممثلى المجموعات التى من المحتمل أن تتأثر  
 يمكنهم تنفيذ ما هو مخطط تنفيذا فعالا من خƜل مشاركتهم أو تقليل فاعلية من هم الذين 

 ما يتم تنفيذƋ نتيجة لعدم مشاركتهم أو معارŲتهم 
 من يمكنƌ المساهمة بالموارد المالية أو الفنية  
 من يجب تżيير سلوكياتƌ حتى تنجŢ هذƋ المجهودات  

 البيئى تحديد المجموعات التالية من المنتفعين وقد تم فى مرحلة مبكرة من إعداد خطة العمل
ويوŢŲ المستند الرئيسى لخطة العمل البيئى قائمة ). بما فى ذلك أمثلة للهيئات المشاركة(

 .شاملة لكل المجموعات التى تمت استشارتها
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 "سيم"Ŋمśلة من مجموعات المنتفعين المشاركة فى مشروع 

 المرافž العامة والبنية اƕساسية
 ئة العامة الاقتصاديةالهي

 مديرية الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية
 الهيئة العامة لƚمداد بالمياƋ والصرŽ الصحى

 مديرية الأشżال العامة والموارد المائية
 الهيئة العامة للتخطيط العمرانى

 مديرية الكهرباء والطاقة
 الهيئة العامة للطرق والنقل

  الهندسيةإدارة الصرŽ الصحى والإدارة

 الزراعة والإنتاŜ الŦźائى
 مديرية الزراعة واستصšƜ الأراŲى

 مديرية الرى والموارد المائية
 الهيئة العامة للثروة السمكية

 إدارة بحيرة المنزلة
 إدارة حماية الأراŲى
 المزارعين والصيادين

 الحكم المحلى بالمحافظة
 المسئولين بالمحافظة وإداراتها

 أعŲاء مجلū الشعب
 أعŲاء المجالū المحلية

 المسئولين بالمراكز والقرى
 مديرية التخطيط

 مديرية الشئون المالية
 

 التŮنيŴ والتشźيل والخدمات الŮناعية
ůمصانع القطاعين العام والخا 

 الشركات الصżيرة ومتوسطة الحجم
 جمعيات رجال الأعمال

 المŎسسات المالية
 مديرية الصناعة

 مديرية القوى العاملة
 ئة العامة للتصنيعالهي

 الŮحة والتنمية اƙجتماعية والسياحة
 مديرية الصحة والسكان

 مديرية الشئون الاجتماعية
 مديرية السياحة

 الإعƚم والتربية والتعليم
 الجامعات المحلية

 مديرية التربية والتعليم
 مديرية الإعƜم

 التلفزيون والجرائد والإذاعة المحليين
 الهيئات البيئية

 شئون البيئةجهاز 
 إدارة شئون البيئة بالمحافظة

 جمعيات المجتمŴ والجمعيات اƋƕلية Źير الحكومية
 جمعيات تنمية المجتمع

 الجمعيات الأهلية المحلية والقومية
 الجمعيات النسائية

 الجهات والهيئات المانحة
 الصندوق الاجتماعى للتنمية

 برنامج شروق
 الأطراŽالجهات المانحة الثنائية والمتعددة 

Ŵالمجتم 
 الأهالى

وقد ساعد هذا التحليل على التحديد المبكر للمنتفعين، وتم إجراء تحليل لاهتماماتهم 
وقد ساعد ذلك على إعداد الخطة من خƜل تحديد . وتأثيراتهم المتوقعة وأهميتهم ونفوذهم

 :مجموعات المنتفعين التالية
ويحتاŞ هŎلاء إلى الاهتمام لŲمان : وذ ŲعيŽالمنتفعين الذين يتمتعون بأهمية كبيرة ونف 

مثل الأهالى منخفŲى الدخل، والمجموعات المهددة، ( اƕخذ بŋرائهم وحماية مصالحهم 
 ).والسكان المجاورين لمصادر التلوŜ الصناعى

وقد : المنتفعين الذين يتمتعون بدرجة نفوذ عالية والذين يمثلون أهمية كبيرة لنجاš الخطة 
Ɯالمجموعة من المنتفعين تم خلق ع Ƌمثل إدارات المحافظة، (قات عمل جيدة مع هذ

الهيئات المختلفة العاملة فى مجالات الصحة، والتعليم، والإسكان، والشئون الاجتماعية، 
 ).والزراعة، والقيادات الشعبية، ووسائل الإعƜم، والجهات الأخرى

مكن أن يŎثروا فى نتائج الخطة ولكن مجموعة المنتفعين الذين يتمتعون بنفوذ كبير وي 
وقد ثبت الفائدة الكبيرة لإتاحة : اهتماماتهم قد لا تكون موجهة إلى خطة العمل البيئى

 ).مثل القيادات الدينية( الفرصة لهذƋ المجموعة للمشاركة 
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وهى مجموعة : مجموعة المنتفعين الذين يتمتعون بنفوذ ŲعيŽ وبأهمية كبيرة للمشروع 
وخƜل تحليل مجموعات المنتفعين لم يتم تصنيŽ أى منهم . ذات أولوية ثانويةتعتبر 

 Ųمن هذƋ المجموعة

إن الاستيعاب الجيد لدور هذƋ المجموعات ساعد كثيرا على تحديد العƜقات التى يمكن خلقها 
ƌوإزالت ƌوالذى يجب إدارت Ţارب المتوقع فى المصالŲوالبناء عليها، وعلى تحديد الت. 

Ó-Ï ليمىورſالإ Ǝمشورة المنتفعين على المستو Ŧخŋة بŮالعمل الخا ū 
 ůتم عقد ورش العمل الإقليمية فى مناطق مختلفة من المحافظة لنشر المستند  الخا

وقد تم اختيار مواقع عقد ورش العمل بحيŜ تżطى . باستشارة المنتفعين ولجذب مشاركتهم
لمثال فى محافظة الدقهلية تم عقد فعلى سبيل ا. قطاع عريű من الأنشطة فى المحافظة

ورشة للعمل فى الشمال حيŜ يوجد قدر هام من السياحة وصيد الأسماك وتصنيعها ببحيرة 
وتم عقد ورشة عمل أخرى فى الجنوب حيŜ تنتشر الورش والصناعات الصżيرة، . المنزلة

 .كما تم عقد ورشة عمل ثالثة فى مدينة المنصورة عاصمة المحافظة

ة كان يتم عرű موجز لأهداŽ خطة العمل البيئى ومناهج إعدادها وملخů وفى كل ورش
كما كان يتم عرű دراسات حالة موجزة . للقŲايا التى تم تحديدها من خƜل التقارير الفنية

وكان القسم الأكبر من ورش العمل يخصů لƜستماع إلى . حول التحسينات البيئية المحلية
ولهذا يجب توفر محاور مدرب . يا والمشكƜت البيئيةوجهات نظر  الحاŲرين حول القŲا

وجيد لإدارة مثل هذƋ الورش يمكنƌ تشجيع الحاŲرين على المشاركة فى المناقشات 
وقد تم تسجيل . والسيطرة على سير المناقشة حتى لا تخرŞ عن الموŲوعات المطروحة

 .كل ورش العمل على شرائط الفيديو وشرائط الكاسيت

رات استبيان على كل المشاركين وإعƜن نتائجها والتعليق عليها فى نهاية كل تم توزيع استما
: وقد تم تصميم استمارات الاستبيان بحيŜ تتيŢ الحصول على المعلومات حول. اجتماع

المشكƜت البيئية، القŲايا ذات الأولوية التى تتطلب المعالجة خƜل السنوات الخمسة القادمة،  
تلوŜ، وفرů مشاركة المجتمع المحلى، والخطوات التى يجب اتخاذها وأكبر ثƜثة مصادر لل

وقد تم استخدام نفū . لŲمان الاستمرارية، ومن يجب الاتصال بƌ لمناقشة المشكƜت البيئية
الاستمارات قبل بدء ورش العمل خƜل المقابƜت الشخصية العشوائية مع رجل الشارع العادى 

وقد تشابهت النتائج .  التى تم الحصول عليها خƜل ورش العملثم مقارنتها بنتائج الاستمارات 
 .كما تم توزيع نموذŞ لتقييم ورش العمل قام المشاركون باستيفائƌ. بصفة عامة فى كل الحالات

التى تم الحصول عليها من شرائط الفيديو والكاسيت، ( تم عمل تحليل لنتائج ورش العمل 
 :لتحديد النقاط التالية) ائىواستمارات الاستبيان والتقييم النه

 .تحديد المشكƜت البيئية التى أثارها الحاŲرون والتركيز على القŲايا الرئيسية 
 .تحديد المشكƜت البيئية والحلول المقترحة لها التى ذكرها المشاركين 
 .تحديد الاختƜفات الإقليمية فى المشكƜت التى طرحت خƜل ورش العمل 
 .ستبيانات واستخůƜ النتائج منها نوعيا وكمياتحليل الا 
تقييم مستوى نجاš ورش العمل وما إذا كانت Ŋلية جيدة لجذب مشاركة المجتمع وزيادة  

 .الشعور بملكية خطة العمل البيئى

 :يجب مراعاة اƕتى عند تقييم مستوى نجاš ورش العمل والدروū المستفادة منها
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 شخصا ٤٥٠ الحاŲرين فى ورش العمل البالź عددهم من إجمالى %  Ö٠أكثر من  
. وهذا يعكū جزئيا عدد الدعوات التى أرسلتها المحافظة. كانوا من الهيئات الحكومية

 .ويفŲل أن يكون هناك توازن أفŲل وقد روعى ذلك فى الاجتماعات التى تبعت ذلك
 .دهاحصل الحاŲرين على صورة واŲحة لخطة العمل البيئى وخطوات إعدا 
أن " سيم"استطاع ميسرين ورش العمل والعاملين بمشروع دعم التقييم والإدارة البيئية  

يحفزوا الحاŲرين من الرجال والنساء على المشاركة وأن يصبحوا شركاء على قدم 
 .المساواة

ساعدت مشاركة ومناقشة نتائج المقابƜت خƜل ورش العمل المختلفة على زيادة الشعور  
إن العمل بروš واحدة يدعم المبادرات الفردية ويزيد . راكة والتعاون بين الحاŲرينبالش

 .من الشعور  بالملكية وخاصة مع وجود قدر كبير من المشكƜت المشتركة

Ó-Ð جتماعيةƙتقييم الديناميكيات ا 
تم عمل دراسة للديناميكيات الاجتماعية للحصول على المعلومات التفصيلية حول القŲايا 

كما ساعدت هذƋ الدراسة كذلك على استمرار . والمشروعات البيئية من وجهة نظر الأهالى
التواصل على مستوى المجتمع، وكانت نتائجها مكملة لتحليل مجموعات المنتفعين، كما 
شجعت أيŲا على جذب المجتمع إلى الاشتراك فى المناقشات الدائرة فى إطار إعداد خطة 

 .العمل البيئى

żالدراسة هو تفهم الديناميكيات الاجتماعية والاحتياجات وكان ال Ƌالرئيسى من هذ űر
Ŝت التى تم تحديدها من حيƜوالمشك: 

 .تلوŜ الهواء 
 .القŲايا البيئية المتعلقة بالأراŲى 
 .التلوŜ الصناعى 
 .الإمداد بالمياƋ ونوعيتها 
 .تلوŜ المياƋ والترع 
 .المجارى والصرŽ الصحى 
 .المخلفات الصلبة 

تم استخدام الأساليب السريعة فى التقييم لجمع أكبر قدر من المعلومات حول سلوكيات 
وتمت إŲافة المƜحظات التى تم الحصول عليها إلى نتائج . المنتفعين الرئيسيين تجاƋ بيئتهم

ة، المقابƜت الجماعية والشخصية للحصول على المعلومات حول النوعية العامة للبيئ
ومستوى الوعى بالقŲايا البيئية وتوفر الخدمات البيئية وسهولة الحصول عليها، والمشكƜت 

وقد تم الاستعانة بالاستبيانات الجزئية والكلية خƜل المقابƜت . البيئية والحلول الخاصة بها
ƌ وكان يتم اللجوء إلى توجي. الشخصية والجماعية لإتاحة المرونة والاسترسال فى الإجابات

 .المناقشة عند خروŞ المتحدثين عن الموŲوعات المطروحة

 اجتماع حول موŲوعات معينة فى كل محافظة مع المنتفعين من ١٢تم عقد إجمالى 
من ) ١٥بمتوسط  (٢٠-٧وكانت كل مجموعة للمناقشة تŲم  . المناطق المختارة

د الاجتماعات وكانت معظم المجموعات من النساء والرجال كما تم كذلك عق. المشاركين
 ٢٠وبالإŲافة إلى الاجتماعات تم عقد . المنفصلة لكل من النساء والرجال كل على حدة

 .مقابلة فردية وجماعية مع مقدمى الخدمات من القطاع الرسمى وغير الرسمى

وقد تم . وتم عقد المناقشات الجماعية فى المراكز والقرى المختلفة لجمع أكبر قدر من اƕراء
 Ƌالمواقع بالتعاون مع المسئولين بالمحافظة بناء على الكثافة السكانية، والأنشطة اختيار هذ
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الاقتصادية« والتوزيع الجżرافى، والمستوطنات الحŲرية والريفية والخصائů البيئية 
 .الخاصة

وتمت مناقشة قŲية إدارة المخلفات الصلبة بمزيد من التفصيل خƜل المناقشات المتخصصة 
وقد وصل عدد المشاركين فى هذƋ . دية والجماعية فى كل المراكزوالمقابƜت الفر

 : فرد من كل محافظة من القطاعات التالية٢٠٠المناقشات أكثر من 

 .السكان 
 .أعŲاء منتخبين من مجلū الشعب 
 .المسئولين بالمحافظة والمديريات 
 .رŎساء مجالū المدن والمراكز 
 .دسة بالمراكزإدارات الصرŽ الصحى والهن 
 .عمال النظافة والمشرفين ورجال جمع القمامة والسائقين 
 .المسئولين عن تشżيل مقلب القمامة 
 .مƜك الأراŲى التى تقع عليها مقالب القمامة أو المزارعين المجاورين لها 
 ůجامعى القمامة من القطاع الخا. 
، والوسطاء، ومصانع )ع أو فى مقالب القمامةاللقيطة فى الشوار(عمال التدوير والتنقيب  

 .التدوير
 .الجامعات والاستشاريين والجمعيات الأهلية 

) متŲمنة فترة إعداد التقارير(  أشهر٤-٣وقد استżرق إجراء تقييم الديناميكيات الاجتماعية 
 :وساعدت على تحديد اƕتى

 .العƜقات الاجتماعية بين المنتفعين 
تفعين الرئيسيين والثانويين حول الظروŽ البيئية ومستوى كفاءة الخدمات Ŋراء المن 

 .البيئية
اƕراء المقارنة حول الخدمات البيئية للمسئولين عن إدارة الخدمات والعمال الذين يقدمون  

 .الخدمة والمنتفعين الرئيسيين الذين يتأثروا تأثيرا مباشرا بهذƋ الخدمات

Ó-Ñ شات مجموعة المſانويينمناśنتفعين ال 
 شهرا مع مجموعات المنتفعين الذين تم ١Öتم عقد العديد من الاجتماعات على مدى 

 :تحديدهم، وقد تمت استشارتهم من خƜل
بحيŜ ) الموŲحة أعƋƜ( المناقشات الجماعية مع المجموعات المتماثلة من المنتفعين  

 .يمكن تبادل اƕراء والاتفاق الجماعى عليها
 .جتماعات الفردية مع المنتفعين الرئيسيينالا 
ورش العمل التفاعلية بين الشركات المتماثلة حيŜ يمكن الاتفاق على الرأى حول القŲايا  

 ).مثل رأى المصانع حول قŲية التلوŜ الصناعى(والإجراءات 
لممكنة، القŲايا والمشكƜت البيئية، الحلول ا: وفى كل الحالات تم أخذ رأى المنتفعين حول

الإجراءات المطلوبة، المعوقات القائمة، وكيفية تشجيع هيئاتهم ومŎسساتهم على اتخاذ 
 .وعند طرš الحلول غير المƜئمة كان يتم إرشادهم إلى الحلول البديلة. الإجراءات الƜزمة

 وفى البداية كان نقů الموارد المالية يعتبر بالنسبة للمنتفعين العائق الرئيسى أمام تحقيق
وعلى الرغم من أن نقů الموارد المالية يشكل قŲية هامة إلا أن . التحسينات البيئية
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وقد تم بعد ذلك تشجيع . المناقشات أوŲحت وجود قصور شديد فى الخدمات المقدمة
 .المنتفعين على محاولة إجراء التحسينات البيئية فى حدود ميزانياتهم

مثل (سئولة عن تقديم الخدمات البيئية وقد تم تخصيů وقت كبير لمناقشة الجهات الم
حيŜ كانت هذƋ القŲايا موŲع ) المخلفات الصلبة، والإمداد بالمياƋ والصرŽ الصحى

. اهتماما واŢŲ وعلى قائمة الأولويات خƜل ورش العمل ودراسات الديناميكيات الاجتماعية
Ųايا البيئية فى وقد تم تخصيů وقت كبير كذلك لتشجيع المنتفعين على تكامل وإدراŞ الق

 .عملية التخطيط
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Ó-Ò الىƋƕاستشارة ا 
. دار قدر كبير من الحوار مع الأهالى والجمعيات الأهلية وجمعيات تنمية المجتمع

وبالإŲافة إلى ذلك تم بالاشتراك مع المحافظة اختيار عدد من المناطق مثل الأنشطة 
حافظة حيŜ أجرى معهم حوارات الاقتصادية المختلفة والمجتمعات الريفية والحŲرية بالم

أكثر تفصيƜ للحصول على صورة أوŢŲ حول القŲايا والإجراءات الƜزمة من وجهة 
 .نظر الأهالى

وكان . كما تم عقد الاجتماعات مع المسئولين بالوحدات المحلية وشيوŤ القرى وسكانها
 . فرد٣٠-٢٠يحŲر هذƋ الاجتماعات حوالى 

 قرية رئيسية ١٠٩ مدن، ومركزين و٣ مركزا و١٤ى تŲم وبالنسبة لمحافظة الدقهلية الت
 كفر ونجع، فقد تمت استشارة السكان بالمدن والأحياء والمراكز وبعű القرى ٣٣٦و

من  % ٢٠-١٠ويمكن فى المستقبل اختيار عدد Ŋخر من القرى بحيŜ تżطى . المختارة
 .القرى الرئيسية والكفور والنجوع

Ô ال ŻداƋƕولويات واƕمرحلية والبرامجتحديد ا 
تم دمج المعلومات التى تم جمعها خƜل مراحل الاستشارات المكثفة مع نتائج التقارير حول 

 :الحالة الراهنة وتقارير الخبراء، وقد أمكن من خƜل ذلك
من منظور نوعى (تحديد القŲايا ذات الأولوية وترتيبها وفقا لأنواعها وأحجامها  

 ).وكمى
  Žمعدل التقدم الذى تحقق تحديد الأهدا ūالمرحلية العشرية التى يمكن بناء عليها قيا

 .وتحديد الجهات المسئولة عن تحقيقها
تحديد البرامج التى تتكون من مجموعات من الإجراءات التى تساعد على تحقيق  

وقد تم التركيز على الحلول العملية والاقتصادية التى تتطلب . الأهداŽ الموŲوعة
 .قطاع من مجموعات المنتفعين الرئيسيين والثانويينمشاركة 

وقامت . جمع كل البيانات" سيم"وقد تولى العاملين بمشروع دعم التقييم والإدارة البيئية 
المجموعات المعنية من المنتفعين بمراجعة المسودات الأولية وتم إدراŞ تعليقاتهم فى 

 .المستندات النهائية

Õ  ح–استدامة خطة العملƙدارة والتخطيط البيئى اƘإلى نظام ل Ŝتيا 
 ƌالأولى التى تواج ūايا الخمŲمن القŲ سسى ورفع الوعىŎالدعم الم Žتم تصني

وبالطبع وحتى يمكن تحقيق استدامة المشروعات يجب الاهتمام بتوفير الهياكل . المنتفعين
 .والإجراءات التنظيمية المƜئمة لذلك

وفيما . ارة والتخطيط البيئى الذى تم إعدادƋ لهذا الżرűوتصŽ خطة العمل البيئى نظام الإد
 :يلى ملخů للعوامل والإجراءات التى كان أثرت فى إعداد هذا النظام

تم التوصل إلى تفهم جيد لنظام الحكم المحلى حتى يمكن إدماŞ الإجراءات الجديدة مع الهيكل  
 .رية جديدة عليƌ لا داعى منهاالإدارى القائم بحيŜ لا تتسبب فى إŲافة أية أعباء إدا

فى العديد من الحالات يكون دعم الإدارات القائمة . تجنب ازدواجية الإجراءات الحالية 
إن الإدراك الجيد لƘنشطة القائمة وخاصة فى مجال . أفŲل من إنشاء إدارات جديدة

 .توفير الخدمات البيئية ومواطن قصورها كان أمرا Ųروريا
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ئون البيئة بالمحافظة فى احتياŞ إلى معامل جديدة، وقد أثير هذا الموŲوع كانت إدارة ش 
وقد استقر . على الرغم من وجود عدد من المعامل العامة ولكن معظمها فى حالة متدهورة

 .الرأى على أن دعم المعامل القائمة كبديل أفŲل من إنشاء معامل جديدة
وفى . المŎسسية التى أثيرت خƜل الاستشاراتتم الأخذ فى الاعتبار القŲايا والمشكƜت  

معظم الحالات كان الأهالى لا يعرفون المسئول الذى يجب الاتصال بƌ لمناقشة 
ولذلك تم دراسة إنشاء شبكة أفŲل لƜتصالات فى كافة أرجاء . مشكƜتهم البيئية

 .المحافظة
ة شئون البيئة حول جرت العديد من المناقشات مع كبار المسئولين بالمحافظة وإدار 

رŎيتهم لدورهم فى دعم الإدارة البيئية وأفŲل الطرق لƜستجابة للمشكƜت المŎسسية 
ونتيجة لهذƋ المناقشات ومن . التى أثارتها مجموعات المنتفعين خƜل عملية الاستشارات

أجل Ųمان المعالجة الجيدة لهذƋ المشكƜت تم الاتفاق على اتخاذ عدد من الإجراءات 
 إنشاء مجلū أعلى للبيئة، وإدارة مركزية للمخلفات الصلبة، ودعم إدارة شئون تشمل

البيئة، وإنشاء وحدات بيئية وتعيين موظفين لƜتصال البيئى على مستوى المديريات، 
 .والمراكز، والقرى

أوŲحت المحافظة تفŲيلها لترقية إدارة شئون البيئة إلى إدارة عامة للبيئة، ولكن هذا  
الجهاز  المركزى  للتنظيم ( يتطلب الحصول على موافقة الحكومة المركزية الأمر

 .وسوŽ تتم متابعة هذا الأمر فى المستقبل). والإدارة
تم إجراء المناقشات مع جهاز شئون البيئة لتحديد دور الأفرع الإقليمية  لتجنب ازدواجية  

 .بالمحافظةالمهام وŲمان تكاملها مع مسئوليات إدارة شئون البيئة 
تم عقد الاجتماعات مع إدارات شئون البيئة بالمحافظات الأخرى التى تم إعداد خطط  

 .العمل البيئى بها من قبل لƜستفادة من خبراتها السابقة
تدرك كافة الجهات أن مسئولية تنفيذ خطة العمل البيئى هى مسئولية مشتركة ولا تقع  

ك فقد تمت دراسة Ŋليات جذب مشاركة الأهالى ولذل. على عاتق المحافظة بمفردها
ůوالقطاع الخا. 

 Şيحتا Žسو ƌوالذى يجرى بالفعل تطبيق Ƌإن نظام الإدارة والتخطيط البيئى الذى تم إعداد
ولذلك فقد تم توفير بعű التدريب والتوعية ولكن الأمر سوŽ يتطلب . بƜ شك إلى الدعم

ومن المخطط توفير المزيد من هذا الدعم . لنظامتقديم المزيد من أجل دعم استمرارية هذا ا
وسوŽ يشمل ذلك تقييم " سيم"خƜل مرحلة تالية لمشروع دعم التقييم والإدارة البيئية 

 .لاحتياجات التدريب لŲمان تقديم التدريب المتوافق مع الاحتياجات

Ö تحديد مشروعات المنتفعين 
لمشروعات التى تعالج الأولويات البيئية فى إطار عملية الاستشارات قدم الأهالى عدد من ا

وقد قام مشروع دعم التقييم والإدارة البيئية . المحلية والتى يرغبون فى تنفيذها بدعم خارجى
بتقديم المساندة الفنية لƘهالى لصياغة مقترحاتهم مع مراعاة عدم إثارة توقعاتهم فيما " سيم"

 .يتعلق بتنفيذ هذƋ المشروعات

راكا بأن مقترحات هذƋ المشروعات قد لا تكون على قمة أولويات فقد كان هناك إد
ومع ذلك فبالنسبة للمنتفعين فŐن هذƋ المشروعات يمكن تنفيذها بمشاركة الأهالى، . المحافظة

وقد كانت العديد من المساهمات . ولذا فŐنها تعتبر ذات أولوية كبيرة على المستوى المحلى
żى المادية المقدمة من الأهالى لتŲالمشروعات مساهمات عينية مثل الأرا Ƌهذ Žطية تكالي
 .والعمالة التطوعية ومواد البناء
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. وقد اشتملت خطة العمل البيئى للمحافظة على المشروعات التى تمت صياغة مقترحاتها
ومن الناحية العملية سوŽ بتم تنفيذ هذƋ المشروعات تباعا كلما أمكن الحصول على التمويل 

لذلك يجب التأكد من أن كل مشروع منها على حدة أو كلها مجتمعة تعالج و. الƜزم لها
 .القŲايا الرئيسية وتتوافق مع الرŎية الشاملة لخطة العمل البيئى وسياساتها وبرامجها

ÎÍ مبادرات المنتفعين Ŵتشجي 
كان أحد العوامل التى ساهمت فى نجاš خطط العمل البيئى هو تنفيذ عدد من مشروعات 

 البيئى والتى أثارت اهتماما كبيرا بين أفراد المجتمع، وشجعت  المزيد من التحسين
المبادرات وزادت من مصداقية خطط العمل البيئى من حيŜ كونها خطط فعلية للعمل 

وقد تم تنفيذ نوعين من هذƋ المشروعات البيئية الإرشادية . وليست مجرد خطط نظرية
 :وهى

المجتم بمشاركة البيئية  وهى عبارة عن مشروعات صżيرة الحجم تدعم  -Ŵالمشروعات
 مشروع فى ١٤وقد تم فى هذا السياق تمويل . مبادرات المجتمع لمعالجة مشكƜتƌ المحلية

 .مجالات الصرŽ الصحى، والمخلفات الصلبة والتوعية، والتثقيŽ البيئى

   :

فى مجال إدارة المخلفات الŮلبة:   الإرشادية حجما  وهى مشروعات أكبر -المشروعات
توŢŲ الحلول الفنية فعالة التكلفة للقŲايا ذات الألوية التى تم تحديدها فى مستند استراتيجية 

وقد تم تنفيذ أربعة مشروعات إرشادية فى مجالات جمع المخلفات، . إدارة المخلفات الصلبة
إلى ونقلها، والتخلů منها، والصيانة، ومعالجة مقالب القمامة، والتدوير، وتحويل القمامة 

 .سماد عŲوى

كما تم تنفيذ المشروعات الإرشادية الإŲافية فى مجالات الإنتاŞ الأنظŽ وتقييم الأثر 
 .البيئى

يجب مراعاة النقاط التالية عند إعداد مشروعات الإرشادية بمشاركة المجتمع أو 
 :المشروعات الإرشادية الأكبر حجما

 ÎÒ  منهج لإعداد خطط العمل البيئى للمحافظات



 مشروع سيم

 

 Žإعداد المشروعات التى تتص
 بأنها

 حتياجات ذات الأولوية لخطة العمل البيئىتفى بالا ⇐ :
 تعد بالمشاركة الوثيقة مع المنتفعين الرئيسيين والثانويين ⇐
 تصنŽ وفقا لمعايير متفق عليها ⇐
 قابلة للتكرار ⇐

  
 للتفهم الجيد للمشكƜت والاحتياجات ⇐ : اشتراك المجتمع 

⇐ Ɯكل المشك Şمان إدراŲراءقبل البدء فى الإعداد لƕت وا 
 خƜل التنفيذ لزيادة التعاون وفرů نجاš المشروع ⇐
من خƜل الأبحاŜ الاجتماعية التى تتيŢ تحديد المŎشرات  ⇐

 ومتابعتها لتقييم نجاš المشروع
 لتقييم استعدادهم لدفع الرسوم مقابل تحسين الخدمات ⇐

  
 Žتطبيق الحلول الفنية التى تتص

 بأنها
  مكلفةعملية وغير ⇐ :

⇐ űرżتعدل التكنولوجيا فعالة التكلفة لتتوافق مع ال 
 تدعم القدرات المحلية ⇐
 تنمى القدرات المحلية على التصنيع ⇐

  
 لŲمان إعداد استراتيجية متوازنة وعادلة للتمويل المشترك ⇐ : معالجة قŲايا التمويل

م للحصول على مساهمات المنتفعين من أجل زيادة شعوره ⇐
 بملكية المشروعات المقترحة

 بحيŜ تسمŢ بالمساهمات العينية من الأهالى ⇐
 التى تتيŢ إعداد وتنفيذ اƕليات لاستعادة التكلفة ⇐

  
توفير احتياجات التدريب 

 والتوعية
 لŲمان دراية العمال بالمعدات المستخدمة ⇐ :

⇐ ƌمن űرżيل النظام وفقا للżمان تشŲل 
 ة الأهالى بفوائد الممارسات المحسنةلزيادة توعي ⇐

  
 لŲمان حفاظ المنتفعين على المشروع وصيانتƌ ⇐ : معالجة قŲايا الاستدامة

 من خƜل الافتراű بأن المنتفعين سيتحملون تكاليŽ التشżيل ⇐
 من خƜل Ųمان توفر الصيانة الكافية ⇐
 من خƜل تقديم خدمة يرŲى عنها السكان ⇐
⇐ Ɯمان أعلى قدر من التصنيع المحلىمن خŲ ل 
 من خƜل البرامج الكافية للتدريب وزيادة التوعية ⇐

  
 من خƜل إعداد دراسات الحالة والأدلة الإرشادية ⇐ : نشر النتائج

 من خƜل إعداد وتنفيذ استراتيجية متفق عليها لنشر النتائج ⇐
   

ÎÎ Ŧولويات التنفيŊ تحديد 
لعمل البيئي للمحافظات يتم تحديد أربعة قŲايا رئيسية ملحة في حاجة إلى بناء علي خطة ا

تحسين خدمة الإمداد بمياƋ ) ٢(تحسين إدارة النفايات الصلبة، ) ١: (حلول عاجلة مثل
لكي . الحد من التلوŜ الصناعى) ٤(تحسين الصرŽ الصحي وطرق معالجتƌ، ) ٣(الشرب، 

 :ولوية لƘنشطة التالية خƜل الثŜƜ سنوات القادمةتتم معالجة هذƋ القŲايا يجب إعطاء  أ

 . سنوات مع الهيئات المعنية بذلك٥ – ٣وŲع خطة وميزانية للتنفيذ مدتها  

ÎÓ  منهج لإعداد خطط العمل البيئى للمحافظات 



 ÎÔ  منهج لإعداد خطط العمل البيئى للمحافظات

 مشروع سيم

 .إنشاء ودعم نظام التخطيط والإدارة البيئية 
 .دعم  القدرات في مجال الرصد حتى يمكن قياū التحسن البيئي الذƒ تم تحقيقƌ بكفاءة 
 .في الخدمات والإدارة البيئة) التحسن (يكل قانوني واقتصادƒ فعال لتسهيل وŲع ه 
 .نشر خطة العمل البيئي وترويجها لجذب المزيد من الموارد 
 ůتشجيع مشاركة المجتمع وجذب القطاع الخا 

ÎÏ للمحافظات Ƒالإطار العام لخطة العمل البيئ 
ية وسوهاŞ تدعيما للخطة القومية للعمل البيئي تم إعداد خطتي العمل البيئي لمحافظتي الدقهل
 ١٩٩٢والتي قام جهاز شئون البيئة بŐصدارها عام 

يتم حاليا تحديŜ الخطة القومية للعمل البيئي والتي يجب أن تتوافق معها خطط العمل البيئية 
 .للمحافظات سواء التي تم الانتهاء منها  أو المقترحة

ÎÐ Ŵالمراج 
، SEAM)(يئي لمحافظة الدقهلية، مشروع دعم التقييم والإدارة البيئية خطة العمل الب -١

١٩٩Ö. 
، SEAM)(خطة العمل البيئي لمحافظة سوهاŞ، مشروع دعم التقييم والإدارة البيئية  -٢

١٩٩Ö. 
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