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  :الھدف من الدليل -1

بيعيــة فــى مصــر والــذى يوضــح تــوفير مرجــع لكيفيــة إعــداد الخطــة الاقتصــادية للمحميــات الط
  .الأسلوب المطلوب إتباعه وخطوات تجهيز الخطة

  
  
  :مقدمة الدليل -2

ويـــــرتبط  ،ادى للمحميـــــات الطبيعيـــــةصـــــسلســـــلة التخطـــــيط الاقت أحد أجزاء يعتبر هذا الدليل 
حيـــث يقـــدم أســـلوب مبـــدئى لتفاصـــيل  ،بنمـــوذج إعـــداد الخطـــة الاقتصـــادية للمحميـــة الطبيعيـــة

ــاءة إدارة المحممراحــل إعــداد وكي وضــع فــى الحســبان وي. يــةفيــة تنفيــذ هــذه الآليــة لتحســين كف
فــى تم تحقيقهــا يــالأســلوب فــى إطــار الخبــرات المكتســبة والنتــائج التــى هــذا تحســين وتحــديث 
تختلــف الطبيعيــة خــر، فإنــه يحــب مراعــاة أن المحميــات وعلــى الجانــب الآ. المســتقبل القريــب

ه ر المـوارد، وبنـاء عليـه فـإن هـذا الـدليل يلـزم تطـوير مـات وتـوفلنوعيـة المعلو فيما بينها بالنسبة 
  .المميزة لكل محميةالة على حدة طبقاً لظروفها والخصائص بالنسبة لكل ح

  
ومراحـل إعـداد الخطـة الاقتصـادية بتـوفير دليـل الغرض من هـذه الوثيقـة التأكيـد علـى أسـلوب 

ة التـى عـادة مـا تواجـه تلـك الوسـيلة، عام لكيفية تنظـيم العمـل والتغلـب علـى التحـديات النمطيـ
 مــن المهــام المختلفــة، التعقيــدات الفنيــة الخاصــة  إلا أنهــا لا تقــدم المعلومــات التفصــيلية لكــل

وهــذا  ،التخصصــية اللازمــة لإعــداد الخطــة ة والتســويقية والإداريــة، والمعــارفالماليــبــالخبرات 
مـع أخـذ ذلـك فـى و  .ت لأطقم العمـلمن البحث والتحضير الشخصى لبناء القدرايستلزم مزيداً 

نترنـت لاسـتدامة من مصـادر المعلومـات علـى مواقـع الإالدليل يعرض عدد  االاعتبار فإن هذ
مــن والــدلائل والأوراق لإتاحــة الفــرص لمزيــد التمويــل، كــذلك أســطوانة مدمجــة لمئــات المراجــع 

  .البحث والدراسة فى هذا المجال
  

ك ومـا تقدمـه هـذه الوثيقـة مـن تفاصـيل ممكنـة فـى إطـار للتفاعل المشتر المنهج  فى إطار هذا
أن يعزز ثلاثة مفاهيم المحميات الطبيعية فى مصر، فإنه يوصى بقوة لقطاع حماية الطبيعة 

تشــجيع ثقافــة الــتعلم المســتمر ) 1( :محــاور للعمــل بهــذا الأســلوب فــى المســتقبل القريــب وهــى
ـــوفير اســـتدامة تمويـــل  الانتهـــاء مـــن ) 2( .ت العلاقـــة بـــهالصـــون والموضـــوعات ذاأنشـــطة لت

الخطــط الاقتصــادية لكــل مــن محميتــى وادى الريــان ورأس محمــد طبقــاً لهــذا الــدليل ونمــوذج 



  
 

)

مزيد من تنمية القدرات بالقطـاع لجـذب وتـوفير كفـاءات تخصصـية بموضـوعات ) 3( .الخطة
  .التسويق، التخطيط المالى والإدارة العامة

  
  
  :يةأسلوب إعداد الخطة ا2قتصاد -3

الآليـة، لابـد أولاً أن نتصـور التخطـيط كنظـام عمـل ولـيس كإنتـاج  هـذه فـى توضـيحقبل البـدء 
أهميــة خاصــة لكــى نســتطيع إعــداد وثــائق هــذه القناعــة ذات . تحريــر وثيقــة منعــزل أو مجــرد

  .تخطيطية ذات قيمة عالية نكون قادرين على استخدامها وتنفيذها ومتابعتها
  

ى فــلهــا هــى أن تكــون نقطــة البدايــة وتنفيــذها  خطــط الاقتصــاديةإن القضــية المحوريــة فــى ال
تواجــد الإطــار المؤسســى والثقــافى الشــامل للتخطــيط واســتخدامه كآليــات موجهــه لاتخــاذ القــرار 

أمــا فــى حالــة غيــاب هــذا الإطــار أو عنــد محدوديــة القــدرات لبنائــه فإنــه . وتخصــيص التمويــل
. يئـة التمكينيـة لإعـداد هـذه الآليـة وإمكانيـة تنفيـذهااتخـاذ الإجـراءات الضـرورية لتـوفير الب يلزم

ويعــد ذلــك ســبباً هامــاً وراء الحاجــة لوضــع أســلوب يعتمــد علــى طبيعــة وخصــائص وإمكانيــات 
  .لنظام المحميات الطبيعية فى مصرالقدرات الحالية 

  
وفـى هــذا الصــدد فإنــه مـن الأهميــة ملاحظــة أن المحــددات المختلفـة التــى تواجههــا المحميــات 
. فى مصر بالنسبة لاستدامة التمويل إنما تشاركها فيه العديد من أنظمة المحميات فـى العـالم

التحـرك و لأجل ذلك فإنه يؤخذ بعين الاعتبار الجهـد المصـرى لتحسـين قـدرات حمايـة الطبيعـة 
  .قدماً لأجل توفير الاستدامة المالية لنظام المحميات الطبيعية

  
ترحة لأسلوب التخطيط الاقتصادى، وهى تمثل التكامـل خطوات مق 9يوضح ) 1(الشكل رقم 

كـذلك المصـادقة السياسـية والبيئـة التمكينيـة المنتظـرة  ،الفنية والمعلوماتية للخطةبين الأنشطة 
وسوف يعرض هذا الدليل الخطوات السبعة الأولى، أما الخطوتين الأخيرتين ستكون . للعملية

  .يجيةنتيجة الأنشطة الأولية لتنفيذ الإسترات
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  أسلوب إعداد الخطة الاقتصادية) 1(الشكل رقم 
  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  :تبتدائى وا2لتزاماالدعم ا2 3-1

وهــى تبغــى أولاً تفهــم . هــذه الخطــوة قاعــدة ضــرورية لبــدء عمليــة التخطــيط الاقتصــادىتمثــل 
وبــدون اســتقرار ذلــك . لطبيعيــةإلــى خطــة اقتصــادية وتنفيــذها كوســيلة لإدارة المحميــة االحاجــة 

فـــى الـــذهن فـــإن العمليـــة ككـــل ســـوف تفتقـــد الـــدافع والمغـــزى لأى التـــزام تـــالى وتعبئـــة مختلـــف 
  .المصادر والمشاركين

  
ــن تــم اتخــاذه يضــع فــى النتيجــة المرغوبــة التاليــة هــى التأكيــد علــى أ تكــون ن هنــاك قــرار معل

ضافى الذى سوف ينجم مترتبـاً عـن الخطـة بالنسبة للموارد والوقت والنشاط الإ اعتباره مردوده
ونتيجة لهذا القرار يتم الالتزام بالموارد البشرية والاقتصادية اللازمة وكذلك الدعم . الاقتصادية

  

 تجميع المعلومات

  

 تشكيل فريق العمل

  

 تخطيط المراحل
 

الدعم الابتدائى 

 والالتزامات

  

 المعلومات  تحليل
 

  

 )يةالآل(صياغة النتائج 
 

  

 تنفيذ إستراتيجية العمل

  

اتصالات الخطة 

 الاقتصادية

  

 مصادقة الدعم السياسى
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اق يكـــــون مســـــتقبل الخطــــــط وفـــــى ذات الســـــي. الأنشـــــطة الضـــــروريةالفنـــــى والإدارى لتنفيـــــذ 
مثـــل مرفـــق  -ادر للتمويـــل الاقتصـــادية للمحميـــات الطبيعيـــة مرتبطـــاً بمشـــروعات قويـــة ومصـــ

  .الأسلوب على المدى الطويلذلك استدامة  زلكى تعز  -البيئة العالمى 
  

اســتيعاب كــوادر المحميــة لهــذه الآليــة وتكاملهــا مــع الأنشــطة والنتيجــة الثالثــة هــى تفهــم كيفيــة 
 وقــد لا تكــون كــل المحميــات. اليــة للمحميــة ووســائل الإدارة الأخــرى المتيســرة ذات العلاقــةالح

المنتظـر بدون دعم أو ترحيب بـذلك الأسـلوب فـإن التقـدم إنه و  ،الطبيعية مستعدة لهذه العملية
  .إحرازه على مستوى المحمية يكون ضعيفاً للغاية

  
الــدائمين أو مــا  )الرعــاة(الشــركاء أمــا النتيجــة الأخيــرة مــن هــذه الخطــوة هــى تشــكيل مجموعــة 

يـين ذوى القـدرات لتنفيـذ توى للشـركاء المعنشابه ذلك، والتى تكون من ممثلـين علـى أعلـى مسـ
. وتعبئة الموارد اللازمة واعتماد عونهم الرسـمى لإعـداد الخطـة الاقتصـادية وتنفيـذها تعهداتهم

تكـــون ملتزمـــة باللقـــاء مـــرتين علـــى الأقـــل أثنـــاء تجهيـــز الخطـــة ثـــم بعـــد ذلـــك هـــذه المجموعـــة 
  .أثناء التنفيذ نصف سنوىالاجتماع 

  
علـى مسـتوى قطـاع حمايـة الطبيعـة ذه الخطـوة هـم أساسـاً متخـذى القـرار إن المشاركين فـى هـ
وكخطــوة مبدئيــة فإنــه يــتم صــياغة الفكــرة فيمــا بــين مــدير المحميــة وفريــق . والمحميــة الطبيعيــة

تشـكيل إلـى أن  ةهنـا الإشـار  ويجدر. الاقتصادية بالقطاع ورئيس قطاع حماية الطبيعةالخطة 
والمحمية والذى يلعب دوراً رئيسـياً فـى هـذه المرحلـة بتجهيـز  فريق الخطة الاقتصادية بالقطاع

ولمــا كانــت عمليــة إعــداد الخطــة الاقتصــادية . المعلومــات والمشــاركة فــى دعــم اتخــاذ القــرار
تحتــاج لمــوارد واحتياجــات لتأكيــد الالتزامــات طويلــة المــدى مــن أجــل نجــاح تنفيــذها، فإنــه مــن 

ــة مــوارد وصــندوق  الــدولىالتمويــل المتاحــة مثــل التعــاون  المرغــوب فيــه أن تعــزز هــذه العملي
وإن المعلومــات الفنيــة التــى يوفرهــا المشــروع المصــرى الإيطــالى لبنــاء القــدرات . البيئــةحمايــة 

 ركةيجــب اعتبارهــا كوســائل لتغذيــة ورفــع مســتوى المشــاومشــروعات التعــاون الــدولى الأخــرى 
  .وعملية اتخاذ القرارات

  
رســمية /تفــاهم أو أى وســائل قانونيــة مــن خــلال مــذكراتة ويجــب صــياغة نتــائج هــذه الخطــو 

  .ها الأطراف المعنية بالخطة الاقتصاديةابنتمشابهة لتأكيد التمويل ومتابعة التعهدات التى ت
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  :تشكيل فريق عمل الخطة ا2قتصادية 3-2

 أن الخطط الاقتصادية تعد أداه جديدة لإدارة المحميات الطبيعية فـى مصـر، لـذلك يلـزمحيث 
أن تتركز الخبرات الأولية على بنـاء القـدرات اللازمـة وضـمان المشـاركة المحليـة فـى المراحـل 

يراعــى عــدم تجهيــز التخطــيط لأجــل ذلــك فإنــه . طيطيــة والتنفيذيــةالمختلفــة مــن العمليــة التخ
الاقتصـادى باستشــارات متخصصـة خارجيــة ومنفصـلة عــن قطـاع حمايــة الطبيعـة والمحميــات 

ى ذلك أننا لسـنا فـى حاجـة إلـى دعـم خـارجى مـن الخبـرات الفنيـة إنمـا يجـب ولا يعن. الطبيعية
وبــالنظر إلــى . وتســير العمليــة منــذ البدايــة بكــوادر قطــاع حمايــة الطبيعــة والمحميــاتأن تنبــع 

ــة الطبيعــة فإنــه يجــب  اليــة لأجــل جــذب تطــوير السياســات الحبــدء فــى المســتقبل قطــاع حماي
ـــةواســـتقرار كـــوادر متخصصـــة فـــى الاســـتثم وفـــى ذات . ار وتحليـــل الســـوق واقتصـــاديات البيئ

قواعــد ذات  تســاهم فــى إرســاءالوقــت فــإن الاســتعانة بخبــرات الاستشــاريين الخــارجيين ســوف 
بنـــاء الأطــــر العامـــة، إعــــداد دلائـــل العمـــل، تنميــــة القـــدرات المحوريــــة وكـــذلك متابعــــة لقيمـــة 

  .الخطوات الأولى للعملية
  
  :مستوى المحمية -أ

الجهـــود لخطـــة الاقتصـــادية والتـــى تمثـــل مركـــز هـــو الوحـــدة الأساســـية لإعـــداد اهـــذا المســـتوى 
. ويعتبر هـذا المسـتوى هـو المسـئول الأخيـر عـن نجـاح وتنفيـذ الخطـة. والأنشطة لهذه العملية

أن تعبـر  تكامل الكوادر التالية فى فريق الخطة الاقتصادية لهذا المستوى، وكذلك يجب ويلزم
  .ن تقييم إنجازاتهمالخطة السنوية للمحمية ع

  
وتـوفير فـى إعـداد الخطـة الاقتصـادية مشاركة العاملين بالمحمية مسئول عن  :مدير المحمية

وهــو يعتنــى بتكامــل الخطــة الاقتصــادية مــع وســائل الإدارة . ة لعناصــرهاالمعلومــات الضــروري
  .الأخرى وكذلك توازنها مع الأنشطة الحالية بالمحمية

  
مـدير المحميـة للخطـة الاقتصـادية والـذى يعطـى مساعد هو عتبر ي :نقطة الاتصال بالمحمية

يــر المســئول الأخوهــو . أشــهرمــن وقتــه لإعــداد الخطــة علــى مــدى ثلاثــة % 75علــى الأقــل 
العــــاملين جمــــع المعلومــــات اللازمــــة، ينســــق مشــــاركات لتحضــــير الخطــــة ونجــــاح تنفيــــذها، ي

فــــة للخطــــة الاقتصــــادية، يعــــزز المحميــــة فــــى العمليــــة، يبنــــى التوافــــق بــــين المكونــــات المختلب
ومــن المفضــل أن يكــون . والاستشــاريين الخــارجيينالاتصــال الوثيــق بقطــاع حمايــة الطبيعــة 

ـــى الأقـــل  ـــة اقتصـــادية وإدارة أعمـــال أو عل ـــه لنقطـــة الاتصـــال خلفي ـــلدي ـــة تعاون علـــى  همرجعي



  
 

)

ر والسـياحة علاقـة بـإدارة الـزواامل مع مثل هذه الموضوعات، وقد تكون الكوادر التى لها التع
  .البيئية مناسبة لهذا العمل

  
العائـــد، ( عــن جمـــع وتجهيـــز المعلومـــات الماليـــة والتقـــارير مســـئولاً يكـــون  :المحميـــة محاســـب

ـــل المـــالى) المنصـــرف، المخـــزون ـــع أن يكـــون هنـــاك تنســـيق وثيـــق بـــين . والتحلي ومـــن المتوق
. ايــة الطبيعــةمحاســب المحميــة ومثيلــه فــى فريــق الخطــة الاقتصــادية علــى مســتوى قطــاع حم

مـــن وقتـــه لهـــذه % 25ويلـــزم تخصـــيص  ،ويجـــب عليـــه المشـــاركة فـــى جميـــع مراحـــل العمليـــة
  .الأعمال

  
   :)الرعاة(الشركاء  مجموعة -ب

 .تــوفير المــوارد الماليــة والفنيــة اللازمــة لــدعم مســتوى المحميــة الطبيعيــة تتــولى هــذه المجموعــة
ى جميـــع إنجـــازات الخطـــة علـــشـــرف تصـــال المســـتمر مـــع نقطـــة الاتصـــال وتحقـــق الاوهـــى ت

صـادى للمحميـات الطبيعيـة كعقل مفكـر للتخطـيط الاقت ل تلك المجموعةعمكما ت. الاقتصادية
ســاليب الأكــون علــى اتصــال بقطــاع حمايــة الطبيعــة وتخطــيط التعــاون الــدولى و فــى مصــر وت

  .التمويل المختلفة لإتاحة
التعــاون الــدولى، : رهــا هــىأخــرى فــى حالــة توفيشــارك فــى هــذا المســتوى ثلاثــة عناصــر قــد و 

ط الاقتصـادى بقطـاع مـع فريـق التخطـيالوثيـق  سـيقنبالتالخبير الوطنى، الخبير الدولى وذلك 
  -:كما يلى حماية الطبيعة

  
  : فريق التخطيط الاقتصادى بالقطاع) 1(

لشـبكة  هى وحدة خاصة بقطاع حماية الطبيعة مسئولة عن إعداد وتنفيـذ الخطـط الاقتصـادية
ـــات  وتقـــوم هـــذه الوحـــدة ببنـــاء القـــدرات الوطنيـــة وتـــوفير البيئـــة . الطبيعيـــة فـــى مصـــرالمحمي

كما تسعى إلـى التعـاون الوثيـق والتكامـل بـين  ،التمكينية تجهيز وتطبيق التخطيط الاقتصادى
، كـذلك ن التخطـيط وأسـاليب تخصـيص المـواردقطاع حماية الطبيعة وجهاز شئون البيئـة بشـأ

ويتشكل هذا الفريق على الأقـل مـن . والشركاء الآخرين المعنيينلدولى فرص التعاون اتنشيط 
، ومـن المنتظـر أن يضـم محاسـبو  ومتخصص فى كفاءة الإدارة الوحدةمنسق : ثلاثة كوادر 

  . اقتصادى بيئى ومتخصص إدارة أعمالذلك الفريق فى المستقبل القريب 
  
  
  



  
 

)

  : التعاون الدولى) 2(
تــوفير المــوارد الماديــة والخبــرات الفنيــة لتغذيــة عمليــة  تقــوم الجهــات المانحــة بــدور رئيســى فــى

تكامــــل بــــين الخطــــط أن يكــــون هنــــاك  ســــيما أنــــه مــــن اهتمامــــاتهملا ،التخطــــيط الاقتصــــادى
مـن المنتظـر كمـا أنـه  .ومبـادرات بنـاء القـدرات اتيـمحملتخطـيط الإدارة لالاقتصادية ووسـائل 

لازمـــين لعمليـــة التخطـــيط ال نستشـــارييوالاالخبـــراء الدوليـــة أن تـــوفر المشـــروعات والمنظمـــات 
  . الاقتصادى

  

  : الخبير الوطنى) 3(
ـــةيعمـــل مســـاعد للتخطـــيط الاقتصـــادى مـــع  ارك فـــى ـشـــوي ،نقطـــة الاتصـــال للمحميـــة الطبيعي

تحقيــق التكامــل والتحليــل لمختلــف لتحضــير الخطــة متعاونــاً باســتمرار علــى مســتوى المحميــة 
ة فإنه يقوم بتوفير المعلومـات اللازمـة مـن المسـتوى وطبقاً للحاج .مكونات الخطة الاقتصادية
يصـمم أســاليب المعلومـات مثـل المســح، المقـابلات، الاستقصــاء، و  ،الأعلـى بالقطـاع والجهــاز

  . الخ... مجموعات العمل
ن اختيـاره يكـو و  ،، اقتصاديات البيئـةيكون لديه خبرة فى التسويق، الإدارة أنهذا الخبير يجب 

مامه بقضايا المحميات الطبيعيـة لأنـه لـن يسـتطيع تسـويق أو توصـيل على أساس تفهمه واهت
ــه أو يســتمتع بــه ــه بالمحميــة  .شــئ لا يقــدر قيمت ويجــب أن يكــون مســتعداً لقضــاء نصــف وقت

   .أثناء إعداد الخطة الطبيعية
  
  : الخبير الدولى) 4(

لاقتصـادى علـى ت المحلية أثناء المراحـل الأولـى لعمليـة التخطـيط االأجل مزيد من دعم القدر 
المستوى الوطنى وتأكيد كفاءة الخطة الاقتصادية الأولى للمحمية الطبيعية لكى تكون نموذج 

فإنه من الأهمية مراعاة توصيات وإرشادات الخبير الدولى والـذى يقـدم النصـائح  ،يمكن حذوه
   .لطبيعةوالتعديل والمراجعة لجميع العمليات الاقتصادية على مستوى المحمية وقطاع حماية ا

  
  : والتسويق مجموعة التنشيطج 

 ولهــا دور فــى الرؤيــة ،لتخطــيط الاقتصــادىلبنــاء االأولــى  المرحلــةهــذه المجموعــة فــى  شــكلت
ومـن الضـرورى أن يكـون تشـكيلها داعمـاً للعـون  .والمتابعـة لإعـداد الخطـة الاقتصـادية ةالعام

ى الأقـــل أثنـــاء مـــرتين علـــ ةكمـــا تجتمـــع هـــذه المجموعـــ .السياســـى والمـــالى لتنفيـــذ هـــذه الخطـــة
  .أثناء تنفيذها ة أشهرتوكل س ،تجهيز الخطة
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  : الاقتصادية خطيط مراحل إعداد الخطةت 3-3
الخطــوة البدايــة الرســمية لتحضــير الخطــة وتكامــل مســتوى المحميــة وفريــق الخطــة  ههــذ عتبــرت

شــاركة مــن ويجــب إعــداد الخطـة بأســلوب الم .الاقتصـادية بالقطــاع والخبيــر الـوطنى الخــارجى
ويــتم توزيــع المســودة الأولــى فيمــا بــين المســتويات المختلفــة  .خــلال ورشــة عمــل لمــدة يــومين

  .والمشاركين فى العملية لأجل الحصول على تعليقاتهم وتوصياتهم
  

والتنفيذية للعملية ووضعها  الإستراتيجيةلتحديات وضع تصور لوالغرض من تلك الخطوة هو 
وفــى هــذه  .المســئوليات لكــل مهمــة وتقــدير الموازنــة اللازمــة وتحديــد ،فــى جــدول زمنــى للعمــل

ح الأدوار والمسئوليات والإجراءات الإداريـة يالخطوة يلزم تفصيل المعلومات الضرورية وتوض
   .والترتيب المنطقى للأنشطة المنتظرة أثناء التحضير للخطة

  
ل وثـائق حديثـة لـيس لا شك أن الخطط الاقتصادية للمحميات الطبيعية هى فى معظم الأحوا

إلا أن ذلـــك لا يعنـــى أن معظــــم المعلومـــات غيـــر متيســـرة عـــن المحميــــة  ،لهـــا خلفيـــة ســـابقة
ن أول خطـوة هـى تقيـيم المعلومـات وإ  .وموضحة أو موثقة فى مواقع متعـددة لأهـداف مختلفـة

ن إ .المتاحة والتى يمكن تدقيقها وضبطها أو مراجعتها لكى تناسب إطـار الخطـة الاقتصـادية
وفـى ضـوء  .لتحديد الجيد للمعلومات المطلوبة لتحريك العملية قدماً هى قلب الخطـوة الحاليـةا

المكونات الأربعة للخطة الاقتصادية فإنه لابد مـن الأخـذ فـى الاعتبـار المعلومـات التاليـة فـى 
   .هذه المرحلة والتوصيف الواضح لمستويات تجميعها وتوقيتها

  
  : ف العام للمحميةالوص –أ 

   .ة المحمية وأهدافهامهم ٠
   .التشريعات والقوانين الداعمة لعمل المحمية ٠
   .الأعمال ،الأولويات ،البرامج الرئيسية ٠
   .المعوقات الطبيعية والثقافية والتاريخية ٠
  .الوسائل والإمكانيات ٠
   .عرضة للأخطار والمهددة بالانقراضمالأنواع ال ٠
   .خريطة المحمية ٠
  .بيانات الاتصال بإدارة المحمية ٠
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  : التحليل المالى –ب 
   .الميزانيات والمصروفات للسنوات الخمس السابقة ٠
     .)حكومية وغير حكومية(نوات الخمس تفاصيل كاملة عن موارد التمويل فى هذه الس ٠
   .نسبة المصروفات الجارية إلى الاستثمارات الأساسية ٠
   .)وغيرها مقابل الانتفاع ،بما فيها رسوم الزيارة(جميع العوائد بالمحمية  ٠
   .السيارات وغيرها ،المعدات ،المخزون من المواد ٠
   .خطة إدارة المحمية ٠
   .تقييم كفاءة إدارة المحمية ٠
   .حلقة التخطيط للمحمية وأسلوب تخصيص الموازنة ٠
  

  :إستراتيجية التمويل –ج 
   .)قائمة بها وأسلوب تطبيقها(عائد الآليات الحالية لل ٠
  .القيم الاقتصادية للمحمية ٠
   .المشاركين وانطباعاتهم عن المحمية وصف ٠
   .توصيف الأنشطة الاقتصادية وأكثر التهديدات منها للمحمية ٠
ــــات الاقتصــــ ٠ ــــدولى والبيان ــــى والإقليمــــى وال ــــار الســــوق المحل ادية المتيســــرة للشــــركاء الكب

مسـتوى  ،مـع توضـيح حجـم السـوق وتوجهاتـه) ...،المزارع السـمكية ،البترول ،السياحة(
   .الخ.. .ت البيع السنويةمعدلا ،العملاء

  .تقارير ومعلومات عن المنتفعين ٠
  

  : تنفيذ الخطة الاقتصادية. د
   .القدرات البشرية الحالية للمحمية ومستواهم التخصصى ٠
  .اكة والمشروعات القائمة بالمحميةالشر  ٠
  

  : تجميع المعلومات  4- 3

وتختلف  .طة الاقتصاديةتعتبر المعلومات الموضحة فى الخطوة السابقة أساس التحضير للخ
ويلـزم مراعـاة مـا يلـى  .ولكـل منهـا أسـلوب خـاص للحصـول عليهـا ،المصادر لتلك المعلومات

   -:جمع المعلومات للخطة الاقتصادية عند
   .قد تكون هناك معلومات متوفرة بالمحمية ولا تستدعى مزيداً من الإعداد ٠



  
 

)

 ،ووضـعه فـى نمـاذج مختلفـة إلا أنه يتطلـب التجهيـزا بعض المعلومات قد يكون متيسر  ٠
  .مثل التقارير المالية والمخزنية

البعض الأخر من المعلومات يستلزم تحضيره بواسطة كوادر قطاع حماية الطبيعة من  ٠
مثل بيان شامل لحقوق الانتفاع  ،خلال التعاون مع فريق التخطيط الاقتصادى بالقطاع

  .المبرمة

لمزيـد وسـوف تحتـاج  ،به ذلكاأو ما ش وهناك معلومات قد تتطلب تقديم خطاب رسمى ٠
 .من الوقت لتقييمها

قـــد تتـــاح معلومـــات عـــن الشـــركاء والأنشـــطة الاقتصـــادية مـــن خـــلال شـــبكة الإنترنـــت  ٠
ـــب التخطـــيط  .ومصـــادر رســـمية أخـــرى ـــإن الأمـــر يتطل ـــك ف ـــة عـــدم إمكـــان ذل وفـــى حال

مثـل  ،مستوى معين من التنسـيقإلى لمقابلات توضيحية وأساليب اتصال والتى تحتاج 
إعــداد استقصــاءات وقــد  ،تحديــد المقــابلات ،الحصــول علــى جهــة المعلومــات المناســبة

تكــون بعــض المعلومــات غيــر مكتملــة أو غيــر دقيقــة بدرجــة كافيــة للاســتفادة منهــا فــى 
  .تحضير الخطة الاقتصادية

 

طــة هــذه الأمثلــة وغيرهــا مــن الحــالات الكثيــرة التــى قــد تظهــر إنمــا تمثــل التحــديات لفريــق الخ
ولـذلك فـإن استكشـاف الأسـاليب المنظمـة لمواجهـة كـلً مـن هـذه  .الاقتصادية فى هذه الخطـوة

وفـى هـذا السـياق  .التحديات وتوقع الصعوبات المحتملة سوف تحدث فـارق جـوهى فـى الأداء
فإنــه يوصــى بعــد الأســبوع الثــانى أو الثالــث مــن التجميــع الفــردى للمعلومــات أن يجتمــع فريــق 

ــد ا لوضــع الحــالى لكــل جزئيــة مــن المعلومــات والمحــددات التــى تقابلهــا والبــدائل الخطــة لتحدي
وف تكـون كافيـة إضـافية سـ ين إلى ثلاثة أسابيععو بأسالمختلفة للتوصل إليها وبناءً عليه فإن 

  .لإنهاء هذه الخطوة
  
  : تحليل المعلومات 5 – 3

وتوزيعهـا علـى ) منهـاامـة ى الأقـل الأجـزاء الهأو علـ(يتم تجميـع المعلومـات الضـرورية  عندما
ـــك  ،كـــل عضـــو مـــن فريـــق الخطـــة الاقتصـــادية ـــة تشـــمل تنظـــيم وتحليـــل تل فـــإن الخطـــوة التالي

ـــات المقترحـــة للخطـــط  ـــى الأربعـــة أســـئلة الأساســـية والمكون المعلومـــات فـــى ضـــوء الإجابـــة عل
عند هذه المرحلة تتركز جهـود فريـق الخطـة فـى بـدء صـياغة وثيقـة الخطـة طبقـاً  .الاقتصادية

ومــن الملاحــظ أن بعــض مكونــات الخطــة  ً.المقتــرح لهــا ومكوناتهــا الموضــحة لاحقــا لإطــارل
نجازه أثناء معالجة والتحليل فى حين البعض الآخر يتم إالاقتصادية سوف يحتاج مزيداً من ال

  .هذه الخطوة



  
 

)

  : الوصف العام للمحمية -أ
 ،والشخصية للخطة الاقتصـاديةهذا المكون الأول يعد نقطة البداية للوثيقة حيث يقدم المغزى 

ويجب فيه التعبئة والتركيز القوى لأهم الرسائل الموجهة لإقناع الأشـخاص والمعنيـين بأسـباب 
محتويــات هــذا المكــون تكــون ســهلة  .وجــدوى اســتثماراتهم ودعمهــم لاســتدامة تمويــل المحميــة

ون متداولة بين وواضحة لمختلف الفئات وبعيدة عن المصطلحات العلمية الصعبة التى قد تك
  .كوادر المحمية

  
ورغــم أن جميـــع أعضــاء فريـــق الخطــة الاقتصـــادية لابـــد أن يشــارك فـــى تحديــد هـــذه الرســـائل 

إلا أنه يفضل أن يختص أحد الأعضاء بكتابـة المسـودة الأولـى  ،المحورية ومحتوياتها الدقيقة
لفريـق حتـى النوصـل والتى يتم مراجعتها وتحسينها من خـلال تعليقـات ومقترحـات بـاقى أفـراد ا

ويكــون الاختبــار الأخيــر لتــأثير محتــوى هــذا المكــون  .إلــى الصــيغة المناســبة لتوقعــات الفريــق
وكفاءته بدعوة مجموعة أفراد مـن خـارج المحميـة لقراءتـه بعنايـة وطـرح التـدقيقات والتحسـينات 

  .اللازمة
  

ــين  المهتمــين بالخطــة ومــن الأهميــة بمكــان أن نضــع فــى اعتبارنــا أن نســبة عاليــة مــن المعني
ة واهتمـام ولـذلك يجـب إعطائـه عنايـة خاصـ ،الاقتصادية قد لا يقرؤا إلا المكون الأول للخطة

ويبين الجـدول التـالى أقسـام ومحتويـات هـذا الجـزء مـن  .ووضوحه للجميع بالغ بنوعيته العالية
فـإن  )لخطـةوالملخـص التنفيـذى ل ،تقـديم مـدير المحميـة(وفيمـا عـدا القسـمين الأوليـين . الخطة

   .هذا المكون يتم الانتهاء منه فى المرحلة الحالية
  

  الإطار العام والمحتويات المقترحة للوصف العام للمحمية) 1(الجدول رقم 
  

  المسئوليات/ مصدر المعلومات   المحتويات المقترحة  البيان  
عدد 

  الصفحات

  أ
تقديم مدير 

  المحمية
مقدمة لتوضيح الغرض 

  .والأهداف من الوثيقة
  1  .يتم إعدادها بواسطة مدير المحمية

  ب
الملخص 
  التنفيذى

موجز للمتطلبات المالية 
المناسبة للمحمية والفرص 

  .المتاحة لتلبيتها

المهمة الأخيرة لفريق الخطة الاقتصادية 
  .والتى يعدها فى النهاية

2  

 



  
 

)

  المسئوليات/ مصدر المعلومات   المحتويات المقترحة  البيان  
عدد 

  الصفحات

1  
التعريف 
  بالمحمية

وصف عام للمحمية 
ومقوماتها، الوسائل المتيسرة 

بها، خريطة المحمية، 
بيانات الاتصال بإدارتها، 

  .كيفية الوصول إليها

  .خطة إدارة المحمية -
 .المعالم الطبيعية والثقافية والتاريخية -

 .مستوى الحماية -

 .الكوادر والأفراد -

 .خريطة المحمية وتقسيمات الإدارة -

 .ت الاتصال والوصولمعلوما -

  .صور لثروات المحمية -

3  

1-1  
قيمة وتميز 

  المحمية

إلقاء الضوء على العناصر 
الفريدة والقيم الغالية للمعالم 

الطبيعية والثقافية والتاريخية، 
  .كذلك التنمية البشرية

الأنواع المهددة والمعرضة للانقراض  -
 .والأنظمة الإيكولوجية الهشة

 .لمجتمع المحلىالفوائد العائدة على ا -

 .التقييم الاقتصادى لثروات المحمية -

 .عدد المستفيدين والزائرين -

 .فرص العمل والتوظف -

  .العائد على الاقتصاد القومى -

1  

1-2  
برامج وأنشطة 

  المحمية

مهمة المحمية، القوانين 
الداعمة، برامج خطة إدارة 

المحمية، أولوياتها، 
  .المشروعات القائمة بها

 .بها المحميةالمهمة المنوطة  -

 .البرامج والأعمال الرئيسية للمحمية -

 .القوانين والتشريعات للعمل بالمحمية -

 .مخططات مناطق العمل بالمحمية -

 .أولويات التشغيل والاستثمار -

 .خطة إدارة المحمية -

  .تقييم كفاءة الإدارة -

2  

  

  :التحليل المالى -ب
 ىالإضـافدى الحاجـة للتمويـل هذا المكون حيوى للخطـة الاقتصـادية لأجـل تبريـر وتوصـيل مـ

والـــدعم الـــلازم للمحميـــة، حيـــث يوضـــح للقـــراء الفجـــوة بـــين الموقـــف المـــالى الحـــالى ومـــا هـــو 
  :ويجب مراعاة ثلاثة عناصر فى هذا المكون. مطلوب لإدارة المحمية بكفاءة

م يجــب أن تكـــون المعلومــات المدونـــة دقيقــة وتعكـــس أســلوباً جـــاداً لزيــادة الثقـــة والاحتـــرا :أولاً 
  .للمحمية



  
 

)

تعـــرض ال تعبـــر عـــن الأســـانيد والتحلـــيلات للموقـــف المـــالى، كمـــا يشـــكل وســـيلة اتصـــ :ثانيـــاً 
  .من المعلومات والجداول التفصيلية والمصفوفات التوضيحية اً ملاحق تضم مزيد

ـــاً  ـــين المصـــروفات والمســـتلزمات الماليـــة مـــع بـــرامج وأنشـــطة الحمايـــة  :ثالث تظهـــر العلاقـــة ب
ـــة، م ـــةوالصـــون بالمحمي ـــادة الاســـتثمارات بالمحمي ذا وهـــ. بينـــه القيمـــة المضـــافة مـــن زي

ى المحـددات التـى يراهـا حدإجراءات الصون إكون العنصر له أهمية خاصة حيث قد ت
وعلينـا أن نقـدمها لهـم مرتبطـة بـالموارد والاحتياجـات  ،بالخطة الاقتصـادية المستثمرون

  .المالية
  

  المقترحة للتحليل المالىالإطار العام والمحتويات ) 2(الجدول رقم 

  المسئوليات/ مصدر المعلومات   المحتويات المقترحة  البيان  
عدد 

  الصفحات

  التحليل المالى  2
ملخص لأهم نتائج هذا 

المكون مع عرض الفجوة 
  .المالية

يتم إعدادها بواسطة فريق الخطة 
  .الاقتصادية بنهاية هذا القسم

1  

  المصروفات  2-1

انيات بيانات الإنفاق والميز 
السابقة، البيانات المخزنية 
للمعدات والسيارات والبنية 

  .الأساسية

- 2002(الميزانيات المرجعية السابقة  -
2006( 

الوثائق المخزنية للمبانى والسيارات  -
 .والمعدات وغيرها

 .موارد التمويل السابقة لخمس سنوات -

  .المصروفات السابقة لخمس سنوات -

2  

  العائد  2-2
لية جميع المصادر الحا

  .للعائد وكيفية استخداماته

جميع العوائد من مصادر التمويل الحالية  -
رسوم زيارة، تعاون دولى، حق انتفاع، (

 ).الخ.. .غرامات المخالفات،

عدد الزائرين (معدلات الزيارات  -
  ).المصريين والأجانب

2  

2-3  
تقييم 

الاحتياجات 
  المالية

 الوضع(ثلاث سيناريوهات 
) مثالى، الحقيقى، الأساسىال

  .لكل برنامج للإدارة

 .ورش عمل للمعنيين بإدارة المحمية -

 .خطة الإدارة -

  .تقييم كفاء الإدارة -
4  

  



  
 

)

) 2(المكـون طبقـاً للإطـار العـام والمحتويـات الموضـحة فـى الجـدول رقـم  هـذا ولكـى نبـدأ بتحضـير
  :فإنه من الأهمية تقسيمه إلى ثلاثة تحديات

ــــات ومعلومــــات  :الأول ــــنظم  يــــرتبط بعــــرض بيان ــــق مــــع ال ــــاريخ المــــالى باســــتخدام نمــــاذج تتف الت
المحاســبية بجهــاز شــئون البيئــة، كــذلك إعــداد رســومات بيانيــة تؤكــد أهــم النتــائج للتحليــل 

  .يقدم أمثلة لكيفية عرض المعلومات بما يعزز وضوحها وتأثيرها) 1(المالى والشكل رقم 
ركة مـن الكـوادر الرئيسـية وقيـادات وحـدات إعداد تقييم الاحتياجات المالية بأسلوب المشـا  :الثانى

  .المحمية على الأقل
  :تحليل وتلخيص أهم المعلومات الناتجة من هذا المكون فيما يخص الآتى  :الثالث

  .المعدلات التاريخية والفجوة المالية �
 .إلى الاستثمارات الحكومية إضافىقدرات المحمية لجذب تمويل  �

 .الموارد المالية الحالية استدامة �

 .مقارنة المصروفات الجارية إلى تكاليف الاستثمارات �
  

  التمويل التاريخية ومصادر مثال لعرض بيانات )2(الشكل رقم 
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  السنوات

 البيان  
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

 50000 40000 30000 20000 --  --  --  مشروعات

 30000 25000 25000 20000 20000 20000 20000 موازنة

 30000 40000 40000 20000 45000 30000 30000 منظمات

 40000 30000 25000 20000 25000 15000 20000 عائد

  150000  135000  120000  80000  90000  65000  70000  الإجمالى

هول"  لو  ـة " ب ـ ـل محمي ـ ــة لتموب ــات التاريخي ــرض البيان ع
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)

  وبنود المصروفات التاريخيةمثال لعرض بيانات  )3(الشكل رقم 
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
قد يكون النشاط الأكثر تعقيداً ويستهلك وقتاً طويلاً فى هذا المكون هو تقييم الاحتياجات   

  :المالية والذى يهدف إلى ما يلى
ة المدرجة بخطة إدارة المحمية، تقييم كفـاءة تقييم الاحتياجات المالية لتنفيذ البرامج والأنشط �

 .الإدارة

، المثـالى حقيقى، الأساسىال الوضعتعرض ثلاثة سيناريوهات للمتطلبات المالية التى تمثل  �
 .لتحقيق الإدارة الكفء

 .تحدد الفجوة المالية بين احتياجات المستقبل والتمويل الحالى المتيسر �

لــلإدارة مســتنداً إلــى الأنشــطة الرئيســية الــواردة بتقيــيم تقــدم المعلومــات الماليــة لكــل برنــامج  �
 .كفاءة الإدارة وخطة إدارة المحمية

  

  السنوات

 البيان  
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

  55000  50000  50000  40000  40000  30000  30000  مرتبات
  35000  30000  35000  20000  25000  20000  20000  تشغيل

  25000  20000  15000  10000  13000  8000  10000 معدات ونقل
  25000  20000  15000  8000  8000  5000  5000 إنشاءات

  10000  5000  5000  2000  4000  2000  5000 تدريب وبحوث
  150000  125000  120000  80000  90000  65000  70000  الإجمالى

هول"  ــة " بلو  ــروفات محمي ــة لمص ـات التاريخي ـرض البيان ع

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

160000

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
ـنوات الس

ر)
ولا

ــد
(بال

ة 
يم

الق
ـوث ـ ـدريب وبح ـ ت

ــاءات إنش

قل عدات ون م

ـغيل تش

ـات ـ مرتب

  



  
 

)

ترتيب الأنشطة والخطوات التى يجـب أخـذها فـى الاعتبـار عنـد إعـداد ) 2(ويستعرض الشكل رقم 
وتمثـــل الخطـــوتين الأولتـــين النتيجـــة المباشــرة لتلخـــيص البـــرامج والأعمـــال مـــن خطـــة . هــذا التقيـــيم

ـــيم الكفـــاءة، حيـــث توضـــح فـــى مصـــفوفة عمليـــة الإجـــراءات الإ حاليـــاً والمنتظـــر  المتخـــذةدارة وتقي
ويلزم إعداد تلك المصفوفة بقيادة وإشـراف مـدير المحميـة قبـل عقـد ورشـة العمـل . إنجازها مستقبلاً 

  .لتنظيم المشاركة فى تجهيز الخطة
  

  )مقترح(أربعة خطوات لتقييم الاحتياجات المالية ) 4(الشكل رقم 

  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

بهذا الأساس يكون فريق الخطة الاقتصادية مستعداً لتنظيم ورشة عمل الشـراكة لتحديـد الأولويـات 
، المثـالى لكـل برنـامج حقيقى، الأساسـىال الوضعبين أعمال  وقفر تحديد الإجراء لأجل /لكل عمل
الكفـاءة هـذه الأولويـات مسـتنده إلـى لإدارة وتقيـيم وفى بعض الحالات قـد تحـدد خطـة ا. فى الإدارة

أمـا فـى حالـة عـدم تيسـر المعلومـات فإنـه . التهديدات وقيم الإجراءات، بما يسهل إعداد ذلك القسم

  برامج خطة
 الإدارة

الإدارة  خطةأعمال 
 وتقييم الكفاءة

الأولويات 
 والسيناريوهات

المصادر والتكاليف 
 )جنيه(

  

الإدارة الساحلية 
 المتكاملة

  

وحدة حماية البيئة 
 البحرية

  

وحدة حماية البيئة 
 البرية

  

الإدارة ومجموعة 
 الشركاء

 

مرور والمراقبة ال
  الرصد البحوث
............. 

إدارة الزوار 
  المجتمعات المحلية

............. 

حملات التوعية 
أساليب الترخيص 

.............. 

  الصيانة
تفعيل القوانين 

........... 

  
  

  الوضع الحقيقى 
  

  الأساسى

  
 المثالى

  

  .........المرتبات 

  ...تكاليف التشغيل 
  ..........الصيانة 
  ..........المعدات 

  ......الاستشارات 

  ...البنية الأساسية 
 .........السيارات 

 

  



  
 

)

يلزم الاتفاق على نمط مشترك أثناء ورشة العمل بما يحدد الفواصل بين الأعمال التى تدرج تحت 
  -:المقترحات فى هذا الشأن مثلبعض ويمكن تقديم  .والمثالى الأساسى

 .الاعتماد على التحليل المتقاطع بين أهم قيم المحمية والتهديدات المتعرضة لها �

  ).مثالى - أساسى(ترحة بتقييم كفاءة الإدارة الاعتماد على تصنيف أولويات للأنشطة المق �
ــيم (المتاحــة  اليــة بــالمواردحدارة الالاعتمــاد علــى قــيم تقديريــة لمســتوى مــا يــتم إنجــازه لــلإ � تقي

  ) يو المثالىفى السينار  ةالنسبة المئوية الحالية لكل برنامج ونسبة التحسين المتوقع
مـة للوصـول إلـى وذلـك بتحديـد الفتـرة الزمنيـة اللاز (الى للأنشـطة د علـى التنفيـذ المتتـالاعتما �

  .)السيناريو المثالى
 

فإنــه يــتم النظــر فــى اســتمرار إعــداد  ةار الإدفــى حالــة عــدم تواجــد خطــة إدارة للمحميــة وتقيــيم كفــاءة 
   .الخطة الاقتصادية من عدمه حيث لا تحل هذه الآلية مكان خطة الإدارة

نـه فـى غيبـة خطـة وإ  .ويوضح المثال التـالى سـيناريوهات مختلفـة لبرنـامج واحـد بمحميـة رأس محمـد
قيـــادات مـــن الـــذى بـــدر  موالالتـــزاالإدارة للمحميـــة مـــا كـــان هـــذا العمـــل ممكنـــاً لـــولا الخبـــرات العاليـــة 

سـيكون مفيـداً لإعـداد خطـة ولا شك أن تقيـيم الاحتياجـات الماليـة لهـذه المحميـة  .الوحدات بالمحمية
   .مع الخطة الجارى إعدادها وتكاملهومع ذلك فإنه من الضرورى مراجعته  ،الإدارة

  ورقة عمل لتحديد الأعمال والسيناريوهات) 3(الجدول رقم 

   )مقترح( وطنيةمحمية رأس محمد ال
  هانى  :مناقشة مع        مج الإدارة الساحلية المتكاملة وحدة برنا    تقييم الاحتياجات المالية 

  

    : الوضع الحقيقىعمال أ
  تقديم المشورة للفنادق والاستثمارات  -2  العلاقات مع الشركاء المعنيين  -1
  امات البشرية المتعددة رصد أنشطة الاستخد -4  تقييم الأثر البيئى والمتابعة  -3
  إدارة المخلفات الصلبة ومعالجة الصرف  -6  رصد الإنشاءات وتصحيح الأوضاع -5

  الصحى 
  مياه البحر     تحليهرصد الخارج من محطات  -8  تحسين الشواطئ بالمحمية -7

  .)تحتاج فريق للإشراف( 
    تنظيم المشايات العائمة والمنشآت الشاطئية  -9

  لسياحيةللتنمية ا
  تفعيل القوانين البيئية  - 10

    : ساسىسيناريو الأالأعمال 
 إدارة مكافحة التلوث والمخلفات الصلبة -2  خطة متكاملة للسيطرة على التلوث والمخلفات -1



  
 

)

  ومتابعتها
- 50السيطرة على حرم الشاطئ لمسافة  -4  التعاون مع الشركاء والمعنيين إستراتيجية -3

  متر100
وتطوير خطة القدرة الاستيعابية  مراجعة -5

  والاستخدامات البشرية  
  زيادة التوعية الجماهيرية والتعليم البيئى  -6

  للمستثمرين والفنادق   
  معالجة الصرف الصحى لثلاث مستويات  -7

  التحليةوالإشراف على وحدات 
  الرصد والسيطرة على الزراعات -8

    دينةالمشاركة فى التخطيط الإقليمى والم -9
    : أعمال السيناريو المثالى

  رية من المعنيين المحليين تشكيل لجنة استشا -2  تحديث ومراجعة تقسيمات مناطق الإدارة -1
  التأثيرات البشرية لتقليل

معلمى (برنامج طويل الأمد للتعليم البيئى  -3
  )الغوص وقائدى القوارب

    برامج بحثية للاستخدامات البشرية وتأثيرها  -4
  على التنوع البيولوجى

  دلائل ثابتة للتشغيل والترخيص للفنادق  -5
  والأنشطة السياحية

  إجراء تقييم أثر بيئى إستراتيجى -6

  استمرار السيطرة على التنمية خارج المحمية -8  إعداد خطة طوارئ لمواجهة المشاكل البيئية -7
  

د اللازمـة لإنجـاز كـل سـيناريو وبرنـامج وتكون الخطوة الأخيـرة فـى ورشـة العمـل هـى تحديـد المـوار 
ومن الأهميـة القيـام بهـذه التقـديرات تفصـيلاً قـدر الإمكـان، ويجـب . للإدارة طبقاً لمعدلات الصرف

  .داخل الفريق أو إثناء ورشة العملمراجعتها عدة مرات بواسطة قيادات الوحدات سواء 
  

ى تــم إحرازهــا لبرنــامج حمايــة البيئــة الخطــوة عــن النتــائج التــمثــال لهــذه ) 3(ويوضــح الجــدول رقــم 
  .البرية فى سيناريو القاعدة لمحمية رأس محمد

  
  



  
 

)

  ورقة عمل لتحديد الموارد لكل سيناريو) 4(الجدول رقم 

  )مقترح(محمية رأس محمد الوطنية 
  سيد :مع مناقشة         البيئة البرية          وحدة                    تقيم الاحتياجات المالية

  
  

  الاحتياجات المطلوبة    السيناريو الأساسىأعمال 

تحسين (لمخلفات الصلبة خطة إدارة ا
  )معنظام الج

  قوى بشرية

 -معاونين  4 -باحثين  6 -مدير  1
متخصص أجهزة  1 -مترجم  1

طبيب  - عرض بمركز الزوار 
  .بدو لجمع القمامة 10 - للطوارئ 

تعاون مع الشركاء إستراتيجية ال
  .......)السياحيينشدين خاصة المر (

القدرة الاستيعابية وخطة إدارة الزوار 
تحتاج مراجعة  2001دراسة (

  ).وتحديث

  معدات

تحديد  1 - جهاز تحديد المكان  4
 2 - نظارة ميدان  8 - المسافة 
 2 - كاميرا مختفية  3 - تلسكوب 

زى  2 - علامة  1000 - مربع رصد 
 2  - رسمى وزوج أحذية لكل فرد 

 - شنطة إسعاف  3 -حمول تليفون م
 11 -مجموعة قفازات وماسكات  10

تخييم  مجموعة -سويسرية مطواة 
منامات، خيمة، (أشخاص  6لعدد 

مولد  1 - ..) .كشافات ،بطانيات
صالة عرض إضافية لعدد  - كهربائى 

حاسب عرض  2 - شخص  20
محل لبيع المنتجات  2 -باللمس 
  .والأعشاب الطبيةالبدوية 

جماهيرى والتعليم البيئى رفع الوعى ال
مع المحلى والمرشدين السياحيين للمجت
.......  

زيادة التدريب للكوادر، عقد دورات 
تدريبية مستمرة لتدريب جميع 
  .المتعاملين مع الموارد الطبيعية

  



  
 

)

 

  الاحتياجات المطلوبة    أعمال السيناريو الأساسى

خاصة  ،تطوير نظم ووسائل الرصد
  .اتلمواقع الزيار 

خدمات 
  متخصصة

دراسات (
  )وخطط

حدهما أبرنامج تدريب  2 إعداد
للجامعات والمعاهد  خروالآللمدارس 

، تطوير موقع )هورش 4( اليةالع
شمل جميع ينترنت لالمحمية على الإ

البيانات عن مواقع الغوص والزيارات 
، تدريب سنوى لكل شخص )شهور 5(
  ).شخص 11أسبوع لعدد (

  )حركة وثابتةمت(علامات توضيحية 

  بنية أساسية

مياه عذبه  - حمامات -وسائل تخييم 
إنشاء ممرات طبيعية  -مطبوعات  - 

 6تحسين المظلات وإنشاء  - جديدة 
 50 - مامة قصندوق  20 - جديدة 

تواليت  4 - طفاية سجائر كبيرة 
  .برج لمراقبة الطيور 4 -ميدانى 

ــــــة لرصــــــد الأنــــــواع  ــــــرامج حديث ــــــذ ب تنفي
الأكاشــــيا، (البيولــــوجى الرئيســــية للتنــــوع 

  .....)..الحيوانات البحرية الكبيرة

إسـتعادة كفـاءة وتحسـين خـدمات الـزوار 
  ).التخييم(

سيارات 
  وقوارب

موتوســيكل ربــاعى  4x4 - 2ســيارة  2
ــــــــات  - ســــــــيارة  -ســــــــيارة جمــــــــع مخلف

إســــعاف مجهــــزة للتعامــــل مــــع حــــوادث 
الغــــوص والســــباحة والإصــــابات البريــــة 

...  

  .ارإدارة مركز الزو 
  الإنقاذ والنجدة عند الطوارئ

  
لأجـل الانتهـاء مـن هــذه الخطـوة فـلا بــد مـن مجهـود إضــافى مـن المحاسـب بالتعــاون الكامـل مـع فريــق 
التخطيط الاقتصادى بقطاع حماية الطبيعة لكى يحدد التكلفة المرتبطة بكـل مصـدر سـبق تحديـده فـى 

فإنـه يـتم مراجعتهـا أخيـراً بواسـطة قيـادات الوحـدة  وبمجـرد جمـع هـذه المعلومـات وتـدقيقها. ورشة العمل
   .قبل إعداد الأشكال والرسومات البيانية وتحرير الصياغة النهائية لهذه الخطوة

اً الوضـع بينـيانات المجمعـة فـى تلـك الخطـوة ممثال لنموذج عرض الب) 5(رقم  التالى ويوضح الجدول
  .سيناريو والفجوة المالية 2الحقيقى وعدد 

  



  
 

)



  
 

)

  
  :إستراتيجية التمويل -ج

ويجـب . يوضح هذا المكون البدائل المختلفـة لتغطيـة الفجـوة الماليـة التـى توصـل إليهـا المكـون السـابق
كيــف ســتقوم المحميــة بتحســين مواردهــا مــن مصــادر التمويــل المختلفــة وتنويعهــا بمــا ذلــك أن يعكــس 

  .يحقق استمراريتها وثباتها على المدى الطويل
  

  

  إستراتيجية التمويل  فى عتباراتا) 5(الشكل رقم 
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  

  
  
  

بعيـداً  اتحـدد مـن منهـلمحميـة، وهـى افعاليـة هذه الخطوة تعبر عن الأنشطة والآليات التى تعتمد علـى 
وصـف تفصـيلى للمـوارد فـإن  ن تقييم الاحتياجات المالية يعـرضولما كا. معدلاته المحددةتحقيق عن 

الحصــول علــى التــى تمكــن مــن لآليــات المعلومــات لتصــميم رؤيــة عين بهــذه اإســتراتيجية التمويــل تســت
  .النوعى لمواجهة احتياجات المحميةالى أو العون الم

  
  
  
  

 

 



  
 

)

  المسئوليات/ مصدر المعلومات   المحتويات المقترحة  البيان  
عدد 

  الصفحات

3  
إستراتيجية 

  التمويل
الوضع العام للفرص 

  .الاستثمارية المتاحة
يق الخطة يتم إعدادها بواسطة فر 

  .الاقتصادية
1  

3-1  
البدائل 

المختلفة 
  والأولويات

يتم تحديد جميع بدائل 
التمويل الممكنة وتحليل 

  .المحددات والأولويات

 .وصف لجميع مصادر التمويل الحالية -

الآليات الحالية للحصول على مصادر  -
 .التمويل وكيفية تحسينها

تقييم واقتراح مصادر تمويل جديدة  -
 .المحمية وغيرهمبواسطة كوادر 

مثلاً تقييم (التقييم الاقتصادى للمحمية  -
، عدد .......)الشعاب المرجانية 

المستفيدين، العمالة، العائد على 
  .الاقتصاد الوطنى

2  

  

وضــح بهــذا فإنــه يجــب أولاً أن نحــدد ون ،قبــل البــدء فــى التفكيــر بشــأن بــدائل التمويــل وآلياتهــا
بمــا فــيهم المســتفيدين مــن مــوارد وخــدمات تلــك  ،لطبيعيــةالمكــون الشــركاء الفعليــين للمحميــة ا

كــذلك الجهــات الحكوميــة  ،المحميــة والــذين يعرضــون فــرص جيــدة للتعــاون والمنفعــة المشــتركة
عتمــد هــذا التحليــل علــى المعلومــات التــى ســبق جمعهــا فــى الخطــوات الســابقة وي .ذات العلاقــة

داد المسودة الأولى بواسطة فريق الخطـة ويتم إع .بالإضافة إلى  خبرة ومعرفة كوادر المحمية
ثال التالى شـركاء محميـة رأس ويوضح الم ،الاقتصادية لمزيد من المناقشة مع كوادر المحمية

  : )مقترح(محمد
  

  )مقترح( الشركاء المعنيين بمحمية رأس محمد
  الشركاء غير الحكوميين  الجهات الحكومية 

  امج الاتحاد الأوروربىبرن -  وزارة البيئة/ جهاز شئون البيئة  -
  الجمعيات الأهلية المحلية والوطنية -  محافظة جنوب سيناء -
  الجمعيات الأهلية الدولية -  مجلس المدينة  -
  ات والمعاهد العلياامعالج -  هيئة التنمية السياحية -
  شركات البترول -  هيئة الطرق والكبارى -



  
 

)

  واربملاك الفنادق والق -  هيئة الثروة السمكية -
  المكاتب السياحية -  شرطة البيئة والمسطحات المائية -
  شركات المحمول -  قوات حرس الحدود -
  جمعيات صيد الأسماك -  

  

يم هؤلاء الشركاء بأسلوب آخـر حيـث يـتم تحديـد درجـة لكـل مشـارك بالنسـبة لأهميتـه وتـأثيره ويمكن تقي
للـذين يـتم الاتصـال بهـم أولاً كمـا  أسـبقيات وضـعبح سـموهـذا ي .ةقيق استدامة التمويـل للمحميـعلى تح

   .هو مبين فى المثال التالى للمحميات الطبيعية فى دولة بلغاريا
  

  مصفوفة الشركاء لنظام المحميات الطبيعية فى بلغاريا) 6(الجدول رقم 

  تأثير منخفض  تأثير عالى  

يه
عال

ه 
مي

أه
  

  الداخلية  –السياحة  –وزارات البيئة  - 
 يينانملالنواب البر  - 

 منظمات التمويل الخاصة  - 

 المستثمرين  - 

  إدارات المحميات  - 

  مجالس المدن  - 
 الاتحادات / المؤسسات  - 

 جهاز التنمية السياحية  - 

 المجالس الاستشارية  - 

 منظمات البيئة الأهلية  - 

 المؤسسات البحثية والأكاديمية  - 

  الأشخاص الاعتباريين  - 

ض
خف

من
ه 

مي
أه

  ة

  محافظى المناطق  - 
 الجهات المانحة  - 

  علام الإ - 

  التمويل الاجتماعى  - 
 استثمارات القطاع الخاص - 

 صندوق المجالس الإقليمية  - 

 الزراعة  - 

 المؤسسة الإقليمية للإيكولوجيين  - 

  المشروعات والبرامج  - 
  

ــدائل ذات القيمــة وآليــات التمويــل التــى يمكــن  ــة فــى هــذا المكــون هــو تحضــير قائمــة بالب الخطــوة التالي
وارد المناســـبة للـــدخل الإضـــافى للمحميـــة آخـــذه فـــى الاعتبـــار البـــدء وهـــى تبـــين المـــ .تنفيـــذها بالمحميـــة

وفـــى هـــذا الصـــدد يـــتم عقـــد سلســـلة مـــن اللقـــاءات  .بتحســـين وضـــبط الأنشـــطة الحاليـــة للتمويـــل الـــذاتى
والمناقشات مع المسئولين عن هذه الأنشطة بهـدف معرفـة الآراء حـول زيـادة العائـد والجهـود المطلوبـة 



  
 

)

مات المحورية الناتجة عن هذه الاستشارات هو مـا إذا كانـت التحسـينات تعتمـد المعلو  وتعتبر .لتحقيقه
ومن الأهمية  .على المحمية أو أنها ترتبط بمحددات تقع فى إطار مسئولية قطاع حماية الطبيعة كلية

ه تدارسـها علـى وجـيـتم كذلك  .أن يشارك العاملين بالمحمية بأفكارهم وآرائهم لتقوية هذه القائمة المالية
كمـا يكـون المصـدر  .الخصوص مع المعنيين الرئيسيين دون التقليـل مـن رؤيـتهم ووسـائلهم المسـتحدثة

واقتصــاديات التنــوع  الأخيــر لهــذه القائمــة مــن البحــث الواســع لشــبكة الإنترنــت لمواقــع تخــتص بتمويــل
ـــات الطبيعيـــة وغيرهـــا حمايـــة مكـــن الحصـــول عليهـــا مـــن قطـــاع وي ،البيولـــوجى والحيـــاه البريـــة والمحمي

  .الطبيعة
  

  مسودة قائمة البدائل المالية المقترحة لمحمية رأس محمد) 7(الجدول رقم 

 :تحسين مصادر التمويل الحالية -أ 

  . زيادة حق انتفاع أبراج المحمول –زيادة رسوم الزيارة  –إضافة قطاع تيران 
 :استحداث رسوم جديدة - ب 

الرصــد  –م للتخيـيم بالمحميـة رسـو  –أسـعار خاصـة لزيـارة بعـض المواقـع فـى مواسـم الـذروة 
تـأجير المعامـل  –رسـوم مشـاهدة الطيـور  –والإشراف على تنفيـذ دراسـة تقيـيم الأثـر البيئـى 

 . رياضات الصيد فى مناطق معينة –والوسائل 

 :استحداث حقوق انتفاع -ج 

كز الغوص امر  –برنامج الدعم السياحى  –مشاركة برامج الرعاة  –كافيتريا ومحلات هدايا 
 .  معرض أحياء بحرية –مخيم بدوى  -زجاجى تحت الماء   نفق –

 :منتجات -د 

كتيبات  –خرائط وإصدارات خاصة  –معلومات بحثيه  –تى شيرت وكاب عن رأس محمد 
 .وهدايا للغواصين

 :برامج خاصة -هـ

معاونـة مراكــز  –شـراكة مــع الجامعـات فـى البحـوث والرصـد  –شـراكه فـى بـرامج اجتماعيـة 
جمــــع  –دعــــم الشــــعاب المرجانيــــة  –التحــــديات البيئيــــة مواجهــــة  –الغــــوص فــــى الرصــــد 

  . المنح الأجنبية –المخلفات 
  

 ،تعكس هذه القائمة البدائل المالية والآليات المناسبة حالياً لتحسين إجراءات الصون للمحمية الطبيعية
ب المختلفـــة إلا أنـــه يراعـــى أنـــه قـــد تظهـــر بعـــض المعوقـــات والمحـــددات عنـــد مناقشـــة ومراجعـــة العواقـــ

وإنه علينا ترتيب وتدقيق تلك المحددات وبحثها على  .المرتبطة بتنفيذ مجموعة من أنشطة هذه القائمة
ويجب النظر بعين الاعتبار  .المستويات المختلفة من المسئولين والمشاركين فى التخطيط الاقتصادى



  
 

)

قيــود حيــث قــد تكــون بعــض البــدائل للنــواحى القانونيــة والسياســية والقــدرات ذات العلاقــة بالمحــدادت وال
جاذبه للغاية من الناحية المالية ولكنها قد تواجه مجموعة من المحددات التى تعوق أو تقلل من كفاءة 

  تنفيذها 
ب لمحميـــات طبيعيـــة فـــى ويوضـــح المثـــالين المطـــروحين فـــى الجـــدولين التـــاليين خلاصـــة نتـــائج تجـــار 

كمـا أن ذلـك ممكـن  .)9جـدول (محمـد  لمحميـة رأس والمسودة التـى كانـت معـده) 8جدول (الأكوادور 
هــذا وقــد توصــلت بعــض الــدول إلــى  ،بشــكل عــام بالمحميــات الطبيعيــة علــى مســتوى العــالم ملاحظتــه

   .أساليب مستحدثة وحلول عملية يمكن تطبيقها فى التخطيط الاقتصادى المقترح فى مصر
  

  محميات فى دولة الأكوادورتحليل المحددات التى يواجهها نظام ال) : 8(الجدول رقم 

 :السياسة والتشريعات  -أ 

كــذلك فــى تصــميم بــاس فــى النظــام القــانونى الحــالى، محــددات ذات علاقــة بــالثغرات والالت
  .وتنفيذ الإجراءات القانونية لصالح الاستدامة المالية وكفاءة إدارة نظام المحميات الطبيعية

 : القدرات - ب 

والمجتمعــات قــدرات المســئولين والقطــاع الخــاص و  تــرتبط الصــعوبات بــنقص القــوى البشــرية
وهـــذا . المحليـــة فـــى كفـــاءة إدارة وتنميـــة المـــوارد اللازمـــة لـــلأداء النـــاجح لنظـــام المحميـــات

دة الاتصــال بالتكنولوجيــا يســتدعى الحاجــة إلــى دعــم القــدرات وتبــادل الخبــرات والمعرفــة وزيــا
 .الحديثة

 :النواحى الإدارية -ج 

التـى  كـذلك الأنظمـةً لأساليب والأنظمة اللازمـة لإدارة المحميـة، عدم كفاءة أو عدم تواجد ا 
 .ة الموارداديدارة وتخصيص ومتابعة وز الإلا تعاون على حسن 

 : النواحى المالية -د 

المحميـات وهـذا يحـد علـى  ية وعدم تـوفر التمويـل لإدارة شـبكةالقيود المفروضة على الميزان
التــى تمثــل (ت الضــرورية لتنميــة الســياحة خــدماوجــه الخصــوص تطــوير البنيــة الأساســية وال

   .)در الدخل الرئيسى لنظام المحمياتمص

 : التنسيق  -هـ

رص التمويــل، والـذى إن حــدث فإنــه يزيـد مــن تخصــيص ضـعف التنســيق العرضــى لزيـادة فــ
  . المسئولية المشتركة الموارد وينمى
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  ة رأس محمدمسودة تحليل المحددات التى قد تواجهها محمي) 9(الجدول رقم 

  الفرص  المحددات

وجود شركاء مستفيدين مباشرة من خـدمات ومـوارد   الاحتفاظ بالعائد وإعادة استثماره
  المحمية 

لا يــتم تحديـــد الرســوم وحقـــوق الانتفــاع بأســـاليب 
  فنيه 

الاهتمــام العــالمى بـــالتنوع البيولــوجى لمحميـــة رأس 
  محمد 

تــراث طبيعــى  "اليونســكو"حميــة مرشــحة لتعلنهــا الم  محمية رأس محمد تدعم الأنشطة السياحية 
  عالمى

 ضـــعف الشـــعور بالخـــدمات نتيجـــة رســـوم الزيـــارة
   التى يتم تحصيلها

مشـــروعات الاتحـــاد الأوروبـــى وأخـــرى مثـــل مرفـــق 
  البيئة العالمى 

  الأهلية الحالية والشركاء الجادين  تالمنظما  ضعف التنسيق مع الجهات الحكومية الأخرى 
  إحدى العشرة الأوائل لمواقع الغوص فى العالم   ة إدارة للمحمية عدم وجود خط

  الإدارة المتكاملة مع محميات أخرى   الشعور بضعف تواجد كوارد المحمية 
ليس هناك تحديد لمسئولين لإعداد وتنفيذ الخطة 

  الاقتصادية 
  ر القيادة لتعبئتهم اهتمام الشركاء بالمحمية وتوف

دعــــم خــــارجى ســــتقبال لا اليــــةحلا يوجــــد آليــــات 
  للمحمية مباشر

  وتوفير البنية الأساسية  كفاءة الكوادر

لا توجــد منظمــة أهليــة  –البيروقراطيــة الحكوميــة 
   الآنلمحمية رأس محمد حتى 

  إمكانية تشكيل منظمة أهلية للمحمية 

  

ل الواعــدة إن الغـرض مــن القائمــة الماليــة وتحليــل المحــددات هــو وضــع قاعــدة لصــياغة أولويــات البــدائ
هـــذا المـــنهج لتحديـــد  يجـــب تنميـــة .والقابلـــة للتطبيـــق والآليـــات المناســـبة للمتطلبـــات الماليـــة للمحميـــة

ولكــى يــتم  .الأولويــات بأســلوب المشــاركة بمــا فــى ذلــك القــانونيين مــن المحميــة وقطــاع حمايــة الطبيعــة
 ،التشـــريعات: ةنـــه يوضـــع فـــى الاعتبـــار عناصـــر أربعـــالتوصـــل إلـــى جـــدوى كـــل بـــديل فـــى أولويتـــه فإ

كما أن الاختيار النهائى فد يكون حصاد مجموعة من البدائل التى  .العائد المنتظر ،القدرات ،السياسة
وأخـرى قـد تكـون ذات أهميـة خاصـة علـى المـدى  ،يمكنها تحقيق نتائج على المدى القصير والمتوسـط

   .الطويل



  
 

)

ـــدائل ال ـــة هـــذه الخطـــوة ســـوف تظهـــر مجموعـــة مناســـبة مـــن الب ـــة التخطـــيط  بنهاي ـــدماً عملي ـــدفع ق تـــى ت
وهناك أسلوب آخر يفيد فى تحديد العـدد النهـائى للبـدائل بـدمج التـأثير النسـبى للعائـد مـع  .الاقتصادى

  .)6(كما هو موضح بالشكل رقم  ،التعقيدات المرتبطة بتنفيذها
   

  مصفوفة أولويات الإستراتيجية) 6(الشكل رقم 

  
  
  
  

  عالى  
  
  

  

  التأثير
  
  

  ضمنخف

  
  
  
  

  

  منخفض                                  التعقيد           عالى                        
  

  )3، 2، 1(لأوزان مقترح تقويم إمكانية التنفيذ با) 10(الجدول رقم 

  قدرات  سياسى  قانونى  )أمثلة(أنشطة زيادة الدخل 
عائد 
  مالى

  الأولوية

            تحسين جمع رسوم الزيارة
            زيادة رسوم الزيارة

            رسوم للتخييم
            تأجير كافيتريات ومحلات هدايا

            برامج التعاون الداعمة
            منح من الشركات السياحية

            مقابل التصاريح للسياحة أو الصيد
            مقابل الرصد والمتابعة للتقييم البيئى

            الشراكة مع الجامعات والمعاهد
            مقابل استخدام المعامل والوسائل

            الفندق البيئى

  أولوية 

 طويلة المدى
 أولوية عالية

أولوية 

 منخفضة

عائد جيد 

 وسريع
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            المخالفات البيئية
            زيادة حق انتفاع أبراج المحمول

            رفع الرسوم فى مواسم زيادة الإقبال
            واسطواناتطويات وأفلام بيع كتيبات وم

  

  : ة النتائجصياغ 6- 3
لمزيـد مـن تنميـة هـذا العمـل اتكـريس ت فإن الخطوة التاليـة تقـوم علـى والآليا ار البدائل الماليةبعد اختي

ويوجـد أسـلوب أساسـى  .بالتوضيح التفصيلى لخصائصـها وأسـلوب تشـغيلها وتسـويقها وعائـدها المـادى
حمايـة  كوادر المحمية وقطـاعة التى ترتكز على العمل الداخلى للهذه الخطوة بالمقارنة بالخطوة السابق

صــددها يتركــز نشــاطها خارجيــاً بحثــاً عــن بإلا أن الخطــوة التــى نحــن الخصــوص،  الطبيعــة علــى وجــه
ويجـب  .رؤية المشاركين والمهتمين الـذين يسـتفيدون أو يتـأثرون بتنفيـذ تلـك البـدائلعرفة مالمعلومات و 

وتفهم تعقيداته وكذلك تفاصيل وفرص  لنتائج مدى استخدام ذكاء التسويقأن يعكس تصميم الآليات وا
  .هتفعيل

  

  الإطار العام والمحتويات المقترحة لتنمية النتائج) 11(الجدول رقم 

عدد   المسئوليات/ مصدر المعلومات   المحتويات المقترحة  البيان  

  الصفحات

  تحليل النتائج  3-2

فكرة وتوصيف السوق، 
مساهمة السوق، السعر، 
الخدمات، التوزيع، قنوات 
التنشيط، هيكل التشغيل، 

  والعائد المالى

استطلاع وبحث قدرات السوق، المنتجات  -
 .المختارة والبدائل

 .إحصائيات السائحين ونوعياتهم -

 .لقاءات مع المعنيين الكبار -

 .متطلبات التشغيل وتكاليفها -

  .التمويلات المتوقعة -

8  

  خطة التسويق  3-3
إستراتيجية العمل لتسويق 

  المحمية ومنتجاتها

المجموعات المستهدفة، المنتجات  -
 .والأسعار

  .تنشيط التسويق -
3  

  

إنما لكل منها خصائصه وأساليبه وتعقيدات  ،لا شك أن جميع البدائل والآليات لا تعمل بطريقة واحدة
ويعتبر عامل النجـاح الرئيسـى فـى هـذه الخطـوة هـو كفـاءة  .بناء عليه فإنه يتم تقيمها منفردةو  ،تشغيله

ككـل وتشـرح الاعتبـارات الضـرورية لتنفيـذ هـذه  تـؤثر علـى العمليـةالتـى المعلومات والعناية بالتفاصيل 



  
 

)

ويجــبٍ أن يوضــح ويــدقق الجــزء الأول مــن هــذا المكــون فكــرة الآليــة والبــديل المــالى وبــذلك  .الأنشــطة
المسـوحات ( تكون الأسئة الرئيسية التى تتطلب إجابة فى تلك الخطوة من خـلال أدوات بحـث السـوق 

أو مـن خـلال أمثلـة موجـودة وممارسـات جيــدة / وكــذلك ) مجموعـة يـتم التركيـز عليهـا  –المقـابلات  –
   -:تى تطبيقها فى أغراض مماثلة هى كالآ سبق

  ؟ مستهدفة لهذا البديل أو الآليةمن هى المجموعة ال - 
 ؟ )أو إجمالى المبيعات بالنسبة لأعداد البشر(ما حجم هذا السوق  - 

 ) الخ.. .عرقياً  ،ياً اقتصاد ،ديموجرافياً (الخصائص المميزة لهذه المجموعة ما هى  - 

 ؟ هى طبيعة المستهلك وعادات السوق ما - 

 ؟دادهم للدفع مقابل الخدمات التى نقدمها لهمكم يدفعون للخدمات المشابهة أو استع - 

 ؟ ا فى الاعتبار لأجل اتخاذ القرارما هى الحوافز والقيم التى يضعونه - 

 من هى الجهة الأخرى التى تنافس هذه المجموعة المستهدفة ؟  - 

 ) مقابلات شخصية  –مطويات  –الصحف  –بالتليفزيون ( كيف نصل إليهم ؟  - 

  
  تصميم النتائج           ييم السوققت

  الفكرة         المجموعة المستهدفة 
  مشاركة السوق           حجم السوق 

  السعر           خصائص السوق
  الخدمات           طبيعة المستهلك 
  التوزيع           الاستعداد للدفع 
  قنوات التنشيط           محفزات القرار 

  الكيان             المنافسة 
 التمويلات المتوقعة             التنشيط 

  
إن الإجابة على هذه الأسئلة الأساسية لابد أن تؤدى إلى استنتاجات عن كيفية صياغة البديل والآلية 

تظـر الخصائص التى يلزم أخذها فى الاعتبار مثـل الخـدمات والسـعر والمنافسـين والتقاسـم المنتحديد و 
ـــى هـــذه المعلو  .للســـوق ـــاً عل ـــتم إعـــداد خطـــة التســـويق ترتيب ـــه ي التـــى يجـــب أن تلخـــص حجـــم مـــات فإن

وقــد يكـون مــن المناسـب استشــارة متخصـص فــى التســويق  .المنتجـات والخــدمات التـى تقــدمها المحميـة
ن تحليــل الســوق كمــا أ .فــى هــذه المرحلــة أو بتــوفير مثــل هــذه الخبــرة فــى فريــق التخطــيط الاقتصــادى

  .لمنافسين والمستهلكين للمحمية يوفر قاعدة الأساس لخطة التسويقل
  



  
 

)

جغرافيه للمنتجات والخدمات التى تقدمها مما يسـهل  اً أن المحميات الطبيعية توفر حدودالأمر وحقيقة 
إذا كان البديل المطلوب تقييمه هو زيـادة مقابـل  ،وعلى سبيل المثال .البحث عن هذه المعلوماتمعه 

براج التليفون المحمول فإن حجـم السـوق سـوف يقتصـر علـى ثـلاث شـركات التـى تقـدم هـذه الانتفاع لأ
 ،نترنـت بشـأن عـدد المشـتركينهولة الحصول على معلوماتهـا مـن الإوالتى يمكن بس الخدمة فى مصر

مكن سؤال بعض ملاك الأبنية أو جهات أخرى أيضاً لنفس المثال ي. الميزانية السنوية ،ملامح النشاط
ولأجـل  .وهـذا يعطـى قكـره عـن مـدى الاسـتعداد للـدفع ،ا يتقاضونه عند تركيـب مثـل هـذه الأبـراجعن م

شـبكة الإنترنـت عنـد تقيـيم  لحصول على العديـد مـن البيانـات مـناستكمال هذه المعلومات فإنه يمكن ا
و إدارة بالإضــافة إلــى ذلــك فــإن مقابلــة مــدير العلاقــات العامــة أ ،الاقتصــاد البيئــى لمثــل هــذه المنشــآت

التسويق سوف تؤدى إلى مزيد من التفاصيل ومعلومات محورية تعـاون فـى تـدقيق البـديل وترشـيد إلـى 
   .هجهتالأسلوب المناسب الذى نن

  
عادة ما يتم إدارتها من خلال قطاع حماية  الطبيعة فإنه يجب تيسير مصادر  الآليةحيث أن  ،وأخيراً 

   .التخطيط الاقتصادى بالقطاع فريقلية عن طريق المعلومات ومزيد من الدعم لتطبيق هذا الآ
  
  : التنفيذ إستراتيجية 3-7

ـــى تتضـــمن تفاصـــيل الأعمـــال  هـــى تعـــد هـــذه ـــرة فـــى عمليـــة التخطـــيط الاقتصـــادى والت الخطـــوة الأخي
هنـا و  .وتوصيف المسئوليات الرئيسية والترتيبـات الضـرورية الـلازم إنجازهـا لتحقيـق الخطـة الاقتصـادية

بالتفاصـــيل حيـــث يعبـــر هـــذا القســـم عـــن التصـــور العـــام للعمليـــة ككـــل ويشـــرح الخطـــوات  يـــتم الاهتمـــام
   .المطلوبة لتنفيذ الخطة

  
  التنفيذ لإستراتيجيةالإطار العام والمحتويات المقترحة ) 12(الجدول رقم 

  المسئوليات/ مصدر المعلومات   المحتويات المقترحة  البيان  
عدد 

  الصفحات

4  
تنفيذ الخطة 

  يةالاقتصاد

الفريق التنفيذى، إجراءات 
التشغيل، عوامل النجاح 
  الحرجة، البرنامج الزمنى

يتم إعدادها بواسطة فريق الخطة 
  الاقتصادية

1  

4-1  
إجراءات 

  العمل

هيكل ووسائل تحقيق 
الأهداف المرجوة، مجموعة 

التنشيط، أى دعم آخر 

الفريق المسئول، مقومات كفاءة التنفيذ،  -
 .والكوادر المعاونة له

 .تحليل المحددات والمعوقات -

1  
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للخطة الاقتصادية، البرنامج 
  التنفيذى

الإجراءات الرسمية مع أهم المعنيين  -
  والشركاء التنفيذين

  

   :وتشتمل هذه الخطوة على أربعة مهام رئيسية
  تعيــين أحــد الكــوادر ليكــون مســئولاً عــن تنفيــذ الخطــة الاقتصــادية والمجموعــة المعاونــة لهــذا  :الأولــى

داخـل المحميـة مـدعوماً مـن مـدير المحميـة واحـد علـى الأقـل شـخص  هنـاك جـب أن يكـونوي .تحدىال
خــر مــن فريــق التخطــيط الاقتصــادى لقطــاع حمايــة الطبيعــة والــذى ينســق وكــذلك شــخص آ ،وكوادرهــا

ــاً مــن المنظمــات  .ويشــرف علــى التنفيــذ ــه قــد تطلــب عونــاً خارجي ــه بنــاءً علــى تعقيــد البــديل فإن كمــا أن
قـادرين علـى تعبئـة المـوارد والخبـرة وتنظـيم مجموعـة  وهم قد يكونون ،ة أو الجامعات أو الشركاءالأهلي

   .داعمة لدفع تلك الأنشطة إلى الأمام
تحديـد وصـياغة الترتيبـات اللازمـة التـى تسـاعد علـى العمـل المنـتظم للمجموعـة طبقـاً للقـدرات  :الثانية

  .الخبرات والموارد المتاحةو 
ــة وضــع تفاصــيل الأعمــال الهامــة المطلــوب إنجازهــا لأجــل تحقيــق و  ،العمــل التنفيــذى تخطــيط :الثالث

   .كذلك تحديد الشخص المسئول والتوقيت المتوقع للتنفيذ ،النتائج المنتظرة
 الإســتراتيجيةبعــد الانتهــاء مـن هــذا المخطـط يقــوم  فريــق الخطـة الاقتصــادية بصـياغة الرؤيــة  :الرابعـة

  .الأهداف التى تمثل أعمدة التنفيذو  اعدو رئيسية فى عدد من القالحيث تحدد عوامل النجاح 
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  تخطيط الاقتصادى للمحمياتات المكونات وعلاق) 7(الشكل رقم 

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

عناصر 
 الشراكة

محاور 
 الشراكة

  البيئة التمكينية
  بناء القدرات

  التسويق
  العلاقات العامة

  صادىالتقويم الاقت
  مجموعة الشركاء والرعاة

  السياسات
  أساليب قياسية للعمل

 

  

 الشركاء الوطنيون والدوليين

الخطة الاقتصادية 
 لقطاع حماية الطبيعة

الخطة الاقتصادية 

 للمحمية

الخطة الاقتصادية 

 للمحمية

الخطة الاقتصادية 

 للمحمية

  ةمقومات ونشاطات المحمي
  تقييم الاحتياجات المالية

  إستراتيجية التمويل
 خطة التنفيذ

  

 الشركاء المحليون

  تمويل حكومى
  تعاون دولى

  صندوق البيئة
  مؤسسات وطنية

  حقوق انتفاع
  السياحة

  أخرى

  موازنة حكومية
  عائد انتفاع

  مشروعات دولية
 تعاون مباشر
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Relevant Conservation Finance Links1 
 
The following list offers an extensive source of information related to conservation 
finance, environmental economics and PA financial mechanisms. It is presented with 
the purpose to encourage further research and study for BP teams and interested 
parties.   

www.biodiversityeconomics.org -  An extensive background site with more than 1300 links 
to publications (380) and other web sites (670 pages) dealing with business, finance, 
incentives, trade, assessment and valuation. This website has also been recently 
redesigned! It now includes a spider that allows you to search relevant documents from a 
selection of other sites as well as a Basics section for people new to biodiversity 
economics and includes introductory texts and summary papers. 
 
http://www.iisd.ca/linkages - Linkages is provided by the International Institute for 
Sustainable Development and is designed to be an electronic clearing-house for 
information on past and upcoming international meetings related to environment and 
development policy. For example, they have proceedings and the Plan of Implementation 
from the recent World Summit on Sustainable Development. 

www.gefweb.org - The Global Environment Facility website with information on the GEF's 
medium-sized projects and small grants programs as well as a "How do I?" page that 
explains GEF procedures. The website http://sgp.undp.org/ has information just on the 
Small Grants Programme. 
 
http://www.biodiv.org/financial/sources.asp - These pages on the Convention on Biological 
Diversity website point to sources for funding, institutions involved in sustainable financing 
for conservation  and other useful references on financial resources for conservation. 

http://www.earthcouncil.com/earthcouncil/ - The Earth Council Learning Center for 
Sustainable Development is dedicated to hosting courses on topics of global importance 
such as climate change, world trade, and sustainable development. The courses are 
aimed at professionals from all spheres working on these issues. and courses are open to 
all organizations working on sustainable development issues.   

www.frameweb.org - FRAME is a gateway that links you to sources of information, tools 
and expertise on environment and natural resource issues in Africa. It is an internet-based 
resource that provides access to relevant technical information, networks and analytical 
mechanisms to facilitate engagement by African partners in using those resources in 
strategic planning and decision-making. Its key components include the FRAME website, 
which is not only a library of technical reports and country data, but also a gateway to 
other databases and mechanisms that help you sort through the mountains of data and 
analyze it in ways that suit your needs. It also helps connect you with others with 
experiences to share. 

www.ecofondos.net - Ecofondos.net is a webportal full of information on the financing of 
nature conservation and sustainable development. It is Ecofondos' hope that people in 
Latin America who are developing programs and projects related to environmental 
conservation and sustainable development (government officials, NGO staff, university 
professors, etc.), as well as others who are just interested in these issues, will visit this site 
to get information on sources of funding and on writing grant proposals and will also join 
their listserv.  
 
www.a-p-e-x.org - Asia Pacific Environmental Exchange (APEX) is devoted to promoting 

                                                
1 www.conservationfinance.org 
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ecosystem health and ecological economics and to halting the globalization of 
unsustainable economic policies. Focusing on the vital areas of toxics, forests, fisheries 
and global trade policy, they achieve their goals through organization, education and 
advocacy. APEX works through two main projects: The Basel Action Network (BAN) and 
the Center for Applied Ecological Economics (CAEE). BAN is an international network of 
activists seeking to put an end to economically motivated toxic waste export and dumping 
-- particularly hazardous waste exports from rich industrialized countries to poorer, less-
industrialized countries. CAEE builds on the work of APEX by identifying the ecological 
economic aspects of established APEX projects, by building the relationship between the 
growing academic circle and studies of ecological economists with environmental decision 
makers, and by educating stakeholders on ecological economics. 

www.iied.org/eep/pubs/MarketsforEnvironmentalServicesseries.html - The International 
Institute for Environment and Development has available a series of reports on Markets for 
Environmental Services, which focus on the financial, environmental and poverty impacts 
of recent initiatives to develop markets and other financial compensation mechanisms for 
environmental benefits (services) in rural areas of the developing world. 

http://www.gefweb.org/ResultsandImpact/Monitoring___Evaluation/Working_Paper__11.p
df - Recent review of Financial Arrangements in GEF-supported Biodiversity Projects. All 
Annexes and Appendices to this report are available at: 
http://www.gefweb.org/ResultsandImpact/Monitoring___Evaluation/Evaluationstudies/ 
evaluationstudies.html. 

http://www.cites.org/eng/prog/economics.shtml - A page on the CITES website that 
contains the agenda and documents from the recent Workshop on Economic Incentives 
and Trade Policy, as it affects endangered species. This workshop took place in Geneva, 
in December 2003.  

http://www.biodiv.org/meetings/cop-07/press/ - The COP-7 Press Page contains 
summaries of the daily events which took place during the Seventh Conference of the 
Parties (COP-7) to the Convention on Biological Diversity (CBD), Malaysia, February 
2004. 

http://www.icbgpanama.org - The International Cooperative Biodiversity Groups' website 
for Panama describes a bioprospecting project in Panama. 

http://www.yale.edu/environment/publications/bulletin/099.html - Bulletin 99, entitled "The 
Ecotourism Equation: Measuring the Impacts," published by the Yale School of Forestry 
and Environmental Studies, has downloadable articles on measuring the impacts of 
ecotourism, defining its success, and successful design and implementation of ecotourism 
projects. 

http://www.fonafifo.com - website of Costa Rica's Fondo Nacional de Financiamiento 
Forestal (National Forest Financing Fund) which adminsters their well known Payment for 
Environmental Services program. It also provides new innovative conservation financing 
schemes such as the Certificates for Environmental Services. The site is in Spanish with 
some English sections. 
 
http://www.alear.org - the website for the Latin American  and  Caribbean  Association  of 
Environmental and Resource Economists (ALEAR - Asociación Latinoamericana y del 
Caribe de Economistas Ambientales y de Recursos Naturales). ALEAR is an NGO that 
assembles institutions and professionals interested in environmental and natural resource 
economics - its research, application and dissemination - in order to contribute to the 
sustainable development of Latin American countries.  
 
http://www.scidev.net/biodiversity - the website of the Science and Development Network, 
which has created a new biodiversity dossier. The dossier explores how concerns over 
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biodiversity can be reconciled with the needs of developing countries. See the current 
debate posted: "Conservation and Development: are they compatible?" 

http://www.undp.org.cu/eventos/eventos6.html - Proceedings from an LAC workshop on 
long-term financing for National Systems of Protected Areas, sponsored by UNDP-GEF, 
Cuba, July 2004. 

http://www.redlac.org (website is available in both Spanish and English) - RedLAC is a 
network of national environmental trust funds operating in Latin America and the 
Caribbean, whose mission is to set up an effective system of learning, strengthening, 
training, and cooperation, in order to contribute to the conservation and sustainable use of 
nature in the LAC region.  

http://www.ecosystemmarketplace.com - The Ecosystem Marketplace provides a 
coordinated and informative platform for users and providers of ecosystem services to 
meet and communicate, in order to capture the value associated with ecosystem services. 
The site publishes the latest information and news regarding ecosystem services. 

http://www.katoombagroup.org - The Katoomba Group is an international working group 
composed of leading experts from forest and energy industries, research institutions, the 
financial world, and environmental NGOs, all dedicated to facilitating strategic partnerships 
that can launch green forest products in the market place. 

http://www.environmental-finance.com/index.htm - Environmental Finance is a monthly 
magazine that covers the impact of environmental issues on the lending, insurance, 
investment and trading decisions affecting industry. Each month, industry specialists and 
journalists write articles on a broad range of environmental issues including weather risk 
management, renewable energy certificates, emissions markets and "green" investments.  

http://www.foresttrends.org/whoweare/publications.htm - The organization Forest Trends 
publishes a number of number of papers on their website on the valuation of goods and 
services from forest ecosystems. 

http://www.id21.org/index.html - id21is a free development research reporting service 
which showcases that latest U.K. research on development issues, and provides policy 
lessons on major development issues. Check out their Natural Resources and Aid pages. 

http://www.flowsonline.net/ - This is the online site for the FLOWS Bulletin, which provides 
a monthly review of selected topics related to the effectiveness of payment arrangements 
for watershed services and lessons being learned. The bulletin highlights gaps between 
theory and practice, the science and policy interface, and relevant information from 
diverse areas of knowledge.  
 
http://www.biodiv.org/doc/meeting.aspx?mtg=PAWG-01 - Official documents and 
information from the first meeting of the Convention on Biological Diversity Ad Hoc Open-
Ended Working Group on Protected Areas, which took place from June 13 - 17, 2005 in 
Montecatini, Italy. One  Convention on Biological Diversity will hold the first meeting of the 
Ad Hoc Open-Ended Working Group on Protected Areas, June 13-17 in Montecatini, 
Italy. Issues discussed were sustainable financing of national protected area systems.  

http://www.biodiv.org/doc/meeting.aspx?mtg=PADONORS-01 - The agenda and 
information about the recent Convention on Biological Diversity “Meeting of donor 
agencies and other relevant organizations to discuss options for mobilizing new and 
additional funding to developing countries for the implementation of the programme of 
work on protected areas,” June 20-21 in Montecatini, Italy. 

The Africa Biodiversity Collaborative Group (ABCG) is made up of U.S.-based 
international conservation organizations with field-based activities in Africa. ABCG and the 
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CFA recently held a joint meeting on Sustainable Financing and Business Planning for 
Protected Areas. See the presentations here! 

http://www.nric.net/index.htm - USAID's Natural Resources Information Clearinghouse has 
developed some new online resource libraries about USAID's natural resources work. 
These libraries include information about USAID’s natural resources management 
projects, documents produced by these projects, and links to related Web resources. 
Projects included are those dealing with natural resources management, tourism and GIS. 

http://wce.wikidev.net/Main_Page - Using the open-source encyclopedia Wikipedia as a 
model, Richard Forrest, in collaboration with IUCN, is developing an online encyclopedia 
on world conservation. "The goal of the WCE is to document knowledge useful for global 
sustainable development, and to provide an integrated set of resources useful to 
practitioners and students of conservation, sustainable development, and related issues." 

http://www.wwf-efn.org/funding.cfm - World Wildlife Fund's Russell E. Train's Education for 
Nature Program maintains a funding source database with information on more than 150 
grants, scholarships and fellowships for conservationists throughout the world.  

http://www.unep.org/dec/support/mdg_meeting.html - Mainstreaming Environment beyond 
MDG 7: a high-level brainstorming workshop held in July 2005 in Kenya, sponsored by 
UNEP/Division of Environmental Conventions. The Workshop aimed at identifying 
possible future common activities between UNEP, Secretariats of multilateral 
environmental agreements and development agencies in order to achieve the Millennium 
Development Goals (MDGs). Meeting documents, presentations and background 
documents are available on the site. 

http://www.unep.org/dec/support/mdg_meeting_lon.htm - Creating Pro-Poor Markets for 
Ecosystem Services: a high-level brainstorming workshop held in October 2005 in 
England, sponsored by UNEP/Division of Environmental Conventions in conjunction with 
the London School of Economics. This workshop considered the opportunities and 
possible perverse effects resulting from the creation of markets for ecosystem services 
especially in the form of exclusion of the poor. One of the objectives of the workshop was 
to explore ways for the MEAs to support and contribute to pro-poor markets for ecosystem 
services, if such markets are deemed desirable. Meeting documents, presentations, 
speeches, and background documents are available. 
 
http://www.enn.com/wild.html?id=275 - a short article on how $650,000 was raised for 
Madidi National Park, Bolivia, through the auction of the right to name a new monkey 
species.  
http://www.wcs.org/sw-
around_the_globe/latinamerica/centralandes/nwbolivia/madidimonkey also has additional 
information on the auction and National Park. 

http://www.gbf.ch/ - This website explains what the Global Biodiversity Forum is and has 
information on past sessions. 

http://www.greenfacts.org - Greenfacts is an organization whose mission it is to make 
complex scientific reports on health and the environment accessible to non-specialists. 
Their website provides faithful summaries of such reports. Currently they have a summary 
of the Millennium Assessment Biodiversity Synthesis Report. 

http://www.fao.org/forestry/cpf-sourcebook - The online CPF Sourcebook on Funding for 
Sustainable Forest Management 
has been developed to help users efficiently locate global funding sources for sustainable 
forest management projects.  
The sourcebook, developed and maintained by UN Food and Agriculture Organization 
(FAO) in collaboration with the Collaborative Partnership on Forests Network (CPF) and 



  
 

)

the National Forest Programme Facility. compiles information on funding sources, policies 
and delivery mechanisms, with particular focus on projects in developing countries. Its 
contents come from various sources: donor agencies and countries, CPF members, 
international forest-related organizations and instruments, developments banks, private 
sources, regional processes, foundations and international non-governmental 
organizations. A major component of the sourcebook is the database of funding sources 
which contains information on over 600 funds and is a valuable starting point in the search 
for funding opportunities. You can download a pdf version, or search it online. 
 
http://new.sourceoecd.org/factbook - The OECD Factbook 2006 - Economic, 
Environmental and Social Statistics provides a global overview of world economic, social 
and environmental trends.  It is a standard statistical source and reference volume for 
social sciences/comparative politics.   

http://ec.europa.eu/environment/nature/biodiversity/current_biodiversity_policy/biodiversity
_com_2006/index_en.htm - A new EC Biodiversity Communication which gives 
prominence to the instrumental values of biodiversity (it is subtitled Sustaining ecosystem 
services for human wellbeing). 

http://topshare.wur.nl/naturevaluation - The overall aim of the Nature Valuation and Financing 
Network (NV&F) is to stimulate the development and exchange of practical tools for proper 
valuation of the goods and services provided by ecosystems, so that decisions concerning 
economic development are made with the full understanding of all the costs and benefits 
involved. The site offers important features such as a publication database which gives the 
users the opportunity to both download and upload information, a case study database 
allowing users to scroll through ongoing case studies, discussion platforms where users can 
communicate through an online platform and national platforms, specifically 


