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  تقرير

 ورشة العمل التدريبية

  جنوب سيناء اتميوضع خطة إدارة متكاملة لمحل
  ٢٠١٢يونيو  ٢٠- ٨

  

  
  مشروع تعزيز أنظمة الإدارة والتمويل للمحميات الطبيعية
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  :مقدمة
الى إرساء نظام مالي مسـتديم   "تعزيز أنظمة الإدارة والتمويل للمحميات الطبيعية"يهدف مشروع 

ت الطبيعية وما يستلزمه من هياكل للإدارة ونظم وقدرات لضمان الاستخدام الرشيد للعائد للمحميا

المكون الثالث من خطـة عمـل    يهدف. المحقق طبقاً لأولويات متطلبات صون التنوع البيولوجي

للمحميات الطبيعيـة تعتمـد علـى     فعالةأنظمة إدارة وضع التخطيط الاستثمارى والى المشروع 

 .تحقق كفاءة توزيع وإدارة الموارد التى يتم تعبئتهاو اليفالتك ترشيد

  

يتطلب وضع انظمة إدارة فعالة للمحميات الطبيعية مشاركة السادة متخذى القرار من جهاز شئون 

البيئة فى مراحل إعدادها حتى يمكن التغلب على العوائق التى تواجه عملية التنفيذ وبمـا يضـمن   

  .توليد مزيد من الايراداتلمحميات الطبيعية وباتحقيق أهداف نظم الادارة 

  

فى ظل توجهات الدولة بتنمية سيناء وتخصيص الموازنات لـدعم تنفيـذ العديـد مـن البـرامج      

خطـة  تدريبية لوضع  تنظيم ورشة عملبالمشروع  فقد قاموالمشروعات والانشطة التنموية بها ، 

مركز التـدريب  بمقر  ٢٠١٢يونيه  ٢٠-٨خلال الفترة من إدارة متكاملة لمحميات جنوب سيناء 

أفراد المجتمع المحلـى بالاضـافة   ومتخذى القرار والجهات المعنية  ، شارك خلالها بشرم الشيخ 

فـى نظـم إدارة   دوليـين  شارك فيها خبـراء  كما ، من جهاز شئون البيئة  المعنيةالقطاعات الى 

بجنوب ة بإدارة المحميات الطبيعية مناقشة جميع الموضوعات المتعلقبهدف الطبيعية ،  المحميات

  .محميات وهى رأس محمد وأبو جالوم ونبق وطابا وسانت كاترين ٥وعددها سيناء 
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  :برنامج العمل
  ٢٠١٢يونيو  ١١-٨

ومـديرى محميـات جنـوب سـيناء     مع فريق العمل موسع بدأت الزيارة بعقد اجتماع  

العمـل التدريبيـة حيـث تـم      التعريف بأهداف ورشة ، بهدف لمدة ثلاثة أيام الخمسة

حيـث   استعراض جدول الأعمال وتحديد الاحتياجات المطلوبة تجهيزها من كل محمية 

  :تم ما يلى

o  مراجعة خطط وبرامج الادارة المتاحة بكل محمية  

o  مراجعة الخطط الاستثمارية 

o  تحديد الأنشطة الرئيسية التى يقوم بها فريق العمل بكل محمية 

o  المتاحة لزيادة الايرادات بكل محميةالتعرف على الفرص 

o التعرف على المعوقات التى تواجه عملية التنفيذ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

تنفيذ مجموعة من الزيارات الحقلية لكل من محميتى ابو جالوم وسانت كاترين للتعرف  

على الفرص المتاحة لزيادة الايرادات حيث تم زيارة منطقة البلوهول بمحمية أبو جالوم 

المتعلقـة  محموعة من المستثمرين وأفراد المجتمع المحلى ومناقشـة القضـايا    ومقابلة

بتطوير المنطقة لتكون جاذبة للسياحة وما يستتبعها من فرص عمل وتحسـين مسـتوى   

مركز الـزوار وجمعيـة   كل من مناطق كما تم زيارة . المعيشة لأفراد المجتمع المحلى

كانية تطوير إدارة مركز الـزوار بالمحميـة   النباتات الطبية بسانت كاترين للنظر فى ام
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لتقديم معلومات للزائرى المحمية بالتنسيق مع دير سانت كاترين كما تم مناقشة فريـق  

المحمية لوضع البرامج المتعلقة بإدارة الموارد الطبيعية بمشاركة المجتمـع المحلـى ،   

م التعرف على البرامج المبادرة التى تم دعمها من خلال مشروع النباتات الطبية ، كما ت

  .التى يمكن استكمالها لتحسين سبل المعيشة لأفراد المجتمع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ٢٠١٢يونيو  ١٢

فى وضع الاطار المنطقى  الدوليين قام فريق العمل بالمحميات الخمسة بمشاركة الخبراء 

نظـام  جنوب سيناء مـن خـلال اسـتخدام    ب لنظم الادارة والتمويل للمحميات الطبيعية

فى وضـع   المشاركينجميع المساهمة الفعالة لوالذى يضمن " الكروت الورقية التفاعلى"

  : هذا الاطار، والذى يتضمن ثلاث مستويات 

o العام  الهدف 

o النتيجة 

o   المخرجات الرئيسية 
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وقد خلص التدريب الى وضع اطار منطقى لمحميات جنوب حيث تم تحديد المسـتويات   

ؤشرات وأهداف الأداء ووسائل التحقق والافتراضات والمخاطر الثلاث بالاضافة الى م

وتم الاتفاق على وضـع  ) ١جدول ( الخاصة بكل مستوى من مستويات الاطار المنطقى

  .الأنشطة التفصيلية التى تحقق الاطار العام فى خطة تفصيلية لكل محمية على حده

  
  والمخاطرالافتراضات   وسائل التحقق  مؤشرات وأهداف الأداء  المستوى

  : الهدف العام

أن تصــبح محميــات جنــوب 

ــوع    ــا للتن ــيناء نموذج س

البيولوجي والسياحة المستدامة 

 على المستوى الاقليمى

  

، أن ٢٠٢٠بحلول عـام   -

ــة  ــات العلمي ــت التقييم تثب

البيئـة  /باستعادة النظام البيئى

  .الصحية

  

  

ينـوه  ، ٢٠٢٠بحلول عام  -

عن محميات جنوب سـيناء  

  UNEP / IUCNفى تقارير 

WTO /  CBD  ــال   / كمث

استعادة التنـوع   /صونعلى 

البيولوجي البحري والبـري  

إلى جانب الوجهة السـياحة  

  .المسؤولة والمستدامة

يتزايد ، ٢٠٢٠بحلول عام  -

المهتمين بمجال الزوار عدد 

في المنطقة للاسـتفادة   البيئة

واسـتخدامها  تجربـة  المن 

قابلا للتطبيق علـى  نموذجا ك

  .الإقليمي المستوى

تتوافر ، ٢٠١٨بحلول عام  -

تقيـيم  جميع المعلومات عن 

ممثلــة  التنــوع البيولــوجي

  السـاحلية ومناطق البحرية لل

الأساس لتكون  والصحراوية

 فى التعرف علـى تـأثيرات  

عــن البيانــات  تحــديث -

 التغير فـى حالـة صـون   

ــوجي ــوع البيول ــى  التن ف

محميــات جنــوب ســيناء 

ــة  ب ــورات الدولي / المنش

  .الإقليمية

  UNEP / IUCNتقارير  -

WTO  CBD /  
  

  

  

  

  

  

تقارير جهاز شئون البيئة  -

  إلى وزير البيئة

  ةتقارير التقييم الخارجي -

  

  

  

 ةالعلمي اتالمؤتمرتقارير  -

   الحقلية المسوح  / ةالدولي

  :الافتراضات

الإطار التنظيمـي  إدراج  -

للتنــوع البيولــوجي علــى 

التخطـيط  مسـئولى  طريق 

ــى   ــرار عل ــناع الق وص

وعلى  المستويين المركزي

مستوى محميـات جنـوب   

  .سيناء

السيطرة علـى أعـداد    -

الزوار في المناطق البحرية 

  .الهشة

  

  :المخاطر

ــلبية  - ــأثيرات السـ التـ

 علـى  يـة المناخ اتلتغيرل

النباتيـة  (النظم الايكولوجية 

  ).والحيوانية

ــيص   - ــرارات التخص ق

 تتجاهل يةتنمية الاستثماروال

طويلـة   البرامج والخطـط 

البيئـة   لحفاظ علىلالأجل 

  .التنوع البيولوجيو
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تغير المناخ علـى النباتـات   

جنـوب سـيناء   فـي   الهامة

الأنـواع  فـى  تغير الظهر وت

  .وقدرتها على المقاومة

  

  :النتيجة

جنوب سـيناء  إدارة محميات 

  ماليا ومستدامةفعالة 

ــام   - ــول ع ، ٢٠٢٠بحل

 ١٠سـنوي  الدخل اليتجاوز 

ولار مع زيادة فـي  ملايين د

المحميـات   ممتلكات/أصول

وتحسين الخـدمات المقدمـة   

  ٢٠١٢بعام مقارنة 

ــام   - ــول ع ، ٢٠١٥بحل

ــة  ــتقرار حال ــل اس الموائ

تراجع /عانوالاعدد و الطبيعية

  المخالفات عدد

ــام   - ــول ع ، ٢٠١٥بحل

ــي  ــدة ف ــرادات المتول الإي

غطي ت محميات جنوب سيناء

مـع وجـود    التشغيل نفقات

 ـفائض صغير  ترحيلـه  تم ي

  .عاما بعد عام

تقـل  ، ٢٠١٥بحلول عـام  

بـين   والخلافـات الشكاوى 

منظمي الرحلات السـياحية  

والصيادين من أفراد المجتمع 

مستويات عام المحلى مقارنة ب

٢٠١٢.  

تحقيـق  ، ٢٠١٥بحلول عام 

التمويل اللامركزية فى نظم 

ــيناء  ــات جنوبسـ لمحميـ

خدمات النظم للمحافظة على 

  .المستدامة والسياحةالبيئية 

ــات إدارة   - ــدة بيان قاع

  .المحميات

 ـتقا - لتنـوع  اح ورير مس

  .البيولوجي

  .مسوح عن رصد الآداء -

تقارير رصـد رضـاء    -

  .الزائرين

  .التقارير المالية

ــة  - المنشــورات الحكومي

والمبادئ التوجيهية للتنفيـذ  

بشأن اللامركزية وتقاسـم  

  .الإيرادات

ــن  - ــوح ع ــارير مس تق

الجهات المعنية وأصـحاب  

  .المصلحة

  

  :الافتراضات

ــتقرار  - ــودة الاسـ عـ

  .لسياسيا

التزام جهاز شئون البيئة  -

وصــندوق حمايــة البيئــة 

تمويـل  البلامركزية آليات 

  تقاسم الإيراداتو

استمرار فريـق العمـل    -

  الكفء بالمحمية

   

  :المخاطر

التلوث الناجم عن تسرب  -

من حقول النفط فـي  ( النفط

  )خليج السويس والناقلات

من التى تصدر القرارات  -

ى أخر جهات/قبل وزارات

نشـطة  الأتؤثر سلبا علـى  

الحالية والمخططة لمحميات 

  جنوب سيناء

ــع - ــادي  الوض الاقتص

العالمي يؤثر على الـدخل  

  السياحي

  الصراعات الإقليمية -
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، نجاح ٢٠١٤بحلول عام  -

ــد و  ــرامج الرص الإدارة ب

ينشر في التقريـر   التشاركية

 كإثبـات السنوي المشـترك  

ممارســة الحكــم الرشــيد، ل

والحلـــول التعاونيـــة  

ــراعات، و ــة الللص مراجع

سـتبقاء  الاوالسليمة،  المالية

  .على الكوادر البشرية الجيدة

        :البرامج

تنفيذ واجـراء دراسـات    -١

وبرامج رصد وصون التنـوع  

  البيولوجى والموارد الطبيعية

، قاعدة ٢٠١٣بحلول عام  -

نـوع البيولـوجى   التبيانات 

متاحـة   بالمحميات الخمسـة 

  على شبكة الإنترنت؛

ــام   - ــول ع ، ٢٠١٣بحل

ــارير المســ ح وتحــديث تق

  .ة بالمحميات الخمسةالأساسي

، عـدد  ٢٠١٤بحلول عام  -

% ٥٠المخالفات يقل بنسـبة  

بعـام  مقارنـة  على الاقـل  

٢٠١٢  

موقع المحميـات علـى    -

  الانترنت والتقرير السنوى

ة لأساسيح اوتقارير المس -

  بالمحميات

  تقارير المخالفات -

  :الافتراضات

زيــادة تــأثير الصــيد   -

ــاطق  ــي المن ــة ف التجاري

يمكـن السـيطرة    المحمية

  عليها

ــداد  - ــن الأع ــأثير م الت

 ،الزائرينلفنادق، لالمتزايدة 

 على النظام البيئيالقوارب 

  إدارتهاأن  يمكن 

 مــعتحســين التعــاون  -

 خفـر ( الأخـرى  الجهـات 

  )وغيرهاالسواحل 

موافقة جهاز شئون البيئة  -

وصــندوق حمايــة البيئــة 

بلامركزية آليات التمويـل  

  تقاسم الإيراداتو

توظيف كـوادر بشـرية    -

  مؤهلة بالمحميات

  عودة الاستقرار السياسى -

  السلام الإقليمى -

  

  

ــرامج إدارة -٢ ــين ب تحس

  الزائرين

ــام   - ــول ع ، ٢٠١٣بحل

  ؛هالإحصائيات السياحية متاح

 ينزائـر التقارير رضـا   -

  %٩٠رضاء  يظهر

ــام   - ــول ع ، ٢٠١٤بحل

 المحميات الخمسـة متـوافر  

لمعلومات بسهولة للديها مواد 

  فعالة زوارومراكز 

 الارشـــادية لافتـــاتال -

متواجدة فى أماكن  للزائرين

  مناسبة وسهلة الاستخدام

موقع المحميـات علـى    -

  الانترنت والتقرير السنوى

  تقارير رضاء الزائرين -
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البنيـةتوفير المعـدات و -٣

  وصيانتهاالتحتية 

، بنـاء  ٢٠١٣بحلول عام  -

 البنية التحتية وشراء المعدات

  ؛لوبةالمط

تظهر ، ٢٠١٤بحلول عام  -

عن عـدد   تقارير رضا زائر

ــراحيض  و ــة المـ نظافـ

ــلات ــف والمظـ ، ومواقـ

ــنالســيارات،   وخلوهــا م

  قمامة؛ال

ــام   - ــول ع ، ٢٠١٥بحل

، السيارات/استبدال المعدات 

بشرط أن تكون فـى حالـة   

  .تشغيل

  تقرير الانجازات -

  التقرير السنوى -

  تقارير رضاء الزائرين -

يل تقريــــر تســــج -

  العهد/الأصول

  :المخاطر

التأثير السلبي للتخطـيط   -

ــام  ــى النظ ــي عل العمران

التنميــة ( الإيكولــوجي 

متزايدة، الأرصفة، حية السيا

 داخل إطارومارينا، والبناء 

أعلـى  علامة متر من  ٥٠

  )مد

  

الظروف المعيشيةتحسين  -٤

لأفـراد   والمشاركة المجتمعية

  المحميةب المجتمع المحلى

تفعيـل  ، ٢٠١٣بحلول عام 

المعنيـة   لجنة من الجهـات 

ووحدة الإدارة بكل محميـة  

مرتين على أن تجتمع اللجنة 

  في السنة؛

 تقـل ، ٢٠١٤بحلول عـام  

ــف   ــين مختل ــات ب النزاع

عـام  برنة الجهات المعنية مقا

  ؛٢٠١٢

، زيـادة  ٢٠١٥بحلول عام 

 عنرضا المجتمعات المحلية 

 المحميةالخدمات التي تقدمها 

 ٪ مقارنـة بعـام  ٥٠بنسبة 

، توفير فرص عمل( ٢٠١٢

ــة،   ــر النقدي ــد غي والفوائ

تحسـن  والأعمال التجارية، 

  )الظروف المعيشية

، تظهـر  ٢٠١٥بحلول عام 

زيـادة  استطلاعات الـرأي  

  محضر اجتماع اللجنة -

 اسـتطلاعات رأي تقرير  -

  المجتمعات المحلية
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مستوى فرص تحسين  /الدخل

للمجتمعات المحليـة  المعيشة 

  .٢٠١٢ مقارنة بعام

تنظيميةومالية نظم  تواجد -٥

  وإدارية فعالة

ــة  - ــنة المالي ــول الس بحل

 اعتمــاد الموازنــة، ١٢/١٣

لمحميات جنـوب  المقترحة 

  ؛الأموالو ، وصرف سيناء

ــ - ــول الس ــة بحل نة المالي

الحســابات  إنشــاء، ١٢/١٣

ــة  ــابات  /اللامركزي الحس

  ؛المقترحةالفرعية 

 توفير، ٢٠١٣بحلول عام  -

حسـب   الموظفين اللازمـين 

   ؛احتياجات كل محمية

تفعيل ، ٢٠١٣بحلول عام  -

بكـل محميـة   لعمل اخطط 

 مـع وكذلك مركز التدريب 

 ودليـل  للمراقبةآليات وجود 

  التشغيل

إجراء ، ٢٠١٣ل عام بحلو -

ر اصدإداء السنوي، وتقييم الآ

  ؛الآداء تقارير

، ٢٠١٣ابتداء مـن عـام    -

محاضـر اجتماعـات   توفير 

أصحاب المصلحة، واتخـاذ  

  ؛إجراءات تصحيحية

توفير ، ٢٠١٤بحلول عام  -

 معلوماتتاحة نظام ميسر لإ

  ؛للجميع العائد/التكلفة

وضع ، ٢٠١٥بحلول عام  -

فـآت  مكاالنظام للحـوافز و 

  الأداءالمرتبط ب

  التقارير المالية -

  القرارات -

  تقارير المراجعة المالية -

  محمية/التشغيل دليل -

  داء السنويتقرير تقييم الآ -

  قائمة بأسماء الموظفين -
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  ٢٠١٢يونيو  ١٥-١٣

متخـذى  مـن  ) مرفق قائمة بأسماء المشـاركين (فرد  ٣٧تنفيذ ورشة عمل شارك فيها  

المجتمـع المحلـى    ممثلـوا نوب سيناء ومديرية الشئون الاجتماعية وبمحافظة جالقرار 

بجنـوب  والقطاع الخـاص  الجمعيات الأهلية ومراكز الغوص الصيادين وممثلين عن و

 القضايا بالاضافة الى القطاعات المعنية من جهاز شئون البيئة للتعرف على جميعسيناء 

والعمـل علـى   ، تنفيذ خطط الادارة  عملية أثناءالتى تواجه إدارة المحميات  والعقبات

تلـك  ل فعالـة نظم ادارة عند وضع  أخذها فى الاعتبارإيجاد الحلول المناسبة لها وكذلك 

 .لمحمياتا

  

القضايا التى تهم الجهات المعنية وتـرتبط  خلصت ورشة العمل الى وضع قائمة بجميع  

وتم الاتفاق على ناء بشكل مباشر أو غير مباشر بإدارة المحميات الطبيعية فى جنوب سي

ومن بين هذه القضايا ما أن تراعى جميع هذه القضايا عند وضع خطة إدارة المحميات 

  :يلى
 

o     ضعف التنسيق بي إدارة المحمية وأصحاب المصلحة مثـل مجلـس المدينـة

والشرطة البيئية، والادارة المحلية، والسياحة ومن الضـرورى وجـود اليـات    

 للتنسيق 

o  المحمية لمطالب السكان المحليين من توفير أدوات وبـرامج  عدم مراعاة ادارة

توفير المياة ، تمهيد المدقات ، (تساعدهم على المحافظة على الموارد الطبيعية 

كما أنه لا يوجد رقابة صارمة على المخالفـات التـى   ) تحسين البنية الأساسية

 .تحدث داخل المحمية 

o لطبيعية ضعف البرامج الجاذبة للسياحة بالمحميات ا 

o    ضرورة النظر فى إعادة توطين بعض المجتمعات خارج المنـاطق الحساسـة

أن تتواجد في المناطق الحساسة بالمحمية  لهالا ينبغي حيث والمعرضة للخطر 

 .حمايةبسبب التضارب بين التنمية وال

o  عدم الاعتماد بشكل كبير على المجتمع المحلى فى العمل بالمحميات فمن المهم

 .فى عمليات الادارة من خلال توفير فرص عمل فعالة راد المجتمع مشاركة أف
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o  تواجد مراكب الصيد فى مناطق الغوص من الظواهر السلبية التى يجب وضع

  .برامج للحد منها والسيطرة عليها من خلال إدارة المحميات

حيـث   تقديم عرض بشأن كيفية تحويل محميات جنوب سيناء لتصبح ذاتيـة التمويـل   

  :عرض ما يلىتضمن ال

o لمعتادا العمل بالسيناريو( تصاعد التحدي( 

o التقييم المؤسسى لمحميات جنوب سيناء 

o استراتيجية الادارة المقترحة 

o  محمية ابو جالوم: مثال (طرق حساب التكاليف( 

o  المناسبة(توفير البيئية التمكينية ( 

o القرارات اللازمة / متابعة الأنشطة  

رأس محمد للتعرف على الفرص المتاحة بالمحميـة حتـى    القيام بزيارة ميدانية لمحمية 

يمكن جذب مزيد من السائحين وتطوير مركز الزوار ليقدم للزائـرين مجموعـة مـن    

  .  الخدمات التثقيفية وتسويق منتجات المجتمعات المحلية بالمحميات الطبيعية

  

  

  

  

  

  

  

  ٢٠١٢يونيو  ٢٠-١٦

لجهات المعنية وأفراد المجتمـع المحلـى   استنادا الى ما خلصت الية ورشة العمل مع ا 

وكذلك ما تم صياغته من اطار منطقى لمحميات جنوب سيناء وما تم التحقق منه مـن  

 خطة تم العمل مع فريق العمل بالمحميات الخمس لإعداد  خلال الزيارات الميدانية فقد

المخطـط  تتضمن الانشطة والبـرامج  بجنوب سيناء لإدارة المحميات الطبيعية  ةمتكامل

 .زنة المطلوبة لكل محميةتنفيذها بالاضافة الى الموا

ممثلا فـي ثمانيـة    الادارة التكاملة لمحميات جنوب سيناء خطةلتم وضع الاطار العام  

 :تضمنت ما يلىموضوعات رئيسية 
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o   مقدمة عامة عن المحميات الخمسة 

o  قضايا البيئة والتنوع البيولوجى بتلك المحميات 

o  ٢٠٢٠ – ٢٠١٢الرؤيا الاستراتيجية و  

o  البرامج الرئيسية لخطة العمل 

o  التنظيم المؤسسى 

o  بمشاركة المجتمع المحلىالموارد الطبيعية  ةادار 

o  مصادر التمويل 

o  المعرفة العامة والاتصال والتظلمات 
 

خطة عمـل تفصـيلية   وضع حدة ل علىمع كل محمية قام فريق العمل بعد ذلك بالعمل  

 .ى تحقيق البرامج الرئيسية التى تضمنها الاطار المنطقىبالأنشطة التى تعمل عل

 :تم الاتفاق على وضع خمسة ملاحق لخطة الادارة التكاملة تتضمن ما يلى 

o الاطار المنطقى 

o خطط العمل لكل محمية على حدة 

o التفاصيل الخاصة بالعاملين بكل محمية 

o تخطيط الايرادات 

o المالية تنمية ورفع القدرات من خلال مشروع الاستدامة 

جنوب سيناء بأن هناك مجموعـة مـن   لمحميات خطة الإدارة المتكاملة تبين من خلال  

 :منها أخذها فى الاعتبارالموضوعات الهامة التى يجب 

o  قطاع حمايـة  عدم وجود أى خطة إدارة معتمدة أى تم التصديق عليها من قبل

  .فى إطارها يقة رسمية يتم العملأو الجهاز بصورة رسمية لتكون وثالطبيعة 

o  يحقق ما يقرب  بجنوب سيناءأن قطاع السياحة التى يعتمد على البيئة الطبيعية

مليون دولار مـن أنشـطة الغـوص     ٨٦٣مليار دولار سنويا منها  ٢.٦من 

مليون دولار مـن أنشـطة السـفارى والبيئـة      ٢٦٠والسنوركلينج وحوالى 

  .الصحراوية

o  جراء تدهور البيئة الطبيعية فـى  قطاع السياحة على محتملة مخاطر أن هناك

للزائـرين لمنـاطق   اللازمـة  الخـدمات  توفير وعدم الاهتمام ب جنوب سيناء

 .المحميات الطبيعية
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o    ضرورة توفير التمويل المناسب لتشغيل المحميات الطبيعية بجنـوب سـيناء

والتأكد من أن إدارة المحميات تستخدم هذا التمويل بشكل فعال من خلال قياس 

  .النتائج/بناء على المخرجاتالأداء 

o  فى عملية لاستخدمها المحميات تلك من ايرادات % ٨٠ تبقاء علىسالاضرورة

التشغيل حتى يمكن الحفاظ على الثروات والبيئة الطبيعية واستدامة الانشـطة  

 .السياحية بما يضمن جلب مزيد من الايرادات خلال سنوات قليلة

الادارة المتكاملة بمحميات جنوب سيناء الى مـا   خلصت الموازنة المطلوبة لتنفيذ خطة 

 :يلى

o الاول والثانى لدعم البنيـة   ينالمطلوبة على وجه السرعة خلال العام الموازنة

مليـون دولار   ٢.٦هـى  بالمحميـات الخمسـة   الأساسية والالات والمعدات 

 .)تصرف مرة واحدة(

o  ـ/ ألـف دولار  ٢٧٤يوضع فيـه   للمستهلكاتضرورة إنشاء صندوق  نويا س

 .للصرف منها على استحداث الالات والمعدات كل خمس سنوات على الاقل

o   ٢الموازنة المطلوبة كنفقات ايرادية لتنفيذ جميع الأنشطة بتلك المحميات هى 

 . مليون دولار بما فيها المرتبات والعمالة اليومية

o  عمالة المرتبات والقيمة من المفترض أن تغطى القيمة المستبقية من الايرادات

 .عن كاهل الموازنة الحكوميةتلك التكاليف يرفع سما بهذة المحميات ماليومية 

أوضحت خطة الإدارة المتكاملة بأنه من الممكن أن تحقق محميات رأس محمـد وأبـو    

الموازنة والموارد البشـرية  جالوم وسانت كاترين الاستدامة المالية الذاتية بشرط توفير 

نبق وطابـا  وأن محميتى . الضرورية اللازمة للزائريندمات الخالمطلوبة وكذلك تنفيذ 

بينمـا نجـد أن   ، الثلاث محميات الاخرىفي حاجة إلى أن تمول من خلال الفائض من 

 .كوحدة واحدة يمكن أن تكون مكتفية ذاتيا من الناحية الماليةمحميات جنوب سيناء 

مليون  ٣.٧فقط سيزيد من  الخطة أن العائد المتوقع من إيرادات رسوم الدخول تبين من 

  .٢٠١٥مليون دولار فى  ٩الى  ٢٠١٠فى  دولار
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  التوصيات
 

لجنـة علميـة   الـى  الاقتراح بأن تقدم خطة الادارة المتكاملة لمحميات جنوب سـيناء   

وثيقة رسمية بمثابة لتكون متخصصة بقطاع حماية الطبيعية لمراجعتها ومن ثم إعتمادها 

تلـك  مـن خـلال إيـرادات     المطلوبة لها ،ج الموازنة ادرإويتم العمل فى إطارها ، 

 . صندوق حماية البيئةبالمحميات 

نموذج مثالى يتم تعميمه علـى  كاستخدام خطة الادارة المتكاملة لمحميات جنوب سيناء  

  .باقى المحميات المستهدفه

من ايرادات المحميات لاستخدمها % ٨٠ضرورة اصدار قرار وزارى بالاستبقاء على   

عملية التشغيل حتى يمكن الحفاظ على الثروات والبيئة الطبيعية واستدامة الانشـطة  فى 

 .السياحية بما يضمن جلب مزيد من الايرادات خلال سنوات قليلة

ضرورة توفير الموازنة المطلوبة على وجه السرعة خلال العامين الاول والثانى لـدعم   

حيث أن  )تصرف مرة واحدة(دولار  مليون ٢.٦البنية الأساسية والالات والمعدات هى 

 ٣.٧سـيزيد مـن   عند تنفيذ هذه الخطة العائد المتوقع من إيرادات رسوم الدخول فقط 

 .٢٠١٥مليون دولار فى  ٩الى  ٢٠١٠فى  مليون دولار
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  أسماء المشاركين: ١مرفق
  
  الجهة  الإسم  م

  حميات الطبيعيةمدير مشروع تعزيز أنظمة الادارة والتمويل بالم مصطفى فودة./ د.أ.١

  برنامج الامم المتحدة الانمائى -منسق   أمانى نخلة./ أ.٢

  خبير دولى  حسن مونجى الدين./ د.٣

 خبير دولى براين شايلد./ د.٤

  وكيل مديرية الشئون الاجتماعية  محمد صابر إبراهيم./ أ.٥

  محافظة جنوب سيناء–مدير عام شئون البيئة احمد على شوشه./ أ.٦

  قطاع حماية الطبيعة –مدير عام الشئون المالية والادارية   لبدوىهانئ ا./ ع.٧

  مدير الشئون الادارية لمحميات جنوب سيناء  لطفى محمد تهامى./ ع.٨

  وزارة البيئة–مدير الشئون القانونية عصام أبو الدهب./ د.٩

  مدير مشروع صون النباتات الطبية  عادل عبد االله ./ أ.١٠

 قطاع حماية الطبيعة–دة التخطيطمدير وح  خالد علام./ د.١١

  محمية أبو جالوممدير   أسامة الجبالى./ أ.١٢

  مدير محمية سانت كاترين  محمد قطب ./ أ.١٣

 مدير محمية رأس محمد عصام سعد االله./ أ.١٤

  مدير محمية نبق  سيد ابو بكر ./ أ.١٥

 مدير محمية طابا بكر محمد قنديل./ أ.١٦

  حميات جنوب سيناءباحث بيئى بقطاع م  راضى طلعت./ د.١٧

  محميات جنوب سيناء -مسئول الشئون القانونية   فارس محمود عبد الرحيم./ أ.١٨

  باحث بيئى محمية سانت كاترين اسماعيل على حطب./ أ.١٩

  باحث بيئى محمية طابا  أحمد عبد االله محمد./ أ.٢٠

  باحث بيئى محمية أبو جالوم السيد سالم السيد./ أ.٢١

  محميات جنوب سيناء -شئون ماليه  أخصائى  أحمد خاطر./ أ.٢٢

  باحث بيئى محمية سانت كاترين  عدنان عبد الحميد./ أ.٢٣

  باحث بيئى محمية رأس محمد محمد على عبده./ أ.٢٤

  باحث بيئى محمية أبو جالوم  إبراهيم شحات سلامه./ أ.٢٥

 شركة ايمدج هاوس  جابى توما./ م.٢٦
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  رية بساطةمالك ق–رئيس جمعية حماية شريف الغمراوى./ أ.٢٧

  مالك قرية بساطة –جمعية حماية   ماريا فورفل./ أ.٢٨

  غرفة السياحة للغوص  مجدى صبرى./ أ.٢٩

  "كالى انترناشيونال"صاحب ومدير مركز غوص  عبد الواحد توفيق./ أ.٣٠

  مستثمر   عاطف حسين عرابى./ أ.٣١

  "محمية طابا"شيخ بدوى قبيلة أم زينية جمعه سويلم/ السيد.٣٢

  صياد-)دهب(بدو المزينة ضيف االلهحمد / السيد.٣٣

  صياد -) نويبع(بدو المزينة   عابد محمد عيد/ السيد.٣٤

  خدمات سياحية–)دهب(بدو المزينة سلمان عوده/ السيد.٣٥

  صياد  عبد االله شحات سلامه/ السيد.٣٦

 صياد محمد صبحى عطوه/ السيد.٣٧

  

  


