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 ٌّؾ١ّبد اٌـج١و١خأٔلّخ الإداسح ٚاٌز٠ًّٛ يِششٚم روض٠ض 

  



 :اٌّشبسو١ٓ

 رئيس الادارة انًركزيت نهًحًيبث انطبيعيتأحًذ عهي  / نواء

 نهًحًيبث انطبيعيتيذير يشروع حعزيز أنظًت الإدارة وانخًويم يصطفي فودة ./ د.أ

 يذير يشروع صوٌ اننببحبث انطبيتعبدل عبذ الله ./ أ

 يحًيبث جنوة سينبء –ببحث بيئي راضي طهعج ./ د

 

 :ِمذِخ

اٌٝ إسعبء ٔلبَ ِبٌٝ ِغزذ٠ُ  ِششٚم روض٠ض أٔلّخ الإداسح ٚاٌز٠ًّٛ ٌٍّؾ١ّبد اٌـج١و١خ٠ٙذف 

ٌٍّؾ١ّبد اٌـج١و١خ ِٚب ٠غزٍضِٗ ِٓ ١٘بوً ٌلاداسح ٚٔلُ ٚلذساد ٌؼّبْ الاعزخذاَ اٌشش١ذ 

ٌٍوبئذ اٌّؾمك ؿجمب لأ٠ٌٛٚبد ِزـٍجبد طْٛ اٌزٕٛم اٌج١ٌٛٛعٝ ، ٚفٝ ػٛء رـج١ك أٔشـخ 

( ٚادٜ اٌش٠بْ سأط ِؾّذ ، ٚادٜ اٌغّبي ،) ِؾذدح فٝ اٌّشؽٍخ الاٌٚٝ فٝ ِؾ١ّبداٌّششٚم 

رُ اٌجذأ ثٛػن عذٚي ص٠بسح ١ِذا١ٔخ ٚ لبَ اٌّششٚم ثبلاهذاد ٌض٠بسح ؽم١ٍخ ٌٍّٛالن اٌضلاس

 :ثٙذف 2011عجزّجش  24 – 21فٝ اٌفزشح ِٓ ٌّؾ١ّخ ٚادٜ اٌغّبي 

 رٕف١ز أٔشـخ اٌّششٚم فٝ اٌّٛلن ثذأ 

  ٝثبٌّؾ١ّخاٌزؾمك ِٓ وفبءح اٌغٍن ٚاٌخذِبد اٌزٝ ٠مذِٙب إٌلبَ اٌج١ئ 

اٌزوشف هٍٝ اٌوٛائك اٌزٝ رٛاعٗ إداسح اٌّؾ١ّخ فٝ ه١ٍّبد طْٛ اٌزٕٛم ٚ

 .اٌج١ٌٛٛعٝ

 رذس٠ت اٌوب١ٍِٓ ثبٌّؾ١ّخ هٍٝ إعشاء اٌزم١١ُ الالزظبدٜ ٌّٕبفن اٌّؾ١ّخ 

 ِشاعوخ ٚرؾذ٠ش أداح ِزبثوخ وفبءح الإداسح ثبٌّؾ١ّخ 

  َعغً أداء الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ /ثـبلخرذس٠ت ثبؽضٝ اٌج١ئخ هٍٝ اعزخذا

 ٌٍٕلُ اٌٛؿ١ٕخ ثبٌّؾ١ّبد اٌـج١و١خ

  ٝأٚعٗثٕبء سٚاثؾ ِن اٌّغزّن اٌّؾٍٝ ٚاٌّششذ١٠ٓ اٌغ١بؽ١ٓ ٌٍٕلش ف 

 اٌزوبْٚ فٝ رٕف١ز أٔشـخ اٌّششٚم

 

 



 :ثشٔبِظ اٌوًّ

 :ا١ٌَٛ الاٚي

ٔلشا ٌّٛاه١ذ اٌـ١شاْ اٌّزبؽخ اٌٝ ِذ٠ٕخ ِشعٝ هٍُ رُ ثذأ أٔشـخ اٌض٠بسح ٠َٛ اٌخ١ّظ اٌّٛافك  

 :ؽ١ش ثذأد اٌض٠بسح ثومذ اعزّبم ِن فش٠ك اٌوًّ ثبٌّؾ١ّخ ٚرُ ِب ٠ٍٝ 2011عجزّجش  22

 أوذ ف١ٙب هٍٝ ػشٚسح ل١بَ فش٠ك اٌوًّ أؽّذ هٍٝ / وٍّخ رشؽ١ج١خ ِٓ اٌغ١ذ اٌٍٛاء

ثبٌّؾ١ّخ ثزغ١ًٙ هًّ اٌّششٚم ٚالأذِبط فٝ أٔشـزٗ ِٕز اٌجذا٠خ ِٚشاهبح أْ ٠زُ 

اعزغلاي ٘زٖ اٌفشطخ فٝ ثزي ِض٠ذ 

٘ذ ٌزؾم١ك أٔشـزٗ اٌزٝ رؼّٓ ِٓ اٌظ

ٔغبػ  اٌّؾ١ّخ فٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب 

 .ٚرذهُ اٌوب١ٍِٓ ثىض١ش ِٓ اٌخجشاد

 ِظـفٝ فٛدٖ / لبَ الاعزبر اٌذوزٛس

ثوشع رفظ١ٍٝ هٓ أٔشـخ 

ٚالادٚاس إٌّلّخ ٌوًّ اٌّششٚم 

ٚو١ف١خ اٌزؾشن  اٌجبؽض١ٓ ثبٌّؾ١ّخ 

ٌلأِبَ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّششٚم 

ر١ّٕخ ِٙبساد اٌشئ١غ١خ ٔؾٛ عزة ِض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد ٌٍّؾ١ّخ ٚاٌزأو١ذ هٍٝ 

الارظبي ٚإ٠غبد ٚعبئً ِجزىشح ٌٍزفبهً ِن اٌضائشص١ٓ ٚػشٚسح ٚػن خـخ هًّ 

، ِن  حرٕف١ز٠خ ٌٍّؾ١ّخ ِشرجـخ ثغذٚي صِٕٝ ٚرؾذ٠ذ اٌومجبد اٌزٝ رٛاعٗ إداسح اٌّؾّٟ

ِشاهبح رؾذ٠ذ الا٠ٌٛٚبد فٝ اٌزٕف١ز ٚاٌزأو١ذ هٍٝ دساعخ ِٛػٛم رغ١ّن سعَٛ دخٛي 

 (عرض أنشطت انًشروع:  1يرفق . )اٌّؾ١ّخ ٌٍجذأ ثٗ وّشؽٍخ أٌٚٝ

 ساػٝ ؿٍوذ هشع رمذ٠ّٝ ٌّفَٙٛ اٌزم١١ُ الالزظبدٜ ٚا١ّ٘زٗ ٚأٔٛام / دوزٛسلذَ اي

اٌى١ٍخ صُ رُ ششػ أعب١ٌت اٌزم١١ُ اٌّزجوخ فٝ ِضً اٌم١ُ اٌّخزٍفخ ِٚفَٙٛ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ 

رٍه اٌؾبلاد ٚرم١١ُ ثوغ دساعبد اٌؾبٌخ ، ٚلذ سوض فٝ اٌوشع هٍٝ رظؾ١ؼ ثوغ 

اٌّفب١ُ٘ اٌخبؿئخ هٓ اٌزم١١ُ الالزظبدٜ ٚاٌّبٌٝ ، وزٌه ث١بْ أْ اٌزم١١ُ هٍُ ٠غزٕذ هٍٝ 

ٚافش ث١بٔبد ِو١ٕخ اسوبْ ٚششٚؽ ٠غت رٛافش٘ب ِشرجـب ثّذٜ صِٕٝ ِؾذد ثٕبء هٍٝ د

 (انخقييى الاقخصبدىعرض :  2يرفق . )ٚأٔٗ ١ٌظ فٓ ٠مَٛ هٍٝ افزشاػبد

 هبدي هجذ الله هشع رمذ٠ّٝ هٓ و١ف١خ اعزخذاَ آداح ِزبثوخ وفبءح الاداسح / لذَ الاعزبر

METT الاعُ ، )ي ث١بٔبد رفظ١ٍ١خ هٓ اٌّؾ١ّخ ٞعظؽ١ش أٚػؼ ثأٔٙب رزؼّٓ د



ثبلاػبفخ  (اٌخ...اٌّغبؽخ ، اٌّٛلن 

اٌّٙذداد اٌزٝ اٌٝ ؽظش ٚرم١١ُ 

رٛاعٗ اٌّؾ١ّخ ٚدسعخ خـٛسرٙب 

ثٙذف رم١١ُ وفبءح ٔلُ الاداسح 

ثبٌّؾ١ّخ ٌّٛاعٙخ رٍه اٌّٙذداد ، 

وّب رزؼّٓ ِغّٛهخ ِزخظظخ 

ِٓ الاعئٍخ اٌزٝ رم١ظ وفبءح ٔلبَ 

الاداسح ٚدسعخ ٔغبؽٙب فٝ 

اٌٛطٛي ٌلا٘ذاف اٌشئ١غ١خ 

 أداء الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ عغً/ثـبلخٚػ١ؼ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌّٛػٛهخ ، وّب رُ ششػ ٚد

اٌّزؾذح الإّٔبئٟ  ثشٔبِظ الأُِاٌزٝ لبَ ثٛػوٗ  ٌٍٕلُ اٌٛؿ١ٕخ ثبٌّؾ١ّبد اٌـج١و١خ

ٔلُ ِب١ٌخ ٔؾٛ ثبٌّؾ١ّبد اٌـج١و١خ اٌّششٚم ٚاٌؾىِٛبد ٌززجن اٌزمذَ  ٌّغبهذح  فش٠ك

 (كفبءة الادارةاسخخذاو آداة يخببعت عرض :  3يرفق ) .أوضش اعزذاِخ

  ثبٌزوبْٚ ِن فش٠ك إداسح اٌّؾ١ّخ ٚرؾذ٠ش ث١بٔبرٙب  آداح ِزبثوخ وفبءح الاداسحرُ رـج١ك

 (2011نًحًيت وادى انجًبل  آداة يخببعت كفبءة الادارة:  4يرفق ) .2011ؽزٝ هبَ 

 

 :اٌضبٔٝا١ٌَٛ 

 ٚؿٍت ِٓ إداسح اٌّؾ١ّخ ِظـفٝ فٛدٖ هشع رٍخ١ظٝ ٌّب رُ ثب١ٌَٛ الاٚي ./ د.لذَ أ

 :إهذاد ِب ٠ٍٝػشٚسح 

o  ٌِٝشرجـخ ثغذٚي صِٕٝ  2012/  2011ٚػن خـخ رٕف١ز٠خ ٚاػؾخ ٌٍوبَ اٌؾب
ٚاػؼ ٌٍزٕف١ز ، رزؼّٓ الأشـخ ٚاٌزىب١ٌف ٚاٌوٛائذ ِٚزـٍجبد اٌزٕف١ز ثّب ف١ٙب 

هذد اٌوب١ٍِٓ ٚاٌزخظظبد اٌّـٍٛثخ ، الادٚاد ٚاٌّوذاد اٌلاصِخ ، اٌزذس٠جبد )
 (ِؾّذ هجبط( )اٌخ...اٌلاصِخ ٌشفن لذساد اٌوب١ٍِٓ 

o  هٓ " لبئّخ ث١بٔبد سع١ّخ "رؾذ٠ش لبئّخ اٌفٕبدق ثبٌّٕـمخ ِٓ خلاي إهذاد
ؿش٠ك دٚس٠بد سطذ اٌفٕبدق اٌمبئّخ ٚاٌزٝ ِبصاٌذ رؾذ الأشبء ٚث١بٔبد 

رفظ١ٍٍخ هٓ هذد اٌغشف ثٙب ٚاٌغبئؾ١ٓ ٚعٕغ١برُٙ ِٚزٛعؾ ٔفمبد الالبِخ 
اٌغخ اٌّخٍفبد ٌٍزوشف هٍٝ اٌزٙذ٠ذاد اٌزٝ رّضٍٙب ٚاٌخذِبد اٌزٝ ٚأعٍٛة ِن

رٛفش٘ب ٌّٕـمخ اٌّؾ١ّخ ٚسثؾ ٘زٖ اٌج١بٔبد ثجشاِظ ٔلُ اٌّوٍِٛبد اٌغغشاف١خ 
ٌٍزشهف هٍٝ اٌمذسح الاعز١وبث١خ ٌٍّٕـمخ ٚثؾش عجً اٌزوبْٚ ِن إداسح ٘زٖ 

 (ػ اللهأعبِخ فذ.)اٌفٕبدق ٌغزة اٌغبئؾ١ٓ ٌٍّٕبؿك ا١ٌّّضح ثبٌّؾ١ّخ



o  إٌلش فٝ ع١بعخ اٌزوذ٠ٓ ثبٌّؾ١ّخ ٚاٌزوشف هٍٝ إٌّبؿك اٌّشبثٙخ خبسط ؽذٚد
اٌّؾ١ّخ ٚٚػن رظٛس وبًِ ٌٙزٖ اٌغ١بعخ ٚفشص اٌزٛعن فٝ رٌه ِٓ هذِٗ 

 (ِؾّذ هٍٝ)ٚوزٌه ثؾش ِوٛلبد اٌوًّ فٝ إٌّـمخ 
o  عّو١خ ١٘جىب ، ِغٍظ)إٌلش فٝ اهذاد ثشٚرٛوٛلاد روبْٚ ِن اٌغٙبد اٌّو١ٕخ 

ٌٍزظذٜ ٌّشبوً إداسح اٌّخٍفبد اٌٛسل١خ ِٓ اٌفٕبدق ( ِذ٠ٕخ ِشعٝ هٍُ 
 (أعبِخ فزؼ الله/ ِؾّذ هجبط .  )ٚإٌّبؿك اٌغ١بؽ١خ

o  إٔشبء عغً خبص ثبٌّوبسف اٌزشاص١خ ٌذٜ أفشاد اٌّغزّن اٌّؾٍٝ ِزؼّٕب
اسرجبؿٙب ثبٌزٕٛم اٌج١ٌٛٛعٝ ثبٌّٕـمخ ٚو١ف١خ اعزخذاِٙب ِٓ لجً اٌّغزّن ، ًٚ٘ 

 .ِؾفٛكخ ثشىً ع١ذ ٠ؼّٓ ؽمٛق اٌّغزّن٘ٝ 
 

 هبدي هجذ الله ثوشع رؾ١ٍٍٝ ٌج١بٔبد آداح ِزبثوخ وفبءح الاداسح رزٍخض فٝ أْ ./ لبَ أ

 2009هبَ  64ِمبسٔخ ثٕز١غخ  61٘ٝ  2011إٌز١غخ إٌٙبئ١خ لأداح اٌّزبثوخ ٌوبَ 

ح ٌوذد ِٓ ٠ٚشعن رٌه اٌٝ هذح اعجبة ِٓ ث١ٕٙب أخفبع ِٛاصٔخ اٌّؾ١ّخ ٚفمذ اٌّؾّٟ

انخقرير  :5 يرفق) داس٠خالإهٛائك ثبلاػبفخ اٌٝ ِغّٛهخ ِٓ اي اٌوب١ٍِٓ اٌّذسث١ٓ 

 .(ى لآداة يخببعت كفبءة الادارةٌانف

  ِغّٛهخ ِٓ اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ثبٌّؾ١ّخ ثّٕـمخ لٍوبْ ؽ١ش رُ اٌزوشف هٍٝ رُ ِمبثٍخ

اؽز١بعبرُٙ فٝ اٌّشؽٍخ اٌّمجٍخ ٚوزٌه ِٕبلشخ أٚعٗ اٌزوبْٚ ِٓ أعً رؾغ١ٓ ِغزٜٛ 

اٌؾفبف هٍٝ إٌلبَ اٌج١ئٝ ثبٌّؾ١ّخ ثبلاػبفخ اٌّو١شخ لأفشاد اٌّغزّن ٚثّب ٠غبهذ فٝ 

 .الا٠شاداد ِٓ خلاي الأشـخ اٌغ١بؽ١خ إٌّلّخ ثبٌّٕـمخعزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌٝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :اٌضبٌشا١ٌَٛ  

  ٓص٠بسح ثوغ الاِبوٓ اٌغبرثخ ٌٍغ١بؽخ ثبٌّؾ١ّخ ٚاٌزٝ رغزمجً هذد وج١ش ِٓ اٌضائش٠

ٚاٌزوشف هٍٝ ثشٔبِظ اٌض٠بساد ٌٍّؾ١ّخ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعُٙٙ ٚوزٌه دساعخ 

 اٌفشص اٌّزبؽخ ٌزؾغ١ٓ اٌٛػن اٌمبئُ

 

 

 

 

 

 

 ادٜ اٌغّبي ا١ٌّّضحِٕـمخ سأط ؽٕىٛساة اٌغ١بؽ١خ                      ِٕـمخ دٌزب ٚ      

  ٝالاعزّبم ثبٌوب١ٍِٓ ٚششػ دٚسُ٘ فٝ ه١ٍّخ اٌزم١١ُ الالزظبدٜ ٚػشٚسح اٌجذء ف

رٛط١ف إٌلُ اٌج١ئ١خ ِضً اٌشوبة اٌّشعب١ٔخ ٚاٌّبٔغشٚف ٚأشغبس الاوبش١ب ِٓ ؽ١ش 

اٌّغبؽخ ٚاٌىضبفخ ٚالاعزخذاِبد 

اٌّٛعٛدح ، وّب رُ ؿٍت إهذاد دساعخ 

ٌّؾ١ّخ ٚو١ف١خ ٌلأشـخ اٌزوذ١ٕ٠خ داخً ا

 .اٌٛطٛي اٌٝ ل١ّخ عٛل١خ ٌٙب

 ساػٝ ثششػ هٓ اٌم١ّخ ./ لبَ د

اٌزش٠ٚؾ١خ ٚو١ف١خ اهذاد لٛائُ ث١بٔبد 

 .هٓ اٌغ١بؽخ ثبٌّٕـمخ

 

 ِظـفٝ فٛدٖ ثض٠بسح لأؽذ إٌّزغوبد اٌغ١بؽ١خ ٚٚهمذ ِمبثٍخ شخظ١خ ِن إداسح ./ لبَ د

اٌمبدِخ ٚرؾذ٠ذ أُ٘ الا١ٌٚبد إٌّزغن اٌغ١بؽٝ ٌٍزوشف هٍٝ اٚعٗ اٌزوبْٚ فٝ اٌفزشح 

اٌزٝ رشغً اٌضائش٠ٓ ٠ّٚىٓ رٛف١ش٘ب ِٓ عبٔت اٌّؾ١ّخ ٌغزة ِض٠ذ ِٓ اٌض٠بساد ثّب 

 .٠ؼّٓ رؾم١ك أوجش هبئذ ٌٍّؾ١ّخ



 :رؾ١ًٍ اٌّٛلف

ٚعٛف ، فٝ اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ هذح لؼب٠ب راد أ٠ٌٛٚخٕ٘بن اٌض٠بسح ثأْ  أصٕبءرج١ٓ 

ثبٌزوبْٚ ٌؾٍٙب  ِبعخؽ١ش أْ ٕ٘بن ؽبعخ  ،ٔوشع فٝ ٘زا اٌزمش٠ش أُ٘ رٍه اٌمؼب٠ب

اٌٛػن ٚإْ . عٙبص شئْٛ اٌج١ئخٚلـبم ؽّب٠خ اٌـج١وخ ٚاٌّششٚم  اٌّشزشن ث١ٓ إداسح

فٟ ؽبٌخ ؽشعخ ٚرؾزبط هزجش داٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّشافك ٚثبٌّؾ١ّخ اٌؾبٌٟ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ 

لا رضاي  اٌّؾ١ّخاٌـج١و١خ فٟ  اٌضشٚادأْ ةٍ هٍّب .اإٌٝ إعشاءاد هبعٍخ لاعزوبدح لذسارٗ

  .ع١ٍّخ ِٚشػ١خفٝ ؽبٌخ 

 :رزّضً رٍه اٌمؼب٠ب ف١ّب ٠ٍٝ

 

  (2012أبريم )رسوو انذخول 

 :الموقف -

o ِش٠ىٝالأ ِششٚمايِٓ خلاي ، عٙذا وج١شا ٌشئْٛ اٌج١ئخ ٚصاسح اٌذٌٚخ  ثزٌذ 

ؽ١ش فٝ ٚػن الأعبط اٌغ١ذ ثبٌّؾ١ّخ ،  2008 والذي إنتهي منذ عام  "لا٠ف"

توفير بالاضافة الى ومعدات  منشآتالبنية الأساسية من  متطمباتتوفير العديد من رُ 
 . بعض الإحتياجات عن طريق محافظة البحر الأحمر

o  محمية والذى سيتم ال زيارةفرض رسوم ب 2011لسنة  137رقم الوزارى  قرارالصدر
 80المحمية ما يقرب من  يرتاد، حيث  2012البدء بالعمل به اعتبارا من أول أبريل 

 .مميون جنيه سنويا 4إيرادات لموزارة بحوالى  والذى يحققألف زائر سنويا 

 :المطلوب -

o الزيارة المطموبة طبع تذاكر 

o  (توعية لمركز الزوار 2محاسبين و  2محصمين و  6)تعيين العاممين 

o  محميات )تحصيل مثل البها نظم  استقرت العاممين فى محميات أخرىهؤلاء تدريب
 (سانت كاترين –رأس محمد 

o وضع خطة ترويجية شاممة لممحمية لجذب الزائرين فى ضوء حركة السياحة القائمة 
 :تشمل والتى

 تصميم خريطة لأهم مناطق الجذب السياحى بالمحمية -



بالفنادق والقرى السياحية  هوبروشور وكتيب لتوزيع CDسطوانة مدمجة اإعداد  -
 والمطارات

 ومظلات ودورة مياةبهما حجرتين لممحصمين وتجهيز بوابتين دخول لممحمية  -

 
 جزيرة وادى انجًبل 

 :الموقف -

o ؽ١شٌؾبٌزٙب اٌجىش ؽّش ِٓ أُ٘ عضس اٌجؾش الأٚادٞ اٌغّبي  روذ عض٠شح 

سائوخ، ٟٚ٘ أوجش ِغزوّشح فٟ اٌوبٌُ ٌظمش ايسٚف أشغبس اٌّبٔظرٛعذ ف١ٙب 

اٌزٟ روشش  اٌجؾش٠خ ٚاٌغلاؽف، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌـ١ٛس اٌّٙبعشح   اٌغشٚة

اٌزٝ اٌشوبة اٌّشعب١ٔخ ٚالأعّبن اٌّزٕٛهخ الاػبفخ اٌٝ ، ةهٍٝ اٌشبؿئ

، ِّب ع١ٛفش ِٛاسد  ٚاٌغٛص اٌغٕٛسؤًشـخ لأٌضٚاس رغزة اٌوذ٠ذ ِٓ ا

 .ِب١ٌخ وج١شح ٌٍّؾ١ّخ

o ِغبس  ؽ١ش رظ١ُّْ َثبٌّٕـمخ عٙٛد وج١شح  لبَ فش٠ك اٌوًّ ثبٌّؾ١ّخ ثجزي

ٌزٕل١ُ  آ١ٌخ ٚإٔشبءِشالجخ اٌـ١ٛس فٟ اٌغض٠شح، ةخبص ٌٍضٚاس اٌّٙز١ّٓ 

  .اٌغض٠شح ، ٚؽّب٠خ اٌشوبة اٌّشعب١ٔخ اٌزٝ رأرٝ اٌٝسعٛ اٌضٚاسق 

o هٍٝ اٌزٛاعذِٓ  اٌضائش٠ٓ ؽشط اٌؾذٚد، ِٕوذ لٛاد  فٝ اٌفزشح الاخ١شح 

  ٚاٌغٛص اٌغٕٛسؤًشبؿٝ فٝ اٌغض٠شح ، ٚرم١١ذ أٔشـزٙب فمؾ 

 :المطلوب -

o هٍٝ ثبٌزٛاعذٌٍغّبػ ٌٍضٚاس  ؽشط اٌؾذٚدلٛاد ِن  رٕغ١كػشٚسح اي 

 ؽزٝ لا ٠زىشس ِب ؽذس فٝ عض٠شح اٌغفزْٛ عبثمب  اٌغض٠شح

o ِّضلا فٝ لـبم ؽّب٠خ ث١ٓ عٙبص شئْٛ اٌج١ئخ  روبِْٚزوشح رٛل١ن  أ١ّ٘خ

ؽش لإداسح عضس اٌت ؽشط اٌؾذٚدٚلٛاد ، ِٚؾبفلخ اٌجؾش الأؽّش اٌـج١وخ

فٟ إؿبس ٚرٌه ، ٚرمبعُ إٌّبفن  ثأعٍٛة ٠ؾمك الاعزذاِخ ٚاٌؾّب٠خالأؽّش 

 .(ٚص١مخ اٌّششٚم أٔشـخ ػّٓٚرٌه )ث١ُٕٙ اٌششاوخ 

 

 

 



 يخيى انفسطبط 

 :الموقف -

o  رظش٠ؾب ِٓ لـبم ؽّب٠خ اٌـج١و١خ ؿٍجذ ِغّٛهخ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌظغبس

ٚفٝ  .اٌج١ئ١خ ثبٌّٕـمخ ٌغ١بؽ١خي وّمظذلإٔشبء ِٛلن اٌّخ١ُ  ِٕز هذح عٕٛاد

اٌزظش٠ؼ شش٠ـخ  ٘زا رُ ِٕؼاؿبس رذه١ُ عجً اٌششاوخ ِن اٌمـبم اٌخبص 

ٌٍوًّ رٛك١ف اٌجوغ ُِٕٙ رٛف١ش فشص يرذس٠ت اٌّغزّن اٌّؾٍٟ ٠ٚزُ أْ 

 .فٟ ِٛلن اٌّخ١ُ

o ؿٍجب ٌٍؾظٛي هٍٝ ؽك أزفبم لإداسح اٌّخ١ُ ثششؽ ٚثوذ رٌه لذَ اٌّغزضّش ْ

هٍٝ اٌـٍت  عٙبص شئْٛ اٌج١ئخٚافك  .ٚادٞ اٌغّبي فٝ اٌـج١و١خاٌج١ئخ طْٛ 

إٌٝ اٌّخ١ُ ،  اٌّؤد٠خاٌـشق  ِٓ خلاي ر١ّٙذ اٌّغبهذح ٌٍّغزضّش٠ٓٚلذَ 

 .ٌزٌه اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي رٛف١شاٌغ٠ٕٛخ  اٌّٙشعبٔبدٚسهب٠خ 

o  أْ ٠شًّ ؽك الأزفبم ة ،اٌزٜ أطجؼ ٠ذ٠ش اٌّخ١ُ ،أؽذ اٌّغزضّش٠ٓؿٍت

ِٓ اٌخـخ اٌّمذِخ اٌـٍت ؽ١ش أْ ٘زا ِشوض اٌضٚاس أ٠ؼب ٌٚىٓ رُ سفغ 

 لٛاهذ اٌّؾ١ّخ  رزغك ِنلإداسح ِشوض اٌضٚاس لا اٌّغزضّش 

o ،أٌف ع١ٕخ لاعزخذاَ ِشوض  50اٌّغزّضش ثّجٍغ  رادرُ اٌزوبلذ ِن  فغأح

هٓ ١ٍِْٛ ع١ٕخ أْ رىٍفخ ِشوض اٌضٚاس رض٠ذ  فٝ ؽ١ٓاٌضٚاس ٚاٌّخ١ُ ِوبً، 

ثبٌوب١ٍِٓ ِش ٚاٌّؾ١ّخ ف١ّب ٠زوٍك سِشبوً شخظ١خ ث١ٓ اٌّغذ أ٠ؼب ٕ٘بن

ثبلاػبفخ ثٕبء إٌّـمخ ، أ ِزغب٘لااٌز٠ٓ أؽؼشُ٘ ِٓ شلار١ٓ ٌٍوًّ ثبٌّخ١ُ 

 .رو١ٍّبد إداسح اٌّؾ١ّخ اٌٝ هذَ ِشاهبرٗ

o  رمذِذ إداسح اٌّؾ١ّخ ثوذح شىبٜٚ اٌٝ عٙبص شئْٛ اٌج١ئخ ثشأْ اٌّخبٌفبد

ِوبٌٝ  لشاسطذس   ه١ٍٗكٙشد ِٓ ٘زا اٌّغزّضش ٚثٕبء اٌّشبوً اٌزٝ ٚ

٠غوٝ ٚ اٌّؾ١ّخِٚن رٌه سفغ اٌّغزضّش ِغبدسح ، اٌزوبلذإٌغبء ة اٌٛص٠ش

لـبم  ِنإٌٝ ٔٛم ِٓ اٌزغ٠ٛخ ِن عٙبص شئْٛ اٌج١ئخ دْٚ اٌزشبٚس ؽب١ٌب 

رىشاس ِضً ٘زٖ  أْٚرىّٓ اٌّشىٍخ فٝ  .إداسح اٌّؾ١ّخؽّب٠خ اٌـج١وخ ٚ

ِن اٌمـبم اٌخبص ٚاٌّغزّن  اٌّّبسعبد ع١ؤصش عٍجب هٍٝ ثشاِظ اٌششاوخ

 .اٌّؾٍٝ ٚالإخلاي ثزو١ٍّبد اٌّؾ١ّخ

 :المطلوب -

o  ٌضاِٗ ثّغبدسح اٌّؾ١ّخإٚػشٚسح إٔٙبء اٌزوبلذ فٛسا ِن اٌّغزّضش. 



o  ْاٌزوبلذ ِن اعزشبسٜ فٝ ألشة ٚلذ فٝ دءاٌتاٌّششٚم ةرمَٛ إداسح ٠ٕجغٟ أ 

ٌّٕؼ  ح٘زٖ اٌمؼ١خ ٚإهذاد اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌغ١ٍُِضً ٌّوبٌغخ 

 .ِظش ِؾ١ّبد فٟ ؽمٛق الأزفبم

 

 انبنيت الأسبسيت وانًيزانيت 

 :الموقف -

o  إداسحلذسد رىٍفخ  "لا٠ف"ثٕبء هٍٝ اٌذساعبد اٌزٝ رّذ خلاي ِششٚم 

 ٌف ع١ٕخ ع٠ٕٛبأ 800ؽٛاٌٝ ةاٌّؾ١ّخ 

o  أٌف  120ٌٝ إٚطٍذ ِغزّش، ٚلذ فٝ رٕبلض اٌّخظظخ ٌٍّؾ١ّخ ا١ٌّضا١ٔخ

 2010/2011 ع١ٕٗ فٝ اٌوبَ اٌّبػٝ

o  اٌّؾ١ّخ رؾزبط أٚػؾذ ثأْاٌذساعخ اٌزٝ رّذ أصٕبء اهذاد ٚص١مخ اٌّششٚم 

فٝ اٌىٛادس  ١ٍِْٛ ع١ٕٗ خلاي اٌخّغخ أهٛاَ اٌمبدِخ 10 ؽٛاٌٝ اعزضّبس

 .ٚاٌج١ٕخ الأعبع١خ ٚاٌّوذاد ٚاٌٛعبئً ٚاٌزشغ١ً

 :المطلوب -

o  وأ٠ٌٛٚخ أٌٚٝ أٌف ع١ٕخ ِٓ طٕذٚق ؽّب٠خ اٌج١ئخ 800ػشٚسح رٛف١ش ِجٍغ 

 :فٝ  رٌهٌظ١بٔخ اٌّؾ١ّخ ٚإهبدح ٔشبؿٙب ، ٠زّضً 

 دهُ ٚط١بٔخ اٌج١ٕخ الاعبع١خ -

 رو١١ٓ أفشاد عذد فٝ اٌزخظظبد عبٌفخ اٌزوش -

 رٕف١ز ثشاِظ رذس٠ج١خ -

 إهذاد ٚرظ١ُّ ِٛاد رغ٠ٛم١خ ٌٍّؾ١ّخ ٌغزة اٌغبئؾ١ٓ -

 

  صًذاىيشكهت 

 :الموقف -

o  خلاي رٕف١ز ثشرٛوٛي روبْٚ ث١ٓ ِؾبفلخ اٌجؾش  2004اٌجذا٠خ هبَ وبٔذ ِٓ

ثٕغجخ رٛص٠ن  "١٘جىب"أ١ٍ٘خ  الاؽّش ٚٚصاسح اٌذٌٚخ ٌشئْٛ اٌج١ئخ ٚعّو١خ

 ٌظبٌؼ اٌغّو١خ% 30ٌظبٌؼ اٌّؾبفلخ ٚ% 30ٌظبٌؼ اٌٛصاسح ٚ% 40

o  ِٓ فٝ  22د ُِٕٙ فش 200ٔغؾذ اٌزغشثخ اٌٝ ؽذ وج١ش فٝ رو١١ٓ ِب ٠مشة

ٕ٘بن رفبٚد  إلا أِْؾبفق اٌجؾش الاؽّش  هٍٝ ؽغبةِؾ١ّخ ٚادٜ اٌغّبي 

 (2:  1ثٕغجخ )اٌّؾبفلخ ٚاٌٛصاسح  وج١ش فٝ اٌّشرجبد ث١ٓ اٌوب١ٍِٓ هٍٝ لٛح



 :المطلوب -

o  ًِضً لشٔبئُٙ ثبٌٛصاسح اٌوب١ٍِٓ ٘ؤلاء ٌؾً ِشىخ ِشرجبد  اٌوبعًاٌزذخ

ًِ ثبٌّؾ١ّخ ٚلذ اوزغجٛا خجشح وج١شح ٚرضج١زُٙ ثشىً هبدي ؽ١ش ٠ؾزبعُٙ اٌن

 .لا ٠غت اٌزفش٠ؾ ف١ٙب

 

 انحوافز 

 :الموقف -

o ٠زُ  ٚرم١١ُ ِخبٌفبرٙب ثٛاعـخ وٛادس اٌّؾ١ّخ اٌمؼب٠ب اٌزٝ رُ كجـٙب ٌُ

 لذِزٙب٠شداد اٌزٝ هٕٙب ٌٍوب١ٍِٓ ثبٌّؾ١ّخ ثبٌشغُ ِٓ الإ إطذاس ؽٛافض

 اٌٛصاسحٌظبٌؼ 

 

 :المطلوب -

o  ٌٝىٛادس اٌّؾ١ّخ اٌمبئ١ّٓ هٍٝ رفو١ً اٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ اٌؾٛافض  ِٕؼإٌلش ف

لاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد ٚػجؾ اٌمؼب٠ب ٚرم١١ُ آصبس٘ب اٌج١ئ١خ ؽفبكب هٍٝ ا

 اٌّٛعٛدح ثبٌّؾ١ّخ 

 

 دعى انقذراث 

 :الموقف -

o  ٌٍوًّ ثّؾ١ّبد ُِٕٙ ٕ٘بن رذ٘ٛس فٝ خجشاد اٌوب١ٍِٓ ٔلشا لإٔزمبي اٌجوغ

 إٌٝؿج١وخ هٍُّٙ أٚ ٌّغبدسح ثوغ اٌوب١ٍِٓ الإٌّبَ اٌغ١ذ ةأخشٜ أٚ هذَ 

 .ثبٌخبسطأفؼً فشص هًّ 

 

 :المطلوب -

o ٚػن خـخ لإداسح اٌّؾ١ّخ ِشرجـخ ثخـخ رشغ١ً ٚاػؾخ اٌّوبٌُ لبثٍخ ٌٍزٕف١ز 

o ٚػن اٌخـخ الاعزضّبس٠خ ٌٍّؾ١ّخ 

o ل١بَ اٌّششٚم ثئهذاد ثشٔبِظ رذس٠جٝ ِشرجؾ ثخـخ إداسح اٌّؾ١ّخ 



 

 

 :اٌخلاطخ

وج١ش ، ٌٚوً ِٓ ٌٚٝ ٌّؾ١ّخ ٚادٜ اٌغّبي أ٘ذافٙب ثشىً اٌض٠بسح الأٌمذ ؽممذ 

ٚأْ ، لا رضاي فٟ ؽبٌخ ع١ذح ثبٌّؾ١ّخ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ  أُ٘ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌض٠بسح أْ

هٍٝ رم١ٕبد  ٚارذسةأٔشـخ اٌّششٚم ثشىً  ِزىبًِ ، ٚلذ  لذ رفُٙفش٠ك اٌوًّ ثبٌّؾ١ّخ 

أعٍٛة ِزبثوخ و١ف١خ اعزخذاَ ، وّب روشفٛا ع١ذا هٍٝ ٌّٛاسد اٌّؾ١ّخ اٌزم١١ُ الالزظبدٞ

. ثبٌّؾ١ّبد اٌـج١و١خ أداء الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ عغً/ثـبلخ ثبلاػبفخ اٌٝ داسحوفبءح الإ

ٌٝ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌٙبِخ راد الأ٠ٌٛٚخ فٝ هًّ اٌّششٚم فٝ أ٠ؼب رُ اٌزٛطً إ

 اٌّشؽٍخ اٌّمجٍخ

 

ٌٍّؾ١ّخ إثزذاء  اٌض٠بسٖسعَٛ  رؾظ١ًاٌّشرجـخ ةثزي وً اٌغٙٛد  ِٓ اٌؼشٚسٜ

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ 4رٛلن أْ رذس هٛائذ رمذس ثٕؾٛ ع١ٕٗ ِٓ شٙش أثش٠ً اٌمبدَ ؽ١ش أٔٗ ِٓ اٌُ

لـبم ؽّب٠خ اٌـج١وخ اٌّششٚم ثبٌزوبْٚ ِن اٌوًّ ةهٍٝ فش٠ك ، وّب ٠ٕجغٝ  ع٠ٕٛب

ٌىٝ  اٌغّبيٚادٞ ِؾ١ّخ عٙبص شئْٛ اٌج١ئخ الاعزغبثخ ثغشهخ ٌٍّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ ٚ

ٚؽزٝ رؤدٜ  اٌّز١ّضح صشٚارٙب اٌـج١و١خ ٌؾّب٠خ ٚطْٛرظً إٌٝ اٌّغزٜٛ إٌّبعت 

 .دٚس٘ب فٝ دهُ اٌغ١بؽخ اٌج١ئ١خ ثبٌّٕـمخ ِٚوبٚٔخ اٌّغزّن اٌّؾٍٝ

 


