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 إنشاء وحذة الاقتصاد وانتمىيم بقطاع حمايت انطبيؼت
 

 

ى مكغوٕ ٢ىمي  ل للمدمُاث الُبُُٗت، وَ ؼ ؤهٓمت الؤصاعة والخمىٍ غ ؤخض بهجاػاث مكغوٕ حٗؼٍ ٗض َظا الخ٣غٍ ٌُ

٤ البِئت الٗالمي ووػاعة الضولت للكاون  ل مكتر٥ بحن ٧ل مً مغٞ ىٟظٍ بغهامج الأمم االإخدضة طاث جمىٍ البُئُت، وٍ

 .3668الؤهمائي و٢ُإ خماًت البِئت، وز٣ُت االإكغوٕ ع٢م 

 

٤ البِئت الٗالمي وبغهامج الأمم االإخدضة الؤهمائي ووػاعة الضولت لكاون البِئت  2012خ٣ى١ اليسخ  ت الإغٞ مدٟىْ

ت، ولا ًجىػ وسخ ؤي ظؼء. بجمهىعٍت مهغ الٗغبُت نها في بخضي  ظمُ٘ الح٣ى١ االإدٟىْ مً َظٍ اليكغة ؤو جسؼٍ

٣ت ال٨تروهُت ؤو آلُت ؤو زلاٞه صون الحهى٫ ٖلى بطن  ؤهٓمت اؾترظإ االإٗلىماث ؤو وسخها بإي ق٩ل ؤو بإًت َغٍ

 . مؿب٤ ؤو صون الؤقاعة بلى َظا االإهضع

 

ت  ل مؿخضام للمدمُاث الُبُُٗت بالهُا٧ل والىٓم والؤم٩اهاث الؤصاعٍ يهضٝ االإكغوٕ بلى بوكاء هٓام جمىٍ

د٣٣ت بما ًلبي مخُلباث الحٟاّ ٖلى الخىىٕ البُىلىجي والخسلو 
ُ
االإُلىبت لًمان ٞاٖلُت اؾخسضام الٗائضاث االإ

حر ث ل مؿخضامؤو الحض بضعظت ٦بحرة مً الٗىائ٤ ال٨شحرة التي جدى٫ صون جىٞ ٦ما ؾُهىن االإكغوٕ هٓام . مىٍ

ت  ضاع مً زلا٫ ٢ُإ خماًت َبُٗت مؿخ٣ل ًخمخ٘ بالإم٩اهاث االإالُت وال٣ضعاث الؤصاعٍ ًُ مدمُاث مؿخضام 

غ ال٣اهىهُت والؿُاؾُت والخىُٓمُت ( 1: )االإُلىبت لخد٤ُ٣ بصاعة ٞٗالت اٖخماصًا ٖلى الضٖاماث الخالُت اَلأ

حر  ل مؿخضام للمدمُاث الُبُُٗت، واالإاؾؿُت التي جضٖم جىٞ ؤصواث ومماعؾاث لخد٤ُ٣ ٖائضاث وحٗبئت ( 2)جمىٍ

ا مً الأصواث لإصاعة ٞاٖلُت الخ٩لٟت( 3)االإىاعص،  حرَ  . جسُُِ الٗمل وٚ
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 مهخص تنفيذي -1

ت  ل مؿخضام للمدمُاث الُبُُٗت بالهُا٧ل والىٓم والؤم٩اهاث الؤصاعٍ يهضٝ االإكغوٕ بلى بوكاء هٓام جمىٍ

د٣٣ت بما ًلبي مخُلباث الحٟاّ ٖلى الخىىٕ البُىلىجي والخسلو 
ُ
االإُلىبت لًمان ٞاٖلُت اؾخسضام الٗائضاث االإ

ل مؿخضامؤو الحض بضعظت ٦بحرة مً الٗىائ٤ ال٨شحرة التي جدى حر جمىٍ ٦ما ؾُهىن االإكغوٕ هٓام . ٫ صون جىٞ

ضاع مً زلا٫  ًُ ت االإُلىبت ي ٢ُإ خماًت بِئت مؿخ٣لمدمُاث مؿخضام  جمخ٘ بالإم٩اهاث االإالُت وال٣ضعاث الؤصاعٍ

غ ال٣اهىهُت والؿُاؾُت والخىُٓمُت واالإاؾؿُت التي( 1: )لخد٤ُ٣ بصاعة ٞٗالت اٖخماصًا ٖلى الضٖاماث الخالُت  اَلأ

ل مؿخضام للمدمُاث الُبُُٗت،  حر جمىٍ ( 3)ؤصواث ومماعؾاث لخد٤ُ٣ ٖائضاث وحٗبئت االإىاعص، ( 2)جضٖم جىٞ

ا مً الأصواث لإصاعة ٞاٖلُت الخ٩لٟت حرَ  . ( )جسُُِ الٗمل وٚ

ىٟظ ٦جؼء مً بٖضاص بُا٢ت الىخائج االإالُت، 
ُ
الُبُٗت ٞةن االإىاعص االإالُت االإخاخت ل٣ُإ خماًت وو٣ًٞا للخدلُل االإ

ى الاخخُاظاث الأؾاؾُت ُما ًلي االإخُلباث ختى في يىء ؾِىاعٍ مكغوٕ "و٦جؼء مً ؤوكُت . هي مىاعص مىاؾبت، وٞ

ل للمدمُاث الُبُُٗت ؼ ؤهٓمت الؤصاعة والخمىٍ ل ب٣ُإ خماًت  "حٗؼٍ ٞمً االإ٣غع بوكاء وخضة ا٢خهاص وجمىٍ

حر االإضزل الٟني االإدضص والخضماث الاؾدكاع ًت والغ٢ابُت ل٣ُإ خماًت الُبُٗت بٛغى جدؿحن الُبُُٗت لخىٞ

ت وبصاعة الامخُاػاث باالإدمُت وطل٪ للمؿاَمت في جد٤ُ٣ بصاعة ٞاٖلت  الاؾخضامت االإالُت والخضماث الخجاعٍ

 . ومؿخضامت للمىاعص الُبُُٗت

ل ب٣ُإ خماًت الُبُٗت غ بظغاءاث بوكاء وخضة الا٢خهاص والخمىٍ الىخضة  مخًمىًا مهمت ٌٗغى َظا الخ٣غٍ

٩ُلها ومهمتها  في م٩ىهاث هٓام الاؾخضامت االإالُت، ومهمتها الأولى االإخمشلت وؤَضاٞها ومهامها ومجالاث ٖملها وَ

ت وبصاعة الامخُاػاث الشاهُت االإخمشلت والؤصاعة الٗمالت االإُلىبت وزُت ٖمل بوكاء الىخضة  في الأوكُت الخجاعٍ

ُٟي للٗامل  .ًًوبظغاءاث الخىُٟظ والخىن٠ُ الىْ

ومً االإخى٢٘ ؤن جنهٌ َظٍ الىخضة بضوع َام في مخابٗت وصٖم ٢ُإ خماًت الُبُُٗت في مجالاث الؤصاعة االإالُت 

ل االإؿخضام وجد٤ُ٣ الٗائضاث و الخسُُِ للٗمل والخ٣ُُم الا٢خهاصي وبصاعة الامخُاػاث والخضماث والخمىٍ

ت  . الخجاعٍ

  

                                                           
غ مبضئي، (: 2011)مهُٟى ٞىصٍ     ل والؤصاعة للمدمُاث الُبُُٗت"ج٣غٍ ؼ ؤهٓمت الخمىٍ ٤ البِئت الٗالمي ـ بغهامج " مكغوٕ حٗؼٍ ـ مغٞ

 .الأمم االإخدضة الاهمائي ـ ظهاػ قاون البِئت



 مهخص بانهغت انؼزبيت -2

 في زٌٟ التهضًضاث التي ًخٗغى لها الخىىٕ البُىلىجي في مهغجلٗب االإدمُاث الُبُُٗت 
ً
 َاما

ً
كخمل . صوعا وَ

 ٖلى 
ً
. مً مؿاخت الضولت% 15ؤل٠ ٦ُلىمتر مغب٘ جمشل  150مدمُت َبُُٗت ٖلى خىالي  29َظا الىٓام خالُا

و٢ض . عمً ؤعى مو% 20لخُٛي خىالي  2017مدمُت بدلى٫ ٖام  40ومً االإسُِ الخىؾ٘ في َظا الىٓام بلى 

 
ً
 ٖاالإُا

ُ
ان)ؤٖلىذ مىٓمت ًىوؿ٩ى مى٣ُخحن جغازا ً وواصي الغٍ ومدمُخحن مدُِ خُىي صولي ( مدمُتي ؾاهذ ٧اجغٍ

وحُٛي االإدمُاث الحالُت وؿبت ٦بحرة مً الخىىٕ البُىلىجي االإخمحز في مهغ في االإىائل (. الٗمُض وواصي الٗلاقي)

ت غة الخىىٕ مشل الكٗاب االإغظاهُت بالبدغ وجدخىي قب٨ت االإدمُاث ٖلى ؤن. الأعيُت والبدغٍ ْمت بُئُت َكه ٚؼٍ

وحكمل مىا٤َ َامت لأهىإ ٦شحرة مً الُُىع االإهضصة بالاه٣غاى . الأخمغ وظبا٫ ظىىب ؾِىاء ومى٣ُت ظبل ٖلبت

 
ً
نهم ملُىن ػائغ م 2ؤ٦ثر مً  2010حؿخ٣بل ٦شحر مً االإدمُاث الٗضًض مً الؼواع والتي بلٛذ ٖام . واالإخمحزة ٖاالإُا

اصة الؿىىي % 85خىالي  بلٜ مٗض٫ الؼٍ  % 10مً الؿائدحن الأظاهب وٍ
ً
با اعاث في زمـ . ج٣غٍ بلا ؤهه جتر٦ؼ الؼٍ

ً  -عؤؽ مدمض )منها % 90مدمُاث خُض حؿخ٣بل ؤ٦ثر مً  ان  -هب٤  -ؾاهذ ٧اجغٍ ظؼع البدغ  -واصي الغٍ

(. الأخمغ

ى ؤخض ٢ُاٖاث ٢ُإ خماًت الُبُٗت بجهاػ قئىن البِئت َى االإؿئى٫ ًٖ بص اعة هٓام االإدمُاث الُبُُٗت وَ

 ًخىلى ال٣ُإ مؿئىلُت نىن الخىىٕ البُىلىجي في مهغ. الجهاػ الظي ًدب٘ لىػاعة الضولت لكئىن البِئت
ً
. ؤًًا

٣ىم ال٣ُإ بىي٘ الؿُاؾاث والاؾتراجُجُاث والبرامج والضعاؾاث وجىُٟظ الٗضًض مً الأوكُت لخد٤ُ٣  وٍ

ىُت خُا٫ الاجٟا٢ُاث الضولُت الحماًت اللاػمت للؤن وإ واالإىائل بما ًخىا٤ٞ م٘ ال٣ىاهحن البُئُت والالتزاماث الىَ

 .( )لهىن الُبُٗت

غاٝ الضولُت االإٗاوهت، بلا ؤن الخىىٕ البُىلىجي في مهغ ماػا٫  م الجهىص االإؿخمغة التي ج٣ىم بها الح٩ىمت واَلأ و عٚ

 بكضة
ً
اث عئِؿُت مً التهضًضاث االإخىانلت وؤؾبابها في ٣ٞض الخىىٕ . مهضصا و٢ض جم جدضًض زمـ مجمىٖ

جلىر االإىائل الُبُُٗت، الاؾخسضام ٚحر االإؿخضام الإىاعص حُٛحر ؤو جضمحر ؤو جضَىع االإىائل الُبُُٗت، : البُىلىجي وهي

ت والخٛحراث االإىازُت .  الخىىٕ البُىلىجي، الأهىإ الٛاػٍ

ل الأظل لهىن الخىىٕ البُىلىجي في مدمُاث مهغ بدىُٟظ هٓام ٠٦ء ومؿخمغ ب٣ُإ  ًخلخو م٣ترح الحل َىٍ

ت اللا  وبال٣ضعاث الؤصاعٍ
ً
ل الأظل . ػمت للئصاعة ال٠٨ءخماًت الُبُٗت بهٟت مؿخ٣لت مالُا ٗخمض َظا الحل َىٍ وَ

مضة الخالُت  :ٖلى هٓام مالي مخىانل ًغج٨ؼ ٖلى اٖلأ

 ل االإؿخمغ للمدمُاث . ؤَغ ٖمل ٢اهىهُت وجىُٓمُت وماؾؿُت لضٖم الخمىٍ

 ؤصواث وؤؾالُب لخىمُت وحٗبئت االإىاعص .

 الخسُُِ الاؾدشماعي ووؾائل ؤزغي لإصاعة عقُضة الخ٩ال٠ُ .

٤ البِئت الٗالمي وفي َظ ى مكغوٕ ٢ىمي ممى٫ مً مغٞ ل، وَ ؼ ؤهٓمت الؤصاعة والخمىٍ اع، يهضٝ مكغوٕ حٗؼٍ ا اَلؤ

ضًغٍ بغهامج الأمم االإخدضة الؤهمائي  وػاعة الضولت لكئىن البِئت، ًلٗب صوعا َاما في بعؾاء هٓام مالي  وجىٟظٍوٍ

                                                           
ؼ ؤهٓمت الؤصاعة والذ: "اليسخت الٗغبُت مً وز٣ُت االإكغوٕ(: 2011)ٞىصٍ . شحاجت و م. ؤ    ل للمدمُاث الُبُُٗت ع٢م مكغوٕ حٗؼٍ مىٍ

٤ البِئت الٗالم ـ بغهامج الأمم االإخدضة الؤهمائي ـ ظهاػ قاون الُبُٗت" 3668 .  مغٞ

 



م و٢ضعاث لًمان الاؾخسضام الغقُض للٗائض مؿخضًم للمدمُاث الُبُُٗت وما ٌؿخلؼمه مً َُا٧ل للئصاعة وهٔ

اث مخُلباث نىن الخىىٕ البُىلىجي  لأولىٍ
ً
مضة االإكاع بليها . االإد٤٣ َب٣ا ؼ اٖلأ خم جد٤ُ٣ َظا الهضٝ بخٗؼٍ وٍ

 ٦ما ًلي
ً
: ؾاب٣ا

 بعؾاء وجُٟٗل ؤَغ ٖمل ٢اهىهُت وؾُاؾُت وجىُٓمُت وماؾؿُت لخِؿحر جىمُت االإىاعص االإالُت وبٖاصة: 1الىدُجت 

ل والؤصاعة االإؿخضامت للمدمُاث الُبُُٗت . اؾخٛلالها و٦ظل٪ ٖىامل ؤزغي بما ًد٤٣ الخمىٍ

اث مىاؾبت لخٗبئت االإىاعص االإالُت لأظل جد٤ُ٣ الؤصاعة ال٠٨ء لهىن االإدمُاث الُبُُٗت : 2الىدُجت  غ مؿخىٍ جىٞ

. في مهغ

جد٤٣ ٦ٟاءة جىػَ٘ وبصاعة االإىاعص التى  الخسُُِ الاؾدشماعي وؤهٓمت بصاعة ٞاٖلت مغقضة الخ٩ال٠ُ: 3الىدُجت 

. ًخم حٗبئتها

ل ٣ٞض جبحن ؤن االإىاعص  ئهبىاء ٖلى الخدلُل االإالي الظي جم بظغا ٦جؼء مً ؤؾلىب بُا٢اث ج٣ُُم اؾخضامت الخمىٍ

ى الاخخُاظاث الأؾاؾُت  لهظا . االإخاخت ل٣ُإ خماًت الُبُٗت ؤ٢ل ب٨شحر مً االإُلىب لخد٤ُ٣ ؾِىاعٍ
ً
ب٣ا وَ

 2007/2008خخـى  ٫2003/2004 ٞةن مخىؾِ مهغوٞاث ال٣ُإ زلا٫ ٞترة الضعاؾت مً الٗام االإالـي الخدلي

ملُىن صولاع مً مكغوٖاث االإاؾؿاث والضو٫  3,1ملُىن صولاع مً محزاهُت الضولت بالإياٞـت بلـى  ٧2,4اهـذ 

ت زلا٫ الٟترة . االإاهدت ملُىن  14,5جبلٜ  2014  -2009في خحن ؤن مخىؾِ حجم االإخُلباث الأؾاؾُت الؿىىٍ

ى الؤصاعة االإشالُت جبلٜ . صولاع   29ؤما اخخُاظاث ؾِىاعٍ
ً
ا ظا ٌٗني ؤهه في خالت اؾخمغاع هٟـ . ملُىن صولاع ؾىىٍ وَ

 ٞةهه لً ًخد٤٣ مً االإُالب االإالُت ؾىي وؿبت 
ً
مً % 16,5مٗضلاث الهغٝ في الؿىىاث الؿاب٣ت مؿخ٣بلا

 .خخُاظاث االإالُت االإشلىمً الا% 8,3الاخخُاظاث الأؾاؾُت و 

ل ٢ُإ خماًت الُبُٗت زلا٫ الؿىىاث الؿاب٣ت ؤ٢ل ب٨شحر مً مخىؾِ الهغٝ ٖلى االإدمُاث  ٦ما ؤن جمىٍ

 للسجلاث االإالُت ل٣ُإ خماًت الُبُٗت ٖلى مضي زمـ ؾىىاث ٞةن مخىؾِ . باالإؿخىي الضولي
ً
وؤهه َب٣ا

. صولاع بما في طل٪ مغجباث الٗاملحن بال٣ُإ واالإدمُاث 19الهغٝ الؿىىي ل٩ل ٦ُلىمتر مغب٘ مً االإدمُاث ًبلٜ 

ولأظل الاحؿا١ م٘ مٗضلاث الهغٝ بالضو٫ الىامُت ؤو الضو٫ الؤ٢لُمُت ٞةهه ٌؿخلؼم ؤن حؿدشمغ مهغ باالإدمُاث 

  15,7بلى  7,4ما بحن 
ً
ا  الإكغوٖاث االإدمُاث ٣ًل. ملُىن صولاع ؾىىٍ

ً
 صولُا

ً
٫ وفي الٟترة الأزحرة ٧ان َىا٥ صٖما

ل وفي النهاًت ًاصي طل٪ بلى . الٟجىة االإالُت الإخُلباث قب٨ت االإدمُاث بلا ؤن طل٪ لِـ خلا لاؾخضامت الخمىٍ

ل وهٓم الؤصاعة  ت باليؿبت للؤٞغاص والخمىٍ خماص االإالي بلى ح٣ُٗضاث ظظعٍ حٗغى بصاعة ٢ُإ خماًت الُبُٗت واٖلا

و٧ل َظٍ الٗىامل ؾىٝ ج٣لل . ن مهاصع زاعظُتم٘ ٖضم ويىح الغئٍت ٖلاوة ٖلى مىاظهت مك٨لاث مخٟغ٢ت م

ت  . مً ٦ٟاءة الخ٩ال٠ُ االإىهغٞ

ل الأمض لهىن الخىىٕ البُىلىجي في االإدمُاث الُبُُٗت بمهغ َى جغؾُش وحكُٛل هٓام  بن الحل االإ٣ترح َىٍ

غ له ال٣ضعاث الم ا ٢ُإ خماًت الُبُٗت بإؾلىب طاحي جخىٞ الُت ٠٦ء مؿخضام لكب٨ت االإدمُاث والتي ًضًغَ

ت اللاػمت لخد٤ُ٣ الؤصاعة ال٠٨ء ضاع َظا الىٓام لهىن الخىىٕ البُىلىجي في االإدمُاث بىاء ٖلى ٢ىاٖض . والؤصاعٍ وٍ

هبذ  ٤ مخمحز، وبظل٪ ٩ًىن له صوع بًجابي في مؿخ٣بل الخىمُت الا٢خهاصًت الإهغ، وٍ ت وحؿىٍ ا٢خهاصًت ٢ىٍ

 ٖلى جإمحن الٟاٖلُت والضٖم الؿُاس ي والكٗبي الم
ً
ل الأمض َى بىاء هٓام مالي . ؾخضام٢اصعا وبن ؤؾاؽ الحل َىٍ

. ٠٦ء

ل، ج٣ضم  ؼ ؤهٓمت الؤصاعة والخمىٍ الضعاؾت م٣ترخا  َظٍوبىاء ٖلى ما ؾب٤ وفي بَاع جىُٟظ زُت ٖمل مكغوٕ حٗؼٍ



ب٣ُإ خماًت الُبُٗت، والتي تهضٝ الى ج٣ضًم الضٖم الٟني للمدمُاث في  "والحمويل الاقحصادوحدة "لإوكاء 

د٤٣  الا٢خهاصالاث مج ل البُئى واالإؿخضام بما ًد٤٣ الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت لهىن الخىىٕ البُىلىجي وٍ والخمىٍ

للمدمُاث وبما ًخماش ى م٘ االإٗاًحر الٗاالإُت وؤًٞل االإماعؾاث الحضًشت في َظا  والا٢خهاصًتاالإالُت  الاؾخضامت

. االإجا٫

ائ٠ الىخضة، اله٩ُل الخىُٓمي لأوكُت الىخضة،   بإَمُت الىخضة، ؤَضاٞها وعؾالتها، وْ
ً
ٟا وج٣ضم الضعاؾت حٗغٍ

ُٟي ت االإُلىبت واله٩ُل الخىُٓمي لها والىن٠ الىْ ٦ما ج٣ضم الضعاؾت زُت ٖمل لإظغاءاث . االإىاعص البكغٍ

ائ٠ ٖضة مً ب. ومغاخل جإؾِـ الىخضة ل َظا وؾىٝ ٌكمل ٖمل الىخضة وْ ل االإؿخضام، الخمىٍ ًنها الخمىٍ

والخضماث  الاهخٟإاالإىاص الُبُُٗت والخىىٕ البُىلىجي، بصاعة خ٣ى١  ا٢خهاصًاثالبُئي، الخسُُِ الاؾدشماعي، 

ت، حُٗٓم  ٤  الؤًغاصاثالخجاعٍ اوالاجها٫وجىمُت االإىاعص، الدؿىٍ حرَ . ، وٚ

ل االإؿخضام للمدمُاث بالخبراث والخجاعب الٗاالإُت االإخىى الاؾخٗاهتَظا و٢ض جمذ  ٖت والحضًشت في مجا٫ الخمىٍ

البُئي، بما ًًمً جد٤ُ٣ الىخضة لأَضاٞها وبما ًهب في الهضٝ الٗام للمدمُاث  والا٢خهاصالُبُُٗت، 

   .الُبُُٗت بمهغ

 

  



 مؼهىماث أساسيت -3

ل االإدمُت الُبُُٗت ؤمغًا في ٚاًت الأَمُت لخد٤ُ٣ بصاعة ؾلُمت ٗض جمىٍ ل االإدمُت . ٌُ غ جمىٍ وم٘ طل٪ ًلؼم جُىٍ

ٗض  ٌُ لت االإضي  ل َىٍ الُبُُٗت بهٟت ٖامت ٖلى مؿخىي ٦لا مً االإى٢٘ والىٓام، ومً زم ٞةن وي٘ هٓم جمىٍ

ا مً ٖىانغ اؾخضامت االإدمُاث الُبُُٗت ًُ كحر . ٖىهغًا ؤؾاؾ
ُ
بلى ٢ضعة الضولت ٖلى جلبُت " الاؾخضامت االإالُت"وح

كحر طل٪ يمىًا بلى ٢ًُت  جخُلب جد٤ُ٣ " ٖغى"ظمُ٘ الخ٩ال٠ُ االإهاخبت لإصاعة هٓام االإدمُت الُبُُٗت، وَُ

لى طاث ال٣ضع مً الأَمُت ٢ًُت  ض مً الٗائضاث، وٖ ٖلى )جخدضي بصاعة الاخخُاظاث االإالُت للمدمُت " َلب"مؼٍ

، ومً زم ًجب جىاو٫ اخخُاظاث الاؾخضامت االإالُت للمدمُت مً ٦لا ظاهبي االإٗاصلت (الىٓاممؿخىي االإىا٢٘ و

.  االإالُت

ت طاث الأَمُت البُىلىظُت، خُض  ت والبدغٍ ت الحالُت ظؼء َام و٦بحر مً االإىائل البرً ُٛي االإدمُاث االإهغٍ
ُ
ح

ت والهكت ت عائٗت مً الىٓم البُئُت االإخىىٖ ، مشل الكٗاب االإغظاهُت بالبدغ حؿخ٠ًُ َظٍ الكب٨ت مجمىٖ

الأخمغ وظبا٫ ظىىب ؾِىاء ومى٣ُت ظبل ٖلبت، ٦ما جًم الٗضًض مً مىاًَ الجظب واالإًا٤ً ومىا٢٘ الدكدُت 

هضصة بالاه٣غاى طاث الأَمُت الضولُت
ُ
م مً ٖضم وظىص ج٣ُُماث قاملت . الهامت م٘ ٖضص مً الُُىع االإ لى الغٚ وٖ

الآن، بلا ؤن ه٣اٍ الخىىٕ البُىلىجي الهامت مُُٛاة حُُٛت ظُضة، باؾخصىاء  لخمشُل الٟهائل صازل الىٓام ختى

ً بالصحغاء الؿاخلُت للبدغ االإخىؾِ وقما٫ ؾِىاء ٖلم الؼواخ٠ والبرمائُاث  ( )و٢ض اؾخسضم بهاء الضًً. ممغٍ

لى االإؿخىي الىٓغ. مً الٟهائل في قب٨ت االإدمُاث الُبُُٗت% ٦93ماقغ و٢ضع وظىص  ي ٖلى الأ٢ل ـ ومً زم ـ وٖ

ت ٦بحرة وممشلت للخىىٕ البُىلىجي االإهغي، بما  ٞةن هٓام االإدمُاث الُبُُٗت ًخمخ٘ بةم٩اهُت الحٟاّ ٖلى مجمىٖ

.  في طل٪ مٗٓم الٗىانغ طاث الأَمُت الضولُت

غ بعقاصاث ًٖ الأوكُت  15و٢ض وي٘ ٢ُإ خماًت الُبُٗت ختى الآن  ت وجىٞ زُت بصاعة جه٠ االإىا٤َ الؤصاعٍ

لت االإضي بهخاط وجىُٟظ زُِ بصاعة ٞٗالت لجمُ٘ . باقغة صازل َظٍ االإىا٤َالم ومً بحن ؤَضاٝ ال٣ُإ َىٍ

ت يماهًا لاؾخضامت قب٨ت االإدمُاث ض مً االإىاعص االإاصًت . االإدمُاث االإهغٍ وم٘ طل٪، لا جؼا٫ َىا٥ خاظت بلى االإؼٍ

ؼ الخيؿ٤ُ بحن بظغا ت لخد٤ُ٣ َظا الهضٝ، ٦ما ًخُلب حٗؼٍ ءاث الخسُُِ الؤصاعي وعبُه بالخسُُِ والبكغٍ

.  الخجاعي وجد٤ُ٣ هخائج ٖلى مؿخىي مخابٗت وج٣ُُم ؾلامت الىٓام البُئي

جغي ٦جؼء مً ججهحز بُا٢ت الىخائج االإالُت، ٞةن االإىاعص االإالُت االإخاخت ل٣ُإ خماًت الُبُٗت 
ُ
ا للخدلُل االإ ًٗ وجب

٣ًا الإؿخىي ؾِىاعي  ٗض٫ االإُلىب ختى وٞ
ُ
وو٣ًٞا لهظا الخدلُل، ٞةن مخىؾِ . و الاخخُاظاث الأؾاؾُتج٣ل ًٖ االإ

ت في الٟترة مً  ملُىن صولاع  2.4بلٛذ  2007/2008ختى  2003/2004مهغوٞاث ٢ُإ خماًت الُبُٗت الؿىىٍ

ضعث . ملُىن صولاع مً مسخل٠ مكغوٖاث الجهاث االإاهدت 3.1مً االإحزاهُت الح٩ىمُت و 
ُ
وم٘ طل٪ ٣ٞض ٢

ت الأؾاؾُت في الٟترة مً  الاخخُاظاث االإالُت ى  14.5بـ  2014-2009الؿىىٍ ملُىن صولاع، بِىما جد٤ُ٣ ؾِىاعٍ

ا 29بصاعي مشالي ؾِخُلب  ت ٖلى هٟـ مٗض٫ . ملُىن صولاع ؾىىًٍ وبالخالي، بطا اؾخمغث االإهغوٞاث الؿىىٍ

                                                           

ت(. 2001)بهاء الضًً . م. ؽ    عؾالت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة، . الٟهائل واالإجخمٗاث والخجمٗاث: الؼواخ٠ والبرمائُاث االإهغٍ

 . ظامٗت هىجىجهام



ظاث االإالُت مً الاخخُا% 8.3مً الاخخُاظاث االإالُت و % 16.5الؿىىاث الؿاب٣ت، ٞلً ًخم جد٤ُ٣ ؾىي 

.  ( )االإشالُت

ى ٚحر مىاؾب  ل ٢ُإ خماًت الُبُٗت ًٖ مخىؾِ الؤهٟا١ الضولي ٖلى االإدمُاث الُبُُٗت وَ ٦ما ًىسٌٟ جمىٍ

ت ال٨بحر ا للسجلاث االإالُت الخمؿُت ل٣ُإ خماًت الُبُٗت . لإصاعة هٓام االإدمُاث الُبُُٗت االإهغٍ ًٗ ظهاػ / وجب

 19)ظىُه  108( بما في طل٪ ج٩لٟت الٗمالت)ٞا١ ٖلى االإدمُاث الُبُُٗت قاون البِئت، ٣ٞض بلٜ مخىؾِ الؤن

ا، ؤو خىالي ( صولاع والإىائمت االإٗاًحر الؤ٢لُمُت ؤو . مً مخىؾِ الؤهٟا١ في الضو٫ االإخ٣ضمت% 11لل٨ُلىمتر مغب٘ ؾىىًٍ

ا في الىٓام  ملُىن  15.7ملُىن صولاع و  7.4مٗاًحر الضو٫ االإخ٣ضمت، جدخاط مهغ بلى اؾدشماع ما بحن  صولاع ؾىىًٍ

وفي الؿىىاث الأزحرة ْهغ صٖم قامل مً الجهاث االإاهدت للمؿاٖضة في ؾض . ( )ال٣ىمي للمدمُاث الُبُُٗت

 ٚحر مؿخضام
ً
ل الىاقئت، بلا ؤن طل٪ ًبضو بىيىح خلا ت واالإالُت . ٞجىة الخمىٍ وفي النهاًت، ٞةن الاؾخ٣لالُت الؤصاعٍ

ٗغيها لخٗضًاث ٖكىائُت  ججٗل الؤصاعة الصخهُت واالإالُت
ُ
حر قٟاٞت بك٩ل لا صاعي له، ٦ما ح ت م٣ُٗضة وٚ والؤصاعٍ

.  ( )مً االإهاصع الخاعظُت، وحٗمل َظٍ الٗىامل ٖلى الحض مً ٞاٖلُت الخ٩لٟت

 في جد٤ُ٣ الاؾخضامت االإالُت، ؤوكإ بغهامج الأمم االإخدضة الؤهمائي بُا٢ت هخائج الإؿاٖضة ٞغ١ الٗمل 
ً
ومؿاٖضة

والجهاث الح٩ىمُت ٖلى ج٣ُُم مٗض٫ ؾحر الٗمل بما ًجٗل هٓم االإدمُاث الُبُُٗت ؤ٦ثر اؾخضامت مً باالإكغوٕ 

خمشل َضٝ َظٍ البُا٢ت في مؿاٖضة الجهاث الح٩ىمُت واالإاهدت والجمُٗاث الأَلُت ٖلى . الىاخُت االإالُت وٍ

ل االإدمُت الُبُُٗت ـ خؿاباجه وماؾـ اجه اله٩ُلُت الأؾاؾُت ـ ٞدو وحسجُل الجىاهب الهامت بىٓام جمىٍ

ل لخدؿحن  ا ٖلى االإضي الُىٍ ًُ ا ٧ل
ً
لخىيُذ ويٗه وبم٩اهاجه الحالُت ولبُان ما بطا ٧ان الىٓام ًخدغ٥ جدغ٧

وعٚم ؤن َظٍ البُا٢ت مُهممت للؤهٓمت ال٣ىمُت للمدمُاث الُبُُٗت، بلا ؤهه لا ًم٨ً . االإى٠٢ االإالي مً ٖضمه

ُت اؾخسضامها اث الٟغٖ .  ( )للمجمىٖ

ل والؤصاعة للمدمُاث الُبُُٗت"وجد٣ًُ٣ا لهظٍ الٛاًت، و٦جؼء مً ؤوكُت  ؼ ؤهٓمت الخمىٍ ، ٣ٞض " مكغوٕ حٗؼٍ

حر مُضزل ٞني مدضص وج٣ضًم الاؾدكاعاث  ل ب٣ُإ خماًت الُبُٗت وطل٪ لخىٞ ج٣غع بوكاء وخضة الا٢خهاص والخمىٍ

دؿً مً الاؾخضامت االإالُت ًُ ت وبصاعة الامخُاػاث  والخىظُه ل٣ُإ خماًت الُبُٗت بما  والخضماث الخجاعٍ

 . باالإدمُاث وبما ٌؿاَم في جد٤ُ٣ بصاعة ٞاٖلت ومؿخضامت للمىاعص الُبُُٗت

  

                                                           

غ مبضئي، (: 2011)مهُٟى ٞىصٍ     ل والؤصاعة للمدمُاث الُبُُٗت"ج٣غٍ ؼ ؤهٓمت الخمىٍ ٤ البِئت الٗالمي ـ بغهامج " مكغوٕ حٗؼٍ مغٞ

.  الأمم االإخدضة الؤهمائي ـ ظهاػ قاون البِئت

ت"اهٓغ     غ خالت ًٖ قب٨ت االإدمُاث الُبُُٗت االإهغٍ  ج٣ُُم ٞاٖلُت بصاعة هٓام االإدمُاث: ٢2003ُإ خماًت الُبُٗت " ج٣غٍ

ت ـ ٢ُإ خماًت الُبُٗت  . 2006الُبُُٗت االإهغٍ

ل والؤصاعة للمدمُاث الُبُُٗت ع٢م : "وز٣ُت االإكغوٕ    ؼ ؤهٓمت الخمىٍ ٤ البِئت الٗالمي ـ بغهامج الأمم " 3668مكغوٕ حٗؼٍ مغٞ

.  االإخدضة الؤهمائي ـ ظهاػ قاون البِئت

اعهُ٪     .  بُا٢ت هخائج الاؾخضامت االإالُت للؤهٓمت ال٣ىمُت للمدمُاث الُبُُٗت، بغهامج الأمم االإخدضة الؤهمائي(: 2008)ؤهضعو بىٞ



 المهمت -4
ت  حر اؾدكاعاث وجىظُه ومضزل ٞني مدضص ل٣ُإ خماًت البِئت لخدؿحن الاؾخضامت االإالُت والخضماث الخجاعٍ جىٞ

 .باالإدمُت للمؿاَمت في جد٤ُ٣ بصاعة ٞٗالت ومؿخضامت للمىاعص االإالُت وبصاعة الامخُاػاث

 

 مهاو انىحذة -5

 :الىخضة ٖلى جد٤ُ٣ مهمخحن ؤؾاؾِخحن َمامً االإخى٢٘ ؤن حٗمل  

 الاسحدامة المالية والحخطيط الحجاري والحقييم الاقحصادي: المهمة الأولى - أ

ل االإضي للحٟاّ ٖلى ا٫ /ًخمشل الهضٝ مً َظٍ االإهمت في االإؿاَمت في وي٘ خل   جىىٕ البُىلىجي هٓام َىٍ

ضًغٍ هٓام مدمُت مغ٦ؼي مؿخ٣ل  ًُ ت، مً زلا٫ هٓام ٞٗا٫ ومؿخضام للمدمُاث  ًخمخ٘ للمدمُاث االإهغٍ

ت االإُلىبت لخد٤ُ٣ بصاعة ٞٗالت م٨ً مً زلا٫ جُب٤ُ هٓام مدمُت ٞٗا٫ في . بال٨ٟاًت االإالُت والؤم٩اهاث الؤصاعٍ وٍ

ٗمل ٖلى ؤؾاؽ ا٢خهاصي زابذ نىن الخىىٕ البُى٫  ىٓغ بلُه ٖلى ؤهه ًنهٌ بضوع ووجي وَ ٣ه ظُضًا وٍُ جم حؿىٍ

حر صٖم و٢ىة ؾُاؾُت وقٗبُت مؿخضامت خمشل . بًجابي في الخىمُت الا٢خهاصًت االإؿخ٣بلُت بمهغ، ًم٨ً جىٞ وٍ

مضة الشلازت الخالُت ل مؿخضام ًغج٨ؼ ٖلى اٖلأ حر هٓام جمىٍ ل االإضي في جىٞ  : ؤؾاؽ الحل َىٍ

ل مؿخضام للمدمُاث  -1 حر جمىٍ غ ال٣اهىهُت والؿُاؾُت والخىُٓمُت واالإاؾؿُت التي جضٖم جىٞ اَلأ

 .الُبُُٗت

 .ؤصواث ومماعؾاث لخد٤ُ٣ ٖائضاث وحٗبئت االإىاعص -2

ا مً الأصواث لإصاعة ٞاٖلُت الخ٩لٟت -3 حرَ  . جسُُِ الٗمل وٚ

 

 المهمة الثاهية الخدمات الحجارية وإدارة الامحيازات  - ب

ًخمشل الهضٝ مً َظٍ االإهمت في بٖضاص بؾتراجُجُت وبعقاصاث وصلُل بظغاءاث لإصاعة الامخُاػاث صازل هٓام  

ت  االإدمُاث االإهغي بدُض ٌكمل ظمُ٘ الجىاهب طاث الهلت بدىُٓم بصاعة الامخُاػاث والخضماث الخجاعٍ

ت، ٖلى ؤن ًخًمً طل٪ ـ ٖلى ؾبُل االإشا٫ لا الحهغ ـ بؾتراجُجُت مىذ  والخٗا٢ضاث صازل االإدمُاث االإهغٍ

اع ال٣اهىوي والدؿٗحر والح٣ى١ والامخُاػاث والخإظحر م٣ابل االإل٨ُت والؤظغاءاث الامخُاػاث وبظغاءاتها  واَلؤ

. الخٗا٢ضًت والغ٢ابت والحىاٞؼ والؤهٟاط والضوع الح٩ىمي واالإجخمٗاث االإدلُت وال٣ُإ الٗام في بصاعة الامخُاػاث

 . للىٓام ال٣ىمي للمدمُاث في مهغالُت ل٣ضعاث االإاؾؿُت والموؾِؿهم طل٪ في جىمُت ا
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 :ببرهامج الأمم المححدة الإهمائي للىظم القومية للمحميات الطبيعيةبطاقة هحائج الاسحدامة المالية 

ٞغ١ وي٘ بغهامج الأمم االإخدضة الؤهمائي بُا٢ت هخائج الاؾخضامت االإالُت للىٓام ال٣ىمي للمدمُاث بهضٝ مؿاٖضة 

الٗمل باالإكغوٕ والجهاث الح٩ىمُت ٖلى ج٣ُُم مٗض٫ ؾحر الٗمل بما ًجٗل هٓم االإدمُاث الُبُُٗت ؤ٦ثر 

خمشل َضٝ َظٍ البُا٢ت في مؿاٖضة. اؾخضامت مً الىاخُت االإالُت الجهاث الح٩ىمُت واالإاهدت والجمُٗاث  وٍ

ل االإدمُت الُبُُٗت ـ خؿاباجه وماؾؿاجه اله٩ُلُت  الأَلُت ٖلى ٞدو وحسجُل الجىاهب الهامت بىٓام جمىٍ

ل  ا ٖلى االإضي الُىٍ ًُ ا ٧ل
ً
الأؾاؾُت ـ لخىيُذ ويٗه وبم٩اهاجه الحالُت ولبُان ما بطا ٧ان الىٓام ًخدغ٥ جدغ٧

وعٚم ؤن َظٍ البُا٢ت مُهممت للؤهٓمت ال٣ىمُت للمدمُاث الُبُُٗت، بلا ؤهه . ٖضمه لخدؿحن االإى٠٢ االإالي مً

ُت اؾخسضامها اث الٟغٖ اث مشل قب٩اث ًم٨ً للمجمىٖ ، مشل الضولت ؤو الؤ٢لُم ؤو البلضًت ؤو ختى مجمىٖ

ت ٦ما ًىظض ٢ؿم زام بدسجُل الىي٘ االإالي الكامل والخٛحراث التي جُغؤ ٖلى الخض٣ٞاث  .االإدمُاث البدغٍ

لى ؤًت خا٫، ٞةن بُا٢ت الىخائج مهممت لٟدو مٗض٫ ؾحر ٖمل . الضازلت والخاعظت بغؤؾما٫ هٓام االإدمُت وٖ

ل االإدمُت ٩٦ل وؤؾاؾاتها  ومً زم ٞةن . خمُتالتي جاصي بلى جد٤ُ٣ ٦ٟاءة مالُت مؿخ٣بلُت لىٓام المهٓام جمىٍ

لُه ؾدؿعى وخضة الا٢خهاص  .( )بُا٢ت الىخائج مُٗضة للىٓغ بلى ٖىانغ الىٓام االإالي مً زلا٫ م٩ىهاجه الشلازت وٖ

غاعي الٓغوٝ والؿُا١ االإدلي
ُ
ل ب٣ُإ خماًت الُبُٗت بلى بجبإ َظٍ الؤعقاصاث التي ج  . والخمىٍ

 

ظيمية والمؤسسية التي ثدعم ثوفير ثمويل مسحدام للمحميات الأطر القاهوهية والسياسية والتن: الملمون الأول 

 .الطبيعية

غ ال٣اهىهُت والؿُاؾُت والخىُٓمُت واالإاؾؿُت التي جازغ ٖلى هٓم ث ٟها مجدخاط اَلأ ل االإدمُاث بلى حٗغٍ وٍ

جىيُذ ٦ما ًجب . بىيىح، وؤن جضٖم الخسُُِ االإالي الٟٗا٫ وجد٤ُ٣ الٗائضاث والاخخٟاّ بالٗائضاث والؤصاعة

االإؿاولُاث االإاؾؿُت والاجٟا١ ٖليها، بلى ظاهب وي٘ ؾُاؾت صاٖمت وبِئت ٢اهىهُت مىاؾبت، م٘ يغوعة ؤن 

ن َُا٧ل الحى٦مت االإاؾؿُت وجُالب باؾخسضام آلُت ٞٗالت وقٟاٞت لخسهُو وبصاعة وخؿاب الٗائضاث ٥كِ ممَ ثُ 

 . واالإهغوٞاث

ل االإؿخضام للمدمُاث في مهغ ؤَغ ٢اهىن  ًت وجىُٓمُت وماؾؿُت صاٖمت، ٖلى ؤن ًخًمً طل٪ ًخُلب الخمىٍ

والاخخٟاّ بٗائضاث مً ظاهب جد٤ُ٣ : الضٖم ال٣اهىوي والؿُاس ي والخىُٓمي للآحي ٖلى ؾبُل االإشا٫ لا الحهغ

٢ُإ خماًت الُبُٗت، خُض جخدمل الى٧الت مؿاولُت مباقغة ججاٍ بصاعة االإدمُاث والخسُُِ والؤصاعة االإالُت 

، ؾؿُت البضًلت، مشل الامخُاػاث، بلى ظاهب جىيُذ االإؿاولُاث االإاؾؿُت ججاٍ الؤصاعة االإالُتوالترجِباث االإا

ل االإدمُاث ال٣ىمُت لى االإؿخىي االإاؾس ي، ًخُلب جىيُذ االإؿاولُاث والاجٟا١ ٖليها . وبؾتراجُجُاث جمىٍ وٖ

لى مؿخىي الم  بألُاث ٞٗالت وقٟاٞت لخسهُو ؤمىا٫ ٖلى مؿخىي االإىيىٕ وٖ
ً
مشل، اؾخ٣ُاب )و٢٘ مصحىبت

ٟحن، الخ  . ولإصاعة وخؿاب الٗائضاث واالإهغوٞاث( االإىْ

 

                                                           
 
اعهُ٪     . بُا٢ت هخائج الاؾخضامت االإالُت للؤهٓمت ال٣ىمُت للمدمُاث الُبُُٗت، بغهامج الأمم االإخدضة الؤهمائي(: 2008)ؤهضعو بىٞ
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ًجب ؤن جخىاٞغ لىٓم االإدمُاث ال٣ضعة ٖلى ظظب والاؾخٟاصة مً ظمُ٘ آلُاث الٗائضاث الحالُت واالإدخملت في 

اث الؤصاعة الٗامت ت . ؾُا١ ؤولىٍ ٗض جىىٕ مهاصع الٗائضاث بؾتراجُجُت ٢ىٍ . جدض مً الخٗغى لهضماث زاعظُتوَُ

ل الخ٣لُضًت ـ االإؿاٖضاث الح٩ىمُت ومكغوٖاث الجهاث  وجخًمً مهاصع ٖائضاث هٓم االإدمُاث مىاعص الخمىٍ

ل االإبخ٨غة مشل م٣اًًت الضًً وجغجِباث الامخُاػاث الؿُاخُت وفي بٌٗ الحالاث  االإاهدت ـ بلى ظاهب مىاعص الخمىٍ

اث  مخل٪ هٓام االإدمُاث االإهغي ٞغم ٚاًت في الأَمُت لخٗبئت االإىاعص، . اؾخسغاط االإىاعص االإىظهت بٗىاًتمؿخىٍ وٍ

خًمً طل٪ ع اعاث الٗالُت في ٖضص مًوٍ اث الؼٍ االإدمُاث، بلى  ؾىم االإؿخسضم التي ًم٨ً جد٣ُ٣ها مً مؿخىٍ

غ . ظاهب ٞغم جد٤ُ٣ الٗائضاث االإهاخبت للامخُاػاث آلُاث اؾخٗاصة الخ٩لٟت  ٦ما ًىظض هُا١ مؿخضام لخُىٍ

غ وجدؿحن َظٍ الخضماث، بما في طل٪ زضماث الىٓام البيئ ٖلاوة ٖلى طل٪، ٞةن . يبلى ظاهب الاؾدشماع في جُىٍ

ت  اث الغؾىم ٦إصاة بصاعٍ اعة في يىء ٢ضعة االإدمُاث ٖلى الخدمل اؾخسضام مؿخىٍ اث الؼٍ للحٟاّ ٖلى مؿخىٍ

٣ت ج٩افئ ٢ُم الخىىٕ البُىلىجي بهظٍ االإىا٢٘ والتي لم ًخم ختى الآن ا٦دكاٞها هدُجت ٖضم مغوهت هٓام  وبُغٍ

اث الضٖم االإباقغ مً االإىاػهت الح٩ىمُت ب٣ى مً االإهوفي النهاًت، ي. جدضًض الغؾىم م الحٟاّ ٖلى وػٍاصة مؿخىٍ

٤ االإؼاًا البُئُت والا٢خهاصًت التي  اصة الىعي وحؿىٍ االإغجبِ بمسههاث البًائ٘ الٗامت للىٓام والتي جخُلب ػٍ

ا هٓام االإدمُت غَ ٗخ٣ض ؤهه بةم٩ان هٓام االإدمُت . ًىٞ ٌُ ا ومً زلا٫ الاؾخٟاصة ال٩املت بهظٍ الٟغم،  ًٗ ض ؾغَ ؤو ًؼٍ

اث حٗبئت الٗائضاث بيؿبت مؿخضامت  . مً مؿخىٍ

 

 ثخطيط العمل وغيرها مً الأدوات لإدارة فاعلية الحكلفة: الملمون الثالث

٣ًا  ٌٗض الخسُُِ االإالي واالإداؾبت وجسُُِ الٗمل مً الأصواث الهامت لإصاعة ٞاٖلُت الخ٩لٟت ٖىض الٗمل وٞ

اث وؤهماٍ ومخُلباث . لىٓام مىخٓم ومنهجي ت ص٣ُ٢ت بالٗائضاث وبمؿخىٍ خُلب الخسُُِ االإالي الٟٗا٫ مٗغٞ وٍ

جب ؤن جخًمً زُاعاث . الؤهٟا١ اصة الضزل ًغاصاث الؤ/ الخ٩لٟت  جد٤ُ٣ الخىاػن بحنوٍ مغاٖاة مىهٟت لؼٍ

ً مضًغي االإدمُاث مً اجساط ٢غاعاث مالُت بؾتراجُجُت . والخد٨م في الخ٩لٟت م٨كِ ًُ خُض ؤن الخسُُِ االإالي الجُض 

اث الؤصاعة وجدضًض اؾخ٣ُاٖاث الخ٩لٟت االإىاؾبت ومك٨لاث جض٤ٞ  مشل جسهُو الؤهٟا١ بما ًخىا٤ٞ وؤولىٍ

اصة الىخائج الؤًجابُت االإباقغة لخُب٤ُ ؤَغ ٞاٖلُت الؤصاعة وجخمشل ؤخض . الى٣ض االإدخملت باالإدمُاث الُبُُٗت في الؼٍ

الىاججت ًٖ ز٣ت الجهاث االإاهدت والح٩ىمُت التي جًمً اؾخسضام الأمىا٫ االإؿدشمغة في االإدمُاث اؾخسضامًا 

 
ً
ٗالا  . مىاؾبًا وٞ

مشل  .جد٤ُ٣ الاؾخضامت لىٓام االإدمُاث االإهغي ٦ما ؤن الؤصاعة الٟٗالت للمىاعص االإالُت ًخمخ٘ بإَمُت ججاٍ  وٍ

ما٫ ـ بلى ظاهب ج٣ُُماث الاؾخسضام االإنهجي واالإخ٩امل لأصواث الخسُُِ االإالي واالإداؾبت و الؤصاعة وجسُُِ اٖلأ

خُلب الخسُُِ االإالي الٟٗا٫ . ٞٗالُت الؤصاعة ـ الٗمىص الشاوي مً ؤٖمضة الاؾخضامت االإالُت للمدمُاث في مهغ وٍ

اث وؤهماٍ ومخُلباث الؤهٟا١مٗغٝ جب ؤن جخًمً زُاعاث جد٤ُ٣ الخىاػن بحن . ة ص٣ُ٢ت بالٗائضاث وبمؿخىٍ وٍ

اصة الضزل والخد٨م في الخ٩لٟت/ الخ٩لٟت  ً . الؤًغاصاث مغاٖاة مىهٟت لؼٍ م٨كِ ًُ خُض ؤن الخسُُِ االإالي الجُض 

اث الؤصاعة وجدضًض مضًغي االإدمُاث مً اجساط ٢غاعاث مالُت بؾتراجُجُت مشل جسهُو الؤه٠ ا١ بما ًخىا٤ٞ وؤولىٍ

الؤصاعة الٟٗالت وبصاعة ٞاٖلُت الخ٩لٟت وؾدؿاٖض . اؾخ٣ُاٖاث الخ٩لٟت االإىاؾبت ومك٨لاث جض٤ٞ الى٣ض االإدخملت

ت بلى ظاهب الجهاث االإاهدت مً زلا٫ جىيُذ ؤن الأمغ لا ٣ًخهغ ٖلى  اصة الش٣ت وصٖم وػاعة االإالُت االإهغٍ ٖلى ػٍ



ا بُان مجغص ؤن الأمى ًً هاخب طل٪ ؤً ًُ ؿخسضم بد٨مت وبٟاٖلُت، بل 
ُ
٢ضعة هٓام االإدمُاث ٖلى ا٫ االإؿدشمغة ح

ت وال٣ُام في الى٢ذ طاجه بهىن الخىىٕ البُىلىجي طاث الأَمُت  االإؿاَمت في ؤٖما٫ الخىمُت االإؿخضامت االإهغٍ

ت ٢ى. الٗاالإُت وال٣ىمُت د٤٣ وؾحزوص مشل َظا الخىيُذ ٢ُإ خماًت الُبُٗت بمجمىٖ
ُ
ًت مً الآعاء التي ج

ا ًُ د٣٣ت طاج
ُ
ت، زانت مً زلا٫ الٗائضاث االإ ل االإضي في ـ وجىؾُ٘ ـ هٓام االإدمُاث االإهغٍ . اؾدشماع مخىانل َىٍ

لى الى٣ٌُ، ٞةن  ٗالت ٢ض ًاصي بلى بَضاع الى٢ذ وٖ اث حٗبئت االإىاعص التي لا ًهاخبها بصاعة ظُضة وٞ اصة مؿخىٍ ػٍ

ت ؤو الحٟاّ ٖلى الىخائج، م٘ جضَىع في الضٖم االإدلي والضوليوبلى جدؿً ٠َُٟ في ٞاٖلُت الؤ ٖلاوة ٖلى . صاعٍ

ىٓغ ٖلى هٓام االإدمُاث في الى٢ذ الحالي ٖلى ؤهه  ًُ ت مىاعص ولِـ ٢ُمت للا٢خهاص وال٣ُاٖاث طل٪، ٞةهه  بالىٖ

ؼ بم٩اهاث ٢ُإ خماًت البِئت وجؼوٍضٍ بالبِئت الضاٖمت اللاػمت للمكاع٦ت . الؤهخاظُت االإخٟاٖلت مٗه وؾُاصي حٗؼٍ

حر بصاعة زضمُت الخىظه، ؾُاصي مً هاخُت بلى االإؿاَمت  اث الاَخمام الأزغي وجىٞ م٘ ال٣ُإ الخانت ومجمىٖ

 في
ً
غ زضماث مً هاخُت ؤزغي، زانت  . ال٣ُإ الؿُاحي في الحض مً ج٩ال٠ُ الؤصاعة، وبلى جدؿحن نىعجه ٦مىٞ

  



 الخذماث انتجاريت وإدارة الامتياساث : المهمت انثانيت -7
ًٟل ٖلى هدى بطا ؾلمىا بإن الجهاث الح٩ىمُت لا جمخل٪ ال٨ٟاءة االإىاؾبت لدكُٛل االإكغوٖاث، 

ُ
ومً زم ج

ؤن جبرع الامخُاػاث واالإساَغ متزاًض التروٍج للامخُاػاث الخانت صازل االإدمُاث الُبُُٗت بدُض ًم٨ً للضولت 

 . وجغ٦ؼ مىاعصَا االإدضوصة ٖلى الهضٝ الكامل االإخمشل في الحماًت والهىن 

جىاٞض الؼواع بلى االإدمُاث الُبُُٗت االإهغي، ٞمً االإهم جىُٟظ آلُت حؿٗحر مىاؾبت يماهًا وباٞتراى جؼاًض 

يهُت في نىن الخىىٕ البُىلىجي  جؼاًض الكٗىع بهظٍ الحاظت ًٖ طلي ٢بل،ومً االإٟترى . الإؿاَمت الٟغم الترٞ

٣ت ٚحر ٞٗالت ضاع بُغٍ
ُ
ت ؤ٢ل مً االإٗهىص ؤو ؤنها ج ا االإدمُاث االإهغٍ غَ يهُت التي جىٞ . خُض ؤن ٢ُمت الٟغم الترٞ

اعة، ومً زم  دبحن ؤن ال٨شحر مً االإدمُاث بما جٟغى عؾىم يُٟٗت ؤو لا جٟغى عؾىم مً الأؾاؽ ٖلى الؼٍ ٞةن وٍ

ًٖ اليكاٍ الؿُاحي لا ج٨ٟي ٖاصة لخُُٛت ج٩ال٠ُ نىن الخىىٕ البُىلىجي ؤو ختى الخ٩ال٠ُ الأمىا٫ الىاججت 

اعاث هٟؿها حر ٞغم الؼٍ م٨ً مٗالجت َظا الخدضي مً زلا٫ بَاع زضماث الىٓام الحُىي . االإهاخبت لخىٞ وٍ

قاون البِئت في جىُٟظ وجخمشل ال٣ٗبت الغئِؿُت التي ًىاظهها ٢ُإ خماًت الُبُٗت بجهاػ . وعؤؽ االإا٫ الُبُعي

في ؤهه ًهٗب بهٟت ٖامت  آلُاث لخد٤ُ٣ الٗائضاث مشل عؾىم االإؿخسضم ؤو مىذ الامخُاػاث ؤو مبُٗاث الخظا٦غ

في الهىضو١ بظمالي الضزل الح٩ىمي  ًىصٕٞهل َظٍ الٗائضاث ًٖ بصاعة االإدمُت، هٓغًا لأهه مً االإخى٢٘ ؤن 

اث ال٣ىمُت ا للؤولىٍ ًٗ سهو جب
ُ
  . االإىخض وؤن ج

هٓم ٚحر مىاؾبت للمداؾبت االإالُت، و٢ض ومً ظاهب آزغ، ٢ض جبضو الجمُٗاث الأَلُت ؤو ؤٖما٫ ال٣ُإ الخام 

حن واالإخٗاوهحن حن ومدهلي ٖائضاث مدل ق٪ مً االإؿخسضمحن ومً الكغ٧اء الؤصاعٍ . ج٩ىن ؾلُتها ٧ى٦لاء بصاعٍ

لى ؤًت خا٫، ٞةن الكغا٦ت االإبخ٨غة بحن الجهاث الح٩ىمُت وا ل٣ُإ الخام والجمُٗاث الأَلُت ٢ض جخٛلب ٖلى وٖ

عي والؿُاس ي والغ٢ابت االإالُت . الٗىا٢ب التي ًىاظهها ٧ل منهم غ الح٩ىمت الؿُا١ الدكغَ وفي َظٍ الحالاث، جىٞ

وجىاظه . االإىخٓمت، بِىما جخىلى الجمُٗاث الأَلُت وال٣ُإ الخام مؿاولُت جىُٟظ هٓم جد٤ُ٣ الٗائضاث

غ الامخُاػاث ـ بهٟذ ت ـ هٟـ االإك٨لاث، خُض لا جؼا٫ اَلأ َا ؤخض آلُاث جد٤ُ٣ الٗائضاث في هٓام االإدمُاث االإهغٍ

غ ُٗت واالإاؾؿُت بداظت بلى جُىٍ ت والدكغَ  .الؤصاعٍ

ًخمشل َضٝ َظٍ االإهمت في بٖضاص بؾتراجُجُت وبعقاصاث وصلُل بظغاءاث لإصاعة الامخُاػاث في : أهداف المهمة

ت والخٗا٢ضاث صازل هُٓم ثمل ظمُ٘ الىىاحي االإغجبُت بهٓام االإدمُاث االإهغي ٌل الامخُاػاث والخضماث الخجاعٍ

ت خًمً طل٪ ـ ٖلى ؾبُل االإشا٫ لا الحهغ ـ . االإدمُاث االإهغٍ اع وٍ بؾتراجُجُت مىذ الامخُاػاث والؤظغاءاث واَلؤ

ال٣اهىوي والدؿٗحر والح٣ى١ واالإؿاولُاث والؤًجاع م٣ابل االإل٨ُت والؤظغاءاث ال٣اهىهُت واالإخابٗت والحىاٞؼ والؤهٟاط 

وؾِؿاَم طل٪ في جىمُت ال٣ضعاث . وصوع الح٩ىمت واالإجخمٗاث االإدلُت وال٣ُإ الٗام في بصاعة الامخُاػاث

تاالإاؽ  . ؾُت واالإالُت للىٓام ال٣ىمي للمدمُت الُبُُٗت االإهغٍ

ت ومخابٗت ومضزل ٞني مدضص ل٣ُإ خماًت البِئت لخدؿحن  غ الىخضة زضماث اؾدكاعٍ بصاعة امخُاػاث ؾخىٞ

اصة ٦جؼء مً زضماجه ججاٍ ػواع االإدمُت وججاٍ ال٣ُاٖاث االإدلُت الأزغي  االإدمُت ، ٖلى ؤن ًاصي طل٪ بلى ػٍ

 . اع باالإدمُت واعجٟإ مٗضلاث عياء االإؿاَمحناؾخمخإ الؼو 

 

 



 هطاق العمل

 .زِ الأؾاؽ وجدلُل االإى٠٢ .ؤ 

اع ال٣اهىوي واالإاؾس ي .ب   .اَلؤ

  

 ٗاث : اؾخ٨كاٝ وجدضًض الأصواث ال٣اهىهُت واظبت الىٟاط ٖلى الامخُاػاث مغاظٗت ال٣ىاهحن والدكغَ

ااالإُب٣ت واؾخسضاماتها الحالُت ومضي ٞاٖلُت، بلى ظاهب  غَ  .م٣ترخاث حٗضًلها ؤو جُىٍ

 ٗاث واظبت الىٟاط : اؾخ٨كاٝ الأصواث االإاؾؿُت واظبت الىٟاط بد٤ الامخُاػاث مغاظٗت الؤظغاءاث والدكغَ

ا بن لؼم الأمغ غَ ٗالُتها، بلى ظاهب م٣ترخاث حٗضًلها ؤو جُىٍ  . واؾخسضاماتها الحالُت وٞ

 يم الالتزاماث االإخباصلت بحن ٢ُإ خماًت قغوٍ همُُت ل٣ٗىص الامخُاػاث ث جىُٟظ ومخابٗت وجدضًض

الُبُٗت وناخب الامخُاػ، ٖلى ؤن جًم َظٍ الكغوٍ ظمُ٘ الأخ٩ام الغؾمُت واظبت الىٟاط ٖلى 

الكغا٦ت بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام في ؾُا١ امخُاػاث االإدمُاث الُبُُٗت، بما في طل٪ جإمحن خ٣ى١ 

ص وخماًت الخىىٕ البُىلىجي والتزاماث ومؿاولُاث ال٣ُإ الاؾخسضام ُٞما ًخٗل٤ بمل٨ُت الأعى واالإىاع

الخام وؤٖما٫ االإخابٗت واالإغا٢بت والؤهٟاط مً ظاهب ٢ُإ خماًت الُبُُٗت، ومضة الخٗا٢ض والىؾاَت 

ت الجزاٖاث وخىاٞؼ الؤصاعة الجُضة   في نىعة م٩اٞئاث مالُت في نهاًت ال٣ٗض، بما في )وحؿىٍ
ً
ؤن ج٩ىن مشلا

 . ، الخ( ٖغ ؤو مىذ محزة مالُت ؤو ٖلاواث للمىا٢هاث االإؿخ٣بلُت بن وظضثطل٪ جسٌُٟ الـ

  

 ثقييم الامحيازات وإدارتها ومحابعتها  - ج

  جىُٟظ ومخابٗت وجدضًض بؾتراجُجُت مىاؾبت لإصاعة الامخُاػاث صازل مهغ . 

  ما٫ وصلُل الؤظغاءاث الظيجىُٟظ ومخابٗت وجدضًض والخٟاوى بكإنها مىذ الامخُاػاث ًخم بمىظبه  اٖلأ

ٗاث  اص٫ ومخىا٤ٞ م٘ ال٣ىاهحن والدكغَ والخٗا٢ض ٖليها، ٖلى ؤن ٩ًىن بإؾلىب قٟاٝ وجىاٞس ي وٖ

 اؾخ٨كاٝ . ال٣ىمُت واظبت الىٟاط ٖلى الكغا٦ت بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام في مهغ
ً
وزانت

 .ي الامخُاػاث الؿُاخُتالؤم٩اهاث واالإهاعاث االإُلىبت مً مكٛلي ال٣ُإ الخام الغاٚبحن في االإكاع٦ت ٝ

  جىُٟظ ومخابٗت وجدضًض بعقاصاث حكُٛل وجىز٤ُ مىاؾبحن لإظغاءاث الخجهحز واالإىذ والخٗا٢ض واالإخابٗت

 .والؤصاعة والخ٣ُُم

 تهم اصة وونى٫ الجمهىع ومٗغٞ  .بياٞت بلى طل٪، صٖم ػٍ

o   ٗاث الامخُاػاث ـ جخًمً ؤمشلت مً ال٣ىاهحن والىزائ٤ ٗاث الؿُاؾُتؾُاؾاث وحكغَ  .والدكغَ

o  غ بظغاءاث الامخُاػ ـ جخًمً حٗغ٠ٍ بالٟغى وبالٗىاًت الضازلُت االإُلىبت لخ٣ُُم الٟغنت جُىٍ

 .الاؾخضعاط، وبوكاء اليكغاث ووزائ٤ وؾُاؾاث الازخُاعوالخسُُِ لإظغاءاث 

o ٣ىص الامخُاػ ـ جخًمً ؤمشلت لأهىإ مسخلٟت مً بيُت ال٣ٗض وازخُاع و الخٟاوى م٘ ؤو /اجٟا٢ُاث وٖ

 .االإكٛل

o  الأؾٗاع والؤبلٙا / االإغاظٗت، وبصاعة االإٗضلاث / الامخُاػ ـ جخًمً ؤٖما٫ الخ٣ُُم بصاعة ومغا٢بت

 .واالإغا٢بت



o  ،الاهخ٣ا٫ بنهاًت مضة بؾتراجُجُاث وؾُاؾاث الاهخ٣ا٫ والخساعط ـ جخًمً بُ٘ وه٣ل ٣ٖىص الامخُاػ

 . ال٣ٗض بلى ناخب امخُاػ ظضًض

 تجهمُم وجىُٟظ وم ت لخىُٟظ زُت بصاعة االإدمُاث االإهغٍ : جابٗت وجدضًض زُت الخضماث الخجاعٍ

ل االإضي  حر جىظُه بصاعي َىٍ ت لخىُٟظ زُت الؤصاعة وجىٞ  15-10)وؾِخم بٖضاص زُت الخضماث الخجاعٍ

ت( ٖام ت . للاؾخسضام الخجاعي للمدمُت واالإىا٤َ البدغٍ اث الأوكُت الخجاعٍ جً٘ الخُت ؤهماٍ ومؿخىٍ

٣ت بصاعتها اللاػمت دضص َغٍ
ُ
٦ما ًجب بٖضاص الخُت بمكاع٦ت االإكٛلحن . واالإىاؾبت للمدمُاث، وج

ضاص الخُت امت الىاؽ ؤزىاء االإغاخل الغئِؿُت لٖإ اث الاَخمام وٖ حن والى٧الاث الٗامت ومجمىٖ  .الخجاعٍ
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 الهيكل الوظيفي لوحدة الاقحصاد والحمويل

 

 
 

 

 

 

وحذة الاقتصاد والتمىيل

المهمة الأولى

الاستذامة المالية وتخطيط الأعمال والتقييم 
الاقتصادي

الأطر القبنونيت 
والتنظيويت 

والوؤسسيت التي 
تذعن توويل 

هستذام للوحويبث

انذػى انقبَوَي 
وانسيبسي وانًؤسسي 

وانتُظيًي

إستراتيجيبث تًويم 
انًحًيبث انقوييت

انتقييى الاقتصبدي

تحسيٍ إػذاد انًيساَيت

تخطيط العول 
وغيرهب هن 
أدواث إدارة 
فبعليت التكلفت

تخطيط الأػًبل

انًحبسبت وانًراجؼت

الإدارة انًبنيت

إدارة فبػهيت انتكهفت

أدواث 
وهوبرسبث 
تحقيق العبئذ 

والتعبئت

تحقيق انؼبئذاث

انتسويق وانتواصم

َظى تحصيم انرسوو 
وجًغ انتبرػبث

/  آنيبث انتًويم انبيئي
سذاد يقببم خذيبث 

انُظبو انبيئي

المهمة الثانية

الخذمات التجارية وإدارة الامتيازات 

الخذهبث التجبريت 
علي هستوى )

(الووقع

تخطيط انخذيبث 
انتجبريت

انًراقبت وانتقييى

علي )الاهتيبزاث 
(الوستوى القوهي

إستراتيجيت إدارة 
الايتيبزاث

الإجراءاث 
والإرشبداث 

وانسيبسبث وانتشريغ، 
وتطوير َشراث 
الايتيبز، وأفضم 

. انًًبرسبث

انشراكت يغ انقطبع 
انؼبو
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قبئذ فريق ػًم

أخصبئي اقتصبد 
يوارد طبيؼيت

(يسبػذوٌ)يسبػذ 

أخصبئي تًويم بيئي 
وتخطيط أػًبل

(يسبػذوٌ)يسبػذ 

أخصبئي تسويق وتواصم  
تحقيق ػبئذاث وجًغ  )

(تبرػبث

(يسبػذوٌ)يسبػذ 

أخصبئي خذيبث تجبريت  
وايتيبزاث

(يسبػذوٌ)يسبػذ 



 خطت ػمم إنشاء انىحذة وإجزاءاث انتنفيذ -10

 اليشاط
 الربع

1 2 3 4 5 6 7 8 

         وي٘ م٣ترح للىخضة

         . مغاظٗت واٖخماص االإ٣ترح مً بصاعة االإكغوٕ و٢ُإ خماًت الُبُٗت

         . مغاظٗت واٖخماص ٦غاؾت الكغوٍ للٗمالت االإُلىبت

         . البدض ًٖ ؤًٞل ما ًىاؾب الىخضة صازل ٩َُل ٢ُإ خماًت الُبُٗت

         . جسهُو مىاعص مالُت الإغخلت الؤوكاء والخبراء وعواجب الٗمالت والخجهحزاث االإ٨خبُت

ب الٟني          بٖضاص زُت لخىمُت ٢ضعاث الخضعٍ

ٟحن          ججهحز م٩اجب للمىْ

ٟحنازخُاع واؾخ٣ُاب           االإىْ

لت االإضي  ىٍ          اؾخ٣ُاب زبراء الإضة ٢هحرة وَ

         مغاظٗت وجدضًض م٣ترح الىخضة

ب والخىظُه وجىمُت ال٣ضعاث          الخضعٍ

         االإخابٗت والخ٣ُُم 

 

  



 انتىصيف انىظيفي -11
 

٤ ٖمل، ؤزهائي ا٢خهاص بُئي ؤو٫، ؤو ؤزهائي : الىُْٟت ل بُئي ؤو٫ عئِـ ٞغٍ  جمىٍ

 

 الأصواع الغئِؿُت 

  حر اؾدكاعاث ومخابٗت ومضزل ٞني مدضص ل٣ُإ خماًت البِئت لخدؿحن الخ٣ُُم الا٢خهاصي جىٞ

والاؾخضامت االإالي وجسُُِ الٗمل وبصاعة الامخُاػ ٦جؼء مً زضماجه ججاٍ ػواع االإدمُت وججاٍ ال٣ُاٖاث 

 . االإدلُت الأزغي 

  الؤؾتراجُجُت ال٣ىمُت للخىىٕ البُىلىجي وزُت الٗمل وبٖضاص وكاٍ ج٣ُُم زضماث االإؿاَمت في جىُٟظ

ل االإؿخضام والخسُُِ للؤٖما٫  .الىٓام البُئي والخمىٍ

 ٤ الٗمل لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الىخضة  .جغؤؽ ٞغٍ

  ٝالخيؿ٤ُ م٘ الؤصاعاث الأزغي ب٣ُإ خماًت الُبُٗت وظهاػ قاون البُئُت لًمان جد٤ُ٣ الأَضا

غ الٗمل والؿُاؾاث االإدلُت والضولُتبىجاح َب٤ً   . ا لَأ

  م مً ال٨ُاهاث الأزغي حرَ حن وٚ الخىانل م٘ االإؿاَمحن وال٣ُإ الخام والى٧الاث البُئُت واالإخبرٖ

 . لخد٤ُ٣ الأَضاٝ بىجاح

  جدمل مؿاولُت وي٘ بؾتراجُجُاث وزُِ ٖمل ووعف ٖمل واظخماٖاث وظلؿاث ٖمل صوعٍت

٣ض هضوة جىظيهُت لأ ٤ الٗمل الخابٗحن للمكغوٕ و٢ُإ خماًت البُئُت وطل٪ للىخضة وٖ ًٖاء ٞغٍ

 . لخىيُذ َضٝ الىخضة ومىهجها

 ت مىخٓمت ت وؾىىٍ ت وعب٘ ؾىىٍ غ قهغٍ  . يمان ج٣ضًم ج٣اعٍ

 الخسُُِ والؤقغاٝ والخىظُه والؤصاعة. 

 االإخابٗت والخ٣ُُم . 

  ؿىض بلُه مً مهام ؤزغي ٌُ  . ما 

 

 مىانٟاث مدضصة

 ل البُئي/ اعص الُبُُٗت صعاؾاث ٖلُا في االإى  . الا٢خهاص البُئي ؤو الخمىٍ

 ًٟل صعظت الض٦خىعاٍ ؤو االإاظؿخحر ًُ . 

 زبرة ٖكغ ؾىىاث ٖلى الأ٢ل. 

  



 أخصائي اقحصاد موارد طبيعية: الوظيفة

 

 :الأصواع الغئِؿُت

  حر اؾدكاعاث وجىظُه ومضزل ٞني مدضص ل٣ُإ خماًت الُبُٗت لخدؿحن الخ٣ُُم الا٢خهاصي جىٞ

 . للمدمُت ٦جؼء مً زضماجه ججاٍ الؼواع وججاٍ ال٣ُاٖاث االإدلُت الأزغي 

  ٤ الٗمل مً الأزهائُحن لخجمُ٘ مٗلىماث ًٖ ال٣ُمت الا٢خهاصًت للخىىٕ البُىلىجي وج٣ُُم ٢ُاصة ٞغٍ

 .ة وصمجها م٘ زُت ٖمل وبؾتراجُجُت الخىىٕ البُىلىجي ال٣ىمياالإٗلىماث الىاجج

  صعاؾت ؤمشلت للضعاؾاث االإكابهت واالإ٣اعهت مً صو٫ ؤزغي. 

  ،جدضًض وج٣ُُم وال٣ُام لأ٢ص ى مضي مم٨ً بخدضًض ٧امل االإؼاًا الىاججت ًٖ الخىىٕ البُىلىجي االإهغي

لى الضعاؾاث االإدلُت وال٣ىمُت والؤ٢لُمُت بما في طل٪ ٢ُم زضماث الىٓام البُئي الغئِؿُت اٖخماصًا ٕ

 . والضولُت الحالُت خى٫ ٢ُمت الىٓم البُئُت والخىىٕ البُىلىجي

  ٪اث االإؿاَمحن صازل الضولت، بما في طل جدضًض مًامحن زضماث الىٓام البُئي الإسخل٠ مجمىٖ

٫ الاؾخسضام االإؿخُٟضًً مً نُاهت َظٍ الخضماث، والظًً ًدُىن مً ٢ُمت الىٓم البُئُت مً زلا

 . ٚحر االإؿخضام

  بما في (باؾخسضام الُغ١ االإىاؾبت ل٩ل زضمت)ج٣ضًغ وجىيُذ ٢ُمت زضماث الىٓام البُئي الأؾاؾُت ،

طل٪ ٢ُمت زضمت الىٓام البُئي، مً زلا٫ جدؿحن مغوهت االإىار والحض مً ج٣لباجه والحض مً ال٣ٟغ 

حر ؾبل الِٗل االإؿخضام  .وجىٞ

 جد٤ُ٣ ٢ُمت الخىىٕ البُىلىجي وزضماث الىٓام البُئي االإؿتهضٞت بما في طل٪ جدضًض الىؾائل االإدخملت ٫

ا مً االإدٟؼاث  حرَ جل٪ التي جخم مً زلا٫ ؾُاؾاث مشل ؾضاص م٣ابل زضماث الىٓام البُئي وٚ

 . الؤًجابُت الأزغي 

 ا الخىىٕ البُىلىجي، بم غَ ا في طل٪ جدضًض وال٣ُام لأ٢ص ى مضي مم٨ً بدهغ االإؼاًا الا٢خهاصًت التي ًىٞ

 . زضماث الىٓام البُئي

  االإؿاَمت في جد٤ُ٣ مؼاًا وزضماث الىٓام البُئي التي ًم٨ً ج٣ُُمها باؾخسضام َغ١ ا٢خهاصًت

 . ٢ُاؾُت وؤبٗاص ٚحر ملمىؾت لل٣ُمت

  غ١ مٟهلت ًٖ جىُٟظ ج٣ُُم ا٢خهاصي للمدمُاث الُبُُٗت ٦جؼء االإكاع٦ت في بٖضاص وجىُٟظ مٟهىم وَ

 .م ومىهجُت الىخضةمً بَاع الٗمل الٗا

 جدضًض جغجِباث لخىُٟظ واالإىاعص االإُلىبت لخىُٟظ مهمت الىخضة. 

 ججهحز االإىاص الأؾاؾُت طاث الهلت بالا٢خهاص البُئي . 

  مغاظٗت وجدلُل االإىاص طاث الهلت والضعاؾاث الؿاب٣ت االإخٗل٣ت بالخ٣ُُم الا٢خهاصي الإؼاًا الىٓام

 .البُئي



 لتي ؤظغاَا ٢ُإ خماًت البِئت والىٓم الحالُت لخ٣ُُم االإىاعص وؾبل مغاظٗت مسخل٠ صعاؾاث الخ٣ُُم ا

 .جىُٟظَا

  اعاث مُضاهُت للمدمُاث الُبُُٗت االإسخاعة وبظغاء بدىر جىيُدُت واؾخبُاهاث ٦مُت بظغاء ػٍ

بُت  .وججغٍ

 جدضًض الٗىامل التي جازغ ٖلى الُلب ٖلى زضماث االإدمُت الُبُُٗت. 

 بت في الؿضاص وبظغ اث الىعي وجىيُذ بًجاص الغٚ اء الاؾخبُاهاث طاث الهلت لخدضًض وجدؿحن مؿخىٍ

ل االإؿخضام للمدمُاث بحن االإؿاَمحن الغئِؿُحن  . ؤَمُت الخمىٍ

 بظغاء جدلُل للمؿاَمحن بدُض ًىضح االإؿخُٟضًً مً االإدمُاث ومؿخسضميها. 

 ِع١ وؤًٞل مماعؾاث ج٣ُُم ـ بلى ؤ٢ص ى مضي مم٨ً ـ مؼاًا الىٓام البُئي للمدمُت َب٣ًا لأخضر ال

 . الخ٣ُُم البُئي الٗاالإُت

 ج٣ضًغ ٢ُمت الا٢خهاص ال٨لي مً زلا٫ الجم٘ بحن مسخل٠ ٢ُم االإؼاًا. 

 غ بلى الؤصاعة  .ججهحز وج٣ضًم ج٣اعٍ

  ؿىض بلُه مً مهام ؤزغي ٌُ  . ما 

 

لاث زانت  ماَ

  الا٢خهاص البُئي/ صعاؾاث ٖلُا في االإىاعص الُبُُٗت. 

 ًًٟل صعظت الض٦خىعاٍ ؤو االإاظؿخحر . 

 زبرة زمـ ؾىىاث ٖلى الأ٢ل في مجا٫ الٗمل . 

  



 أخصائي ثمويل بيئي وثخطيط الأعمال: الوظيفة

 

 : الأصواع الغئِؿُت

  ُُِل االإؿخضام وجس حر اؾدكاعاث وجىظُه ومضزل ٞني مدضص ل٣ُإ خماًت البِئت لخدؿحن الخمىٍ جىٞ

 .ػواع االإدمُت وججاٍ ال٣ُاٖاث االإدلُت الأزغي الٗمل ٦جؼء مً زضماجه ججاٍ 

 ل البُئي وجسُُِ الٗمل م٘ هٓام بصاعة االإدمُت وزُِ ٖملها  .صمج الخمىٍ

 وي٘ بؾتراجُجُت حٗبئت مىاعص ل٣ُإ خماًت الُبُٗت. 

  ل مؿخضام لهىن وبصاعة االإىاعص الُبُُٗت والأوكُت البُئُت، مشل ائخمان نىن جهمُم جضزلاث جمىٍ

 .ًىن م٣اًًاث الُبُٗت وؤو٢اٝ االإدمُاثالُبُٗت وص

 ت جخىا٤ٞ بك٩ل ؤًٞل م٘ مهالح الخىمُت ونىن الُبُٗت  . جهمُم آلُاث جدٟحزً

 ا مً هٓام اؾخٗاصة الخ٩لٟت باالإدمُاث حرَ  . جهمُم جضزلاث مىاؾبت لخد٤ُ٣ صزل مً الخضماث وٚ

 بهىن االإدمُاث جهمُم وجىُٟظ جغجِباث لخ٣اؾم الخ٩لٟت واجٟا٢ُاث حٗاون مكتر٥ طاث نلت. 

 ل مىخجي االإىخجاث والخضماث نض٣ًت البِئت اصة جمىٍ  .جهمُم وجىُٟظ مىخجاث وآلُاث لؼٍ

 ٟي االإدمُت وللمجخمٗاث االإدلُت بي خى٫ الؤصاعة االإالُت البُئُت الإىْ  .جهمُم وجىُٟظ وكاٍ جضعٍ

  ل  . البُئي الجضًضةج٣ُُم ؤَغ الٗمل ال٣اهىهُت الحالُت والبِئاث التي ٢ض حٗى١ جىُٟظ َغ١ الخمىٍ

  اث الؤصاعة جهمُم وجىُٟظ هٓم ؾضاص لخضماث الىٓام البُئي والٗمل ًٖ ٢غب والخٗاون م٘ مجمىٖ

 .االإجخمُٗت وم٘ االإدمُت الُبُُٗت

 ٪ل الضازلُت ب٣ُإ خماًت الُبُٗت بما في طل  : جدضًض وجدلُل وخهغ ـ ٢ضع الؤم٩ان ـ مهاصع الخمىٍ

o  ت الٗامت  (. الىػاعاث)صوعة االإحزاهُت ال٣ىمُت وجسهُو الجهاث الؤصاعٍ

o ل ال٣ىمي لضٖم الخىمُت االإدلُت  .الخمىٍ

o الأصواث االإالُت والا٢خهاصًت . 

 ٪ل ب٣ُإ خماًت الُبُٗت بما في طل  : جدلُل وج٣ضًغ ـ ب٣ضع الؤم٩ان ـ مىاعص الخمىٍ

o  غاٝمشل، ٖلى االإؿخىي الضولي، الذ)االإهاصع الشىائُت  (.ٖاون زىائي ؤو زلاسي اَلأ

o ٝغا  . االإهاصع مخٗضصة اَلأ

o بىى٥ الخىمُت الؤ٢لُمُت. 

o االإاؾؿاث الضولُت والجمُٗاث الأَلُت . 

o  ٞغم ؤزغي. 

  ل االإبخ٨غة ل٣ُإ خماًت الُبُٗت، زانت جدضًض وجدلُل وج٣ضًغ ـ ب٣ضع الؤم٩ان ـ مهاصع الخمىٍ

 : الؤظغاءاث االإالُت طاث الهلت بالآحي

o ا االإدخمل (الؿُاخت البُئُت، الؿُاخت الؼعاُٖت) الؿُاخت ، بما في طل٪ بم٩اهاتها الٟٗلُت وؤزغَ

ها البُىلىجي  .ٖلى الىٓم البُئُت وجىىٖ



o  للدصجُ٘ ٖلى حٗمُم الخىىٕ البُىلىجي في ؤٖمالها؛ الاؾخٟاصة مً )جىمُت البيُت الخدخُت

ت  (.٢غوى البىى٥ في االإكغوٖاث الاؾدشماعٍ

o لخد٤ُ٣ نىن مؿخضام للخىىٕ البُىلىجي مهاصع ؤزغي بضًلت . 

  لخو
ُ
ل االإخ٩املت ل٣ُإ خماًت البِئت والتي ج جغؤؽ واالإؿاَمت في الخىمُت االإبخ٨غة لخُت الخمىٍ

 .الأوكُت الأؾاؾُت االإُلىبت لخٗبئت االإىاعص االإالُت بٛغى جىُٟظ الخُت

 بمٗل ً غٍ لتزوٍض االإضًغٍ غ بصاعي قهغي وجُىٍ ت ص٣ُ٢تالحٟاّ ٖلى بٖضاص ج٣غٍ  . وماث بصاعٍ

  الخىنُت والخ٣ُُم والخدلُل لضٖم الخىظه الؤؾتراجُجي ل٣ُإ خماًت الُبُٗت وبظغاء جدلُل ٖمل

 . لضٖم اجساط ال٣غاعاث الخ٨خ٨ُُت

  غم الىمى صٖم ال٣ُاصة الخىُٟظًت في بظغاء الخدلُل الؤؾتراجُجي طاث الهلت بخ٣ُُم ٞغم الٗمل وٞ

غ االإىذ  . ط وه٣ل ٢ىىاث الخىػَ٘ وػٍاصة وكغ االإٗاًحروالخىمُت وجىمُت وجُىٍ

  غ زُِ ٖمل وزُِ االإكغوٕ االإهاخبت للٟغم االإدضصة وجىمُت ؤوكُت صٖمها، ومخابٗت جُىٍ

 . جىُٟظَا وجُب٣ُها وببلٙا الؤصاعة الخىُٟظًت ًٖ ويٗها

 مت حؿخسضم مٗلىماث وجدلُلاث ؾلُمت لخدؿحن بصاعة االإدم ًت جهمُم وجىُٟظ زُِ ٖمل وجدلُل ٢ىٍ

 . وبم٩اهاتها االإالُت

  ُ٘بظغاء جدلُلاث ًٖ ماقغاث الأصاء الغئِؿُت بمسخل٠ ؤٖما٫ االإدمُت لضٖم مخابٗت الأصاء م٣ابل ظم

ؿخسضم َظٍ االإخابٗت لإزُاع ال٣ُاصة الٗلُا مب٨غًا باالإك٨لاث لإظغاء الخصحُداث . الخُِ االإٗخمضة
ُ
وح

 .اللاػمت

  ؿىض بلُه مً مهام ؤزغي ٌُ  . ما 

 

لاث   :زانتماَ

  ًل البُئي 10بلى  5زبرة م  .ؾىىاث في مجا٫ الخمىٍ

 ما٫ ل االإؿخضام وجسُُِ اٖلأ  .زبرة مُضاهُت بمجا٫ الخمىٍ

  ا مً االإجالاث ( ماظؿخحر ٖلى الأ٢ل)صعاؾاث ٖلُا ل والا٢خهاص البُئي ؤو ٚحرَ في الا٢خهاص والخمىٍ

ًٟل زبرة باالإىاعص الُبُُٗت   . البُىلىجي نىن الخىىٕ/ الأزغي طاث الهلت، وٍُ

 

 

 ( ثحقيق عائدات وحمع الحبرعات)أخصائي جسويق وثواصل : الوظيفة

 

 : الأصواع الغئِؿُت

  ٤ حر اؾدكاعاث وجىظُه ومضزل ٞني مدضص ل٣ُإ خماًت البِئت لخدؿحن ؤوكُت الخىانل والدؿىٍ جىٞ

اث ٦جؼء مً زضماجه ججاٍ ػواع االإدمُت وججاٍ  ال٣ُاٖاث االإدلُت وجد٤ُ٣ الٗائضاث وظم٘ الخبرٖ

 .الأزغي 



 صمج َظٍ الأوكُت في زُت الٗمل وبصاعة االإدمُت. 

 اث ل٣ُإ خماًت الُبُٗت  . بوكاء وجىُٟظ زُت لخد٤ُ٣ ٖائضاث وظم٘ جبرٖ

 اث وجد٤ُ٣ الٗائضاث ٖلى مؿخىي االإدمُت  . الؤقغاٝ ٖلى والخسُُِ الإباصعاث ظم٘ الخبرٖ

 حر جدلُل واضح وقامل ومخماؾ٪ ًٖ جىظهاث ا لؿى١ واالإؿاَمحن الغئِؿُحن وؤصاء االإىخج والؿُا١ جىٞ

٤ واالإساَغ االإدخملت، خُض حؿخسضم الؤصاعة الٗلُا َظٍ الخدلُلاث لضٖم اجساط  و الدؿىٍ الخىاٞس ي وٞ

 . ال٣غاع

  ٤ والخىانل للتروٍج لأوكُت وزضماث ٢ُإ خماًت ججهحز وجىُٟظ بؾتراجُجُاث وزُِ ٖمل الدؿىٍ

لى مؿخىي االإى٢٘الُبُٗت ٖلى االإؿخىي االإغ٥  . ػي وٖ

 ت الخانت  . بظغاء جدلُل زام باالإؿاَمحن والأؾىا١ والأ٢الُم للئظابت ٖلى الاؾخٟؿاعاث الؤصاعٍ

 اث االإخٗضصة /ؤو وزائ٤ و/ظم٘ البُاهاث االإ٣ٗضة وج٨ُ٨ٟها بلى مٗلىماث و ؤو ٖغوى طاث نلت باالإؿخىٍ

٤ الٗمل الخىُٟظي  .لأٞغاص ال٣ُاصة، بما في طل٪ ٞغٍ

  ما٫جىظُه  . نٛاع االإدللحن هدى ؤٞهل مماعؾاث الخدلُل الؤؾتراجُجي وجدلُل اٖلأ

  اث وجد٤ُ٣ الٗائضاث ب٣ُإ خماًت وي٘ بؾتراجُجُاث بٖلامُت و٢ائُت لضٖم ٖمل ٞغ١ ظم٘ الخبرٖ

 . الُبُٗت

  اث الؤؾتراجُجُت ل٣ُإ خماًت الُبُٗت وجدؿحن وي٘ زُت جىانل وبٖلام قاملت جخىا٤ٞ م٘ الأولىٍ

 . الٗامت لل٣ُإ الهىعة

 لامُت بهىعة صوعٍت غ وجدضًض الأظىضة اٖلؤ  . االإؿاَمت في جُىٍ

  اث ل٣ُإ خماًت الُبُٗت بلى لامُت لجمُ٘ مباصعاث ظم٘ الخبرٖ صٖم وجىظُه االإخُلباث والٟغم اٖلؤ

ت الأزغي  ما٫ الخجاعٍ  .ظاهب اٖلأ

 ما٫ الظي حؿتهضٝ ظم لامي اٖخماصًا ٖلى ظضو٫ اٖلأ ُٖت الهلُب الأخمغ بوكاءٍ ؤو جىظُه االإدخىي اٖلؤ

لامُت ضيها ومخدضزيها الغؾمُحن في االإ٣ابلاث اٖلؤ  . صٖمه ـ بما في طل٪ ؾٟغاء ظمُٗت الهلُب الأخمغ وماٍ

 حر االإٗلىماث الأؾاؾُت وخ٣ائ٤ البرهامج، بما في طل٪ صعاؾاث الحالت، خؿب الُلب  . البدض ًٖ وجىٞ

  والبُاهاث طاث " ؤ"و " ١"الصحُٟت والبُاهاث االإىظؼة ووزائ٤ ججهحز االإىاص الضٖائُت بما في طل٪ الأزباع

اث وجد٤ُ٣ الٗائضاث  . الهلت بجم٘ الخبرٖ

  لامُت وبنضاع االإىاص الضٖائُت باختراُٞت وفي ( ؤو الكٟهُت/االإ٨خىبت و)مؿئى٫ ًٖ الاؾخٟؿاعاث اٖلؤ

 .الى٢ذ االإىاؾب

  لامُت الٗامت بوكاء والحٟاّ ٖلى ٖلا٢اث بًجابُت م٘ ٦باع الصحُٟحن واالإظٌٗحن باالإاؾؿاث اٖلؤ

لام الٗغ٢ُت  . والخانت، بما في طل٪ وؾائل اٖلؤ

  لامُت/ بخاَت االإخدضزحن الغؾمُحن بالاؾخٗضاص للم٣ابلاث  .االإاجمغاث اٖلؤ

 ًٖ ص اللؼوم ـ بالخضلُل ٖلى ظمُ٘ الضٖاوي يمان اوسجام الغؾالت وص٢تها في ظمُ٘ الأو٢اث، وال٣ُام ـ

 . والؤخهائُاث واالإ٣خبؿاث



  اث وجد٤ُ٣ الٗائضاث بالخٗاون م٘ اليكاٍ واالإجخم٘ االإدلي بوكاء وبصاعة مباصعاث ظم٘ الخبرٖ

غاٝ الأزغي  حن واَلأ  .والجمُٗاث الأَلُت وال٣ُإ الخام واالإخبرٖ

 ٝ لام الاظخماعي وؤصواث الؤهترهذ ٤ والخىانل وظم٘ اؾخسضام وؾائل اٖلؤ ي التروٍج لأوكُت الدؿىٍ

اث ب٣ُإ خماًت الُبُٗت  . الخبرٖ

  ؿىض بلُه مً مهام ؤزغي ٌُ  .  ما 

 

لاث زانت  :ماَ

  ًاث 10بلى  5زبرة م ٤ وظم٘ الخبرٖ  . ؾىىاث في الدؿىٍ

  ٤ والخىانل اث)زبرة مُضاهُت في مجا٫ الدؿىٍ  (. جد٤ُ٣ الٗائضاث وظم٘ الخبرٖ

  ا مً االإجالاث طاث الهلت( ماظؿخحر ٖلى الأ٢ل)صعاؾاث ٖلُا ٤ ؤو ٚحرَ ما٫ ؤو الدؿىٍ  . في اٖلأ

 

 أخصائي إدارة الامحيازات : الوظيفة

 :الأصواع الغئِؿُت

 الامخُاػاث 

  جغؤؽ وجيؿ٤ُ ظهىص ججهحز وجىُٟظ بؾتراجُجُت وبعقاصاث و٦خِب بظغاءاث بصاعة الامخُاػ لىٓام

ر ٌكمل ظمُ٘ الىىاحي االإخٗل٣ت بدىُٓم بصاعة الامخُاػاث والخٗا٢ضاث صازل االإدمُاث االإهغي بخي

اع ال٣اهىوي والدؿٗحر والح٣ى١  ت بما في طل٪ بؾتراجُجُت مىذ الامخُاػ والؤظغاءاث واَلؤ االإدمُاث االإهغٍ

لح٩ىمت والالتزاماث والخإظحر م٣ابل االإل٨ُت والؤظغاءاث الخٗا٢ضًت واالإخابٗت والحىاٞؼ والؤهٟاط وصوع ا

 . واالإجخمٗاث االإدلُت وال٣ُإ الٗام في بصاعة الامخُاػاث

  حر اؾدكاعاث ومُضزل ٞني مدضص ومخابٗت ل٣ُإ خماًت الُبُٗت بٛغى جدؿحن بصاعة الامخُاػ ٦جؼء جىٞ

 . مً زضماجه ججاٍ ػواع االإدمُت وججاٍ ال٣ُاٖاث االإدلُت الأزغي 

 ت  . االإؿاَمت في جىمُت ال٣ضعاث االإاؾؿُت واالإالُت للىٓام ال٣ىمي للمدمُاث االإهغٍ

 ج٣ُُم الخجاعب والخبراث الٗاالإُت الؿاب٣ت في بصاعة امخُاػاث االإدمُاث وجىز٣ُها. 

 ٗاث واظبت الىٟاط : اؾخ٨كاٝ الأصواث ال٣اهىهُت واظبت الىٟاط بد٤ الامخُاػاث مغاظٗت ال٣ىاهحن والدكغَ

ا بن لؼم الأمغ غَ ٗالُتها، بلى ظاهب م٣ترخاث حٗضًلها ؤو جُىٍ  .واؾخسضاماتها الحالُت وٞ

 ٗاث واظبت : اؾخ٨كاٝ الأصواث االإاؾؿُت واظبت الىٟاط بد٤ الامخُاػاث مغاظٗت الؤظغاءاث والدكغَ

ا بن لؼم الأم غَ ٗالُتها، بلى ظاهب م٣ترخاث حٗضًلها ؤو جُىٍ  . عالىٟاط واؾخسضاماتها الحالُت وٞ

  جهمُم قغوٍ همُُت ل٣ٗىص الامخُاػاث جًم الالتزاماث االإخباصلت بحن ٢ُإ خماًت الُبُٗت وناخب

الامخُاػ، ٖلى ؤن جًم َظٍ الكغوٍ ظمُ٘ الأخ٩ام الغؾمُت واظبت الىٟاط ٖلى الكغا٦ت بحن ال٣ُاٖحن 

ؾخسضام ُٞما ًخٗل٤ الٗام والخام في ؾُا١ امخُاػاث االإدمُاث الُبُُٗت، بما في طل٪ جإمحن خ٣ى١ الا

بمل٨ُت الأعى واالإىاعص وخماًت الخىىٕ البُىلىجي والتزاماث ومؿاولُاث ال٣ُإ الخام وؤٖما٫ االإخابٗت 

ت الجزاٖاث وخىاٞؼ  واالإغا٢بت والؤهٟاط مً ظاهب ٢ُإ خماًت الُبُُٗت، ومضة الخٗا٢ض والىؾاَت وحؿىٍ



 في نىعة م٩اٞئاث ما٫)الؤصاعة الجُضة 
ً
ًت في نهاًت ال٣ٗض، بما في طل٪ جسٌُٟ الؿٗغ ؤو ؤن ج٩ىن مشلا

 . ، الخ( مىذ محزة مالُت ؤو ٖلاواث للمىا٢هاث االإؿخ٣بلُت بن وظضث

 جهمُم بؾتراجُجُت مىاؾبت لإصاعة الامخُاػاث صازل مهغ . 

  جهمُم ٦خِب بظغاءاث ًخم بمىظبه مىذ الامخُاػاث والخٟاوى بكإنها والخٗا٢ض ٖليها، ٖلى ؤن ٩ًىن

ٗاث ال٣ىمُت واظبت الىٟاط ٖلى الكغا٦ت  بإؾلىب اص٫ ومخىا٤ٞ م٘ ال٣ىاهحن والدكغَ قٟاٝ وجىاٞس ي وٖ

 اؾخ٨كاٝ الؤم٩اهاث واالإهاعاث االإُلىبت مً مكٛلي . بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام في مهغ
ً
وزانت

 . ال٣ُإ الخام الغاٚبحن في االإكاع٦ت في الامخُاػاث الؿُاخُت

 مىاؾبحن لإظغاءاث الخجهحز واالإىذ والخٗا٢ض واالإخابٗت والؤصاعة والخ٣ُُم جهمُم بعقاصاث حكُٛل وجىز٤ُ. 

  جهمُم هٓام بصاعة مالُت لإصاعة الامخُاػاث ٖلى مؿخىي ٧ل مً ٢ُإ خماًت الُبُٗت واالإدمُاث

حر الأمىا٫ اللاػمت لإصاعة الامخُاػاث مً زلا٫ َظا  الُبُُٗت لًمان بصاعة ٖائضاث الامخُاػ بٟاٖلُت وجىٞ

 . لىٓاما

  ب وؤوكُت الضٖم ل ؤوكُت جىمُت ال٣ضعاث والخضعٍ ً في جمىٍ حن الآزغٍ ج٣ُُم بم٩اهُت وعٚبت االإخبرٖ

 . الأزغي لخِؿحر وجُٟٗل الكغا٦ت بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام
 

ت   زُِ الخضمت الخجاعٍ

 ت، بدُض حكمل ظمُ٘ الىىاحي االإخٗل٣ت ت للمدمُاث ال٣ىمُت االإهغٍ  ججهحز زُت زضماث ججاعٍ

ت صازل االإدمُاث الُبُُٗت  .بخسُُِ وجىُٓم بصاعة الخضماث الخجاعٍ

  ل االإضي حر جىظُه بصاعي َىٍ ت لخىُٟظ زُت بصاعة االإدمُت وجىٞ  15-10)بٖضاص زُت الخضماث الخجاعٍ

ت( ٖام ت . للاؾخسضام الخجاعي للمدمُت واالإىا٤َ البدغٍ اث الأوكُت الخجاعٍ جً٘ الخُت ؤهماٍ ومؿخىٍ

٣ت بصاعتهااللاػمت واالإىا دضص َغٍ
ُ
٦ما ًجب بٖضاص الخُت بمكاع٦ت االإكٛلحن . ؾبت للمدمُاث، وج

ضاص الخُت امت الىاؽ ؤزىاء االإغاخل الغئِؿُت لٖإ اث الاَخمام وٖ حن والى٧الاث الٗامت ومجمىٖ  . الخجاعٍ

  ت حر اؾدكاعاث ومُضزل ٞني مدضص ومخابٗت ل٣ُإ خماًت الُبُٗت بٛغى جدؿحن الخضماث الخجاعٍ جىٞ

اؾخمخإ الؼواع باالإدمُت ٦جؼء مً زضماجه لؼواع االإدمُت وججاٍ ال٣ُاٖاث االإدلُت الأزغي، بدُض و

 .ًيخج ًٖ َظا الٗمل اعجٟإ مٗضلاث اؾخمخإ الؼواع وعياء االإؿاَمحن

 ت وجىز٣ُها  .ج٣ُُم الخجاعب والخبراث الٗاالإُت الؿاب٣ت في بصاعة الخضماث الخجاعٍ

 تاؾخ٨كاٝ الأصواث ال٣اهىهُت و مغاظٗت ال٣ىاهحن : اظبت الىٟاط بد٤ الامخُاػاث والخضماث الخجاعٍ

ا بن  غَ ٗالُتها، بلى ظاهب م٣ترخاث حٗضًلها ؤو جُىٍ ٗاث واظبت الىٟاط واؾخسضاماتها الحالُت وٞ والدكغَ

 .لؼم الأمغ

  ت ت والخضماث الٗامت االإ٣ضمت، بدُض جداٞٔ ٖلى االإىاعص البرً يغوعة بصاعة الاؾخسضاماث الخجاعٍ

دُذ للؤظُا٫ االإؿخ٣بلُت الاؾخمخإ بها ًُ ٦ما ًجب . واالإدمُت واالإهاصع الش٣اُٞت والجمالُت ٚحر الخالٟت بما 

ت في مؿاٖضة االإدمُت  ل االإضي للخإ٦ُض ٖلى الضوع الخ٨مُلي للخضماث الخجاعٍ الخسُُِ والخىظُه َىٍ

ا حر زضماث ظُضة لؼواعَ ٗض الأزهائي الخُت بدُض جًم. ٖلى جىٞ ٌُ  : الآحي ومً زم 



o  ل االإضي حر جىظُه بصاعي َىٍ ت بما ًخىا٤ٞ ( ٖام 15-10)جىٞ ت والبدغٍ لاؾخسضام الأظؼاء البرً

 .م٘ زغائِ ج٣ؿُم االإدمُت
o ت اللاػمت واالإىاؾبت للمدمُت اث الأوكُت الخجاعٍ ضاص ؤهىإ ومؿخىٍ حر آلُت لٖإ  .جىٞ

o ٣ت الأ٦ثر ٞاٖلُت و٦ٟاءة في بصاعة االإدمُت لهظٍ الأن  . قُتجدضًض الُغٍ

o االإؿاَمت في جىُٟظ زُِ بصاعة االإدمُاث ومسُُاث الٗمل. 
o ت  .جهمُم بعقاصاث حكُٛل مىاؾبت وجىز٤ُ بظغاءاث الأوكُت الخجاعٍ

o ٗاث االإدلُت  . ٖضم مسالٟت ال٣ىاهحن والدكغَ
 

لاث زانت  ماَ

  ًا مً االإجالاث طاث الهلت 10-5زبرة م ما٫ ؤو ٚحرَ  . ؾىىاث في ٢اهىن اٖلأ

  ت وبصاعة الامخُاػاث والخسُُِزبرة مُضاهُت  .طاث نلت بالخضماث الخجاعٍ

  ا مً االإجالاث الأزغي طاث الهلت( ماظؿخحر ٖلى الأ٢ل)صعظت ظامُٗت ٖلُا ما٫ ؤو ٚحرَ  . في ٢اهىن اٖلأ
 

 ( المساعدون )المساعد 

 :الضوع الغئِس ي

 واؾترظإ البُاهاث واالإٗل ً وماث مً زلا٫ هٓام بوكاء والحٟاّ ٖلى واؾخسضام ٢اٖضة بُاهاث لخسؼٍ

 . بصاعة البُاهاث

 حن بلى البُاهاث، وؾلامت البُاهاث االإخًمىت في مل٠ ٢اٖضة البُاهاث  . بجاخت ونى٫ االإؿخسضمحن الُغٞ

 ججمُ٘ البُاهاث وبصاعتها . 

 البدض ٖبر الؤهترهذ. 

 جدلُل البُاهاث. 

 جدلُل الؤخهائُاث. 

 االإكاع٦ت في الغخلاث والأبدار االإُضاهُت . 

لاث   :زانتماَ
ل -1 ما٫ والخمىٍ  .صعظت الب٩الىعٍىؽ في بصاعة اٖلأ

 .زلُٟت ًٖ الؤخهائُاث والخدلُل الىىعي وال٨مي -2

ت بىٓم بصاعة البُاهاث -3  . مٗغٞ
ٟي الىخضة  :مخُلباث ٖامت الإىْ

ُا٧ل الؤصاعة .ؤ  ت بؿُاؾاث االإدمُاث وَ  .مٗغٞ

 .٢ضعة ٖلى الخد٤ُ٣ والخدلُل .ب 
 .مهاعاث ال٨خابت والخىانل .ط 

ت .ص   .والٗغبُت بُلا٢ت جدضر الؤهجلحزً
 .الاهًباٍ والخٗاون في بِئت الٗمل .ٌ 

 . ال٣ضعة ٖلى الخىانل ومهاعاث اؾخسضام الحاؾب الآلي .و 

  



 المزاجغ 
، مٗاَضة نىن 2012-2008بؾتراجُجُت الاؾخضامت االإالُت لاجداص مىٓماث بصاعة االإدمُت الُبُُٗت  -1

 . االإدمُاث الُبُُٗت، ماؾؿت ؤوا٥

اعهُ٪ ؤهضعو  -2 ؾخضامت االإالُت للىٓم ال٣ىمُت للمدمُاث الُبُُٗت، بغهامج الأمم االإخدضة الا(: 2008)بىٞ

 . الؤهمائي

ت، ٢ُإ خماًت الُبُُٗت  -3 غ خالت ًٖ قب٨ت االإدمُاث الُبُُٗت االإهغٍ ، ج٣ُُم ٞاٖلُت بصاعة هٓم 2003ج٣غٍ

ت، ٢ُإ خماًت الُبُُٗت   .2006االإدمُاث االإهغٍ

اصة ٖائضاث االإدمُاث ا -4 ل نىن االإدمُاث، جىمُت عؤؽ ؾبرظل باعي، ػٍ لُبُُٗت، ٢ائمت زُاعاث، مغ٦ؼ جمىٍ

ت الٗالمي  .ما٫ نىن االإدمُاث للاؾخسضام االإؿخ٣بلي، مغ٦ؼ الحُاة البرً

ُاهُت  -5  .2017-2007زُت هٓام االإدمُاث الُبُُٗت بجؼع ٞغظُيُا البرً

ت(2001)بهاء الضًً . م. ؽ -6 الٟهائل واالإجخمٗاث والخجمٗاث، عؾالت : ، الؼواخ٠ والبرمائُاث االإهغٍ

 .   ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة، ظامٗت هىجىجهام

٤ ٖمل : ال٣ُم الا٢خهاصًت للمدمُاث الُبُُٗت -7 بعقاصاث الإضًغي االإدمُاث الُبُُٗت، الٗضص الشاوي، ٞغٍ

الُبُُٗت بالى٧الت الضولُت للمدمُاث الخابٗت للاجداص الضولي لحماًت االإؼاًا الا٢خهاصًت للمدمُاث 

ا . 1998الُبُُٗت، بالخٗاون م٘ وخضة الخضماث الا٢خهاصًت بالاجداص الضولي لحماًت الُبُُٗت،  ًً مخاخت ؤً

 .باللٛت الغوؾُت

ل االإؿخضام للمدمُاث الُبُُٗت، هٔ(2006)جىماؽ . بِكىب و ٫. بمغجىن و ط. ٫ -8 ت ٖاالإُت ٖلى ، الخمىٍ عٍ

ضط، االإمل٨ت االإخدضة. الخدضًاث والخُاعاث ؿغا و٧امبرً  . الاجداص الضولي لحماًت الُبُٗت، ظلاهض، ؾىَ

ل االإدمُاث الُبُُٗت -9 ٤ ٖمل الى٧الت الضولُت : جمىٍ بعقاصاث الإضًغي االإدمُت الُبُُٗت، الٗضص الخامـ، ٞغٍ

لخٗاون م٘ وخضة الا٢خهاص بالاجداص الضولي لحماًت للمدمُاث الخابٗت للاجداص الضولي لحماًت الُبُٗت، با

 .2000الُبُٗت، 

٤ (: 2011)مهُٟى ٞىصٍ  -10 ل للمدمُاث الُبُُٗت، مغٞ ؼ ؤهٓمت الؤصاعة والخمىٍ غ ؤولي ًٖ مكغوٕ حٗؼٍ ج٣غٍ

 البِئت الٗالمي ـ بغهامج الأمم االإخدضة الؤهمائي ـ ظهاػ قاون البِئت 

ؼ ؤهٓمت 3668: وز٣ُت مكغوٕ -11 ٤ البِئت الٗالمي ـ  مهغ ـ حٗؼٍ ل للمدمُاث الُبُُٗت، مغٞ الؤصاعة والخمىٍ

 .بغهامج الأمم االإخدضة الؤهمائي ـ ظهاػ قاون البِئت

ؿخحن ؤهضعؾىن  -12 صعاؾاث خالت في بصاعة االإدمُت الُبُُٗت وبصاعة الامخُاػاث في مدمُت ظلاؾحر ال٣ىمُت، : ٦غَ

ت، ٧لُت ٖلم الٛاباث، ظامٗت مىهخا  . هامٗهض الحُاة البرً

بظلاؽ . ط. بعقاصاث الخسُُِ والؤصاعة، الٗضص الشامً، بى٫ ٝ: الؿُاخت االإؿخضامت في االإدمُاث الُبُُٗت -13

غ ص. و ؾدًُٟ ٝ ؿخىٞ ا باللٛخحن الهِىُت والؤؾباهُت. 2002َاهِـ، . ما٧ى و ٦غَ ًً  . ومخاخت ؤً

امت الىاؽ واالإخسههحن: بغحي. بُمبرث و ظىلِـ ن. ما٩ًل ب -14 قاع٦ت في بصاعة االإدمُت الم: االإدمُاث وٖ

 .الُبُُٗت



ل االإؿخضام للمدمُاث الُبُُٗت في ٧امبىصًا -15 ت : الخمىٍ ٞىهم ؤوعا٫ و ٞىهم ؾام٩ىؽ، ملاجئ الحُاة البرً

2008. 

ؼ ؤهٓمت الؤصاعة  3668: اليسخت الٗغبُت مً وز٣ُت مكغوٕ(: 2011)شحاجت ومهُٟى ٞىصٍ . ؤ -16 مهغ ـ حٗؼٍ

٤ ل للمدمُاث الُبُُٗت، مغٞ  .البِئت الٗالمي ـ بغهامج الأمم االإخدضة الؤهمائي ـ ظهاػ قاون البِئت والخمىٍ

٤ البِئت الٗالمي  -17 / االإ٨خب الؤ٢لُمي لبرهامج الأمم االإخدضة في ٧اب ٞحرص، الازخهاناث، جىُٟظ مكغوٕ مغٞ

 . االإؿدكاع الضولي، ؤزهائي زُت الٗمل باالإدمُت الُبُُٗت

٨ُت، بعقا -18  . صاث بصاعة الامخُاػ، االإى٢٘ الال٨تروويزضمت االإدمُاث ال٣ىمُت الأمغٍ

٨ُت  -19 ت للمدمُاث ال٣ىمُت بجؼع ٞغظُيُا، زضماث االإدمُاث ال٣ىمُت الأمغٍ  .2011زُت الخضماث الخجاعٍ

 

 

 


