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الذي قمنا به في خلال      ESPبرنامج الدعم القطاعي للبيئة     نتيجة لتقييم أهمية الجندر وتطبيقه في       
 الحقيقي للجندر وتطبيقه قليـل      ، ظهر بوضوح أن الفهم    ٢٠٠٤إلي أكتوبر   الأشهر من أغسطس    

 في تعميم   Danidaأو غير موجود في معظم الأحيان وهذا يشكل عائق في تطبيق سياسة دانيدا              
  .الدعم القطاعي للبيئةالجندر في جميع نشاطات برنامج 

  
ولذلك ومن أجل نشر هذا النوع من الوعي ومن السياسة التي تخدم التنمية المـستدامة وُضـع                 

طة للتعميم لصالح جميع المديرين والموظفين تـشمل مـدهم بالمفـاهيم والأدوات             برنامج أو خ  
إن السياسة المتبعة لتقييم الجندر تعني      . والإطار المناسب الذي يسمح لهم بدمج الجندر في عملهم        

  .رف بطريقة معينة لتطبيق هذه الفكرة هناك قرار رسمي أخذه الجهاز للتصأن
 
 الأدوات اللازمة لتطبيق الجندر وهذه الخطة عبـارة عـن           سنقدم اليوم هذه الخطة وطقم     .١

  : مستويات وهي)٣(يطبق على برنامج ثلاثي 
  .مستوى المديرين في الجهاز )١(
مستوى أشخاص معينين سيصبحون متخصصين في الجندر أي أداة لإقنـاع الآخـرين              )٢(

 .)مراكز لنشاط الجندر(

 . نسبياًوظفين والموظفات الصغار أو الجددمستوى الشباب من الم )٣(

  
ن يربعـة التـابعي    من الأ  Componentأو كومبوننت   مكون  وهناك أيضاً خطة تناسب كل       .٢

  نماركيدللبرنامج ال
  :ج الدنمركيمنالجميع المديرين العاملين في البربرنامج  .١

مثل الأسئلة الموضـوعة    : على بناء مهارات المديرين على أدوات تطبيق الجندر       العمل   )١(
امج والمشاريع ومنها أيضاً إستعمال إطار منطقي يـشمل         الجندر في خطة البر   لإدخال  

رير الشامل على الأدوات الخاصـة       أدوات تحليل الجندر وهي في التق      الجندر ، وأيضاً  
 .Tool Kit بتطبيق الجندر



 ٣

عمل الجماعي ووسائل الاتـصال بـين الأقـسام أو الــ             ال وقد شملت الخطة تحسين    )٢(
Components بالجندر على مستوى الأقسام وما بين الموظفين المختصين. 

 . عملية إدماج الجندرتابعةلمعلومات وإستعمال المعلومات لماتحسين نظام  )٣(

 تهدف إلـي تغييـر موقـف        التركيز على عملية إدماج الجندر كهدف لتحقيق سياسات        )٤(
 .الموظفين نحو الجندر وذلك من خلال الأدوات والوسائل الخاصة بذلك

لنتائج بالمقارنة بالأداء في الماضي وبأداء الآخرين وهذا         وتقييم ا  سير هذه العملية  ضبط   )٥(
 .Log frameأيضاً بأستعمال الإطار المنطقي 

 
 وهـو   يينالجزئيات المقترحة من تدريب المديرين والتنفيـذ       التي توضح    الخطةوفيما يلي   

  :يشمل تطبيق الجندر في النشاطات والتي ستصبح جزء من مسؤليات المديرين
من التدريب يشمل التوجيهات الأساسية لتعميم الجندر مثـل المفـاهيم            -:الفصل الأول  )١(

وعلاقتـه  ) WID(وليس مجرد تنمية المرأة     ) GAD(الخاصة باتصال الجندر بالتنمية     
بالتقليل من وطئة الفقر والتنمية المستدامة وستشكل البيئة جزء من التدريب وعلاقتهـا             

 بدون مشاركة الرجل والمرأة معاً ، وتحسين        لأنه لا يمكن أن يتم تحسين البيئة      (بالجندر  
 .)البيئة جزء لا يتجزأ من التنمية وتحسين الصحة وأسلوب الحياة

 من التدريب يشمل الملاحظة والحالات الدراسية وهي مبنية على مـا            -:الفصل الثاني  )٢(
 والملاحظـة خاصـة بـالتخطيط    ESPمن   Components 4يتم في الأقسام الأربعة

حب لعملية تعميم الجندر من خلال حالات دراسية تظهر أهميـة دمـج             الإداري المصا 
الجندر ، والهدف من هذا الفصل في التدريب هو إدراك أهمية الجندر في زيادة الوعي               

 ـ   ل المواد الأ  ـ الخاصة بحسن استعم   البيئي في القضايا   ام المـاء   ـولية وحـسن إستخ
موارد الطبيعية والبيئـة النظيفـة      والطاقة ، وإعادة استعمال الفضلات كمورد وتقدير ال       

حتى يصبح معاملة الماء والهواء كسلع ضرورية ، وأن تدعو لتغيير الرأي نحو التلوث              
، وترشيد الاستهلاك في الطعام والوعي الاقتصادي في المحافظة على البيئة وتحـسين             

 على  الدخل والمركز الاجتماعي في إطار بيئي سليم ، وأن يشترك الجميع في المحافظة            
 .كوكب الأرض وموارده المحدودة

 المهارات الإدارية الخاصة بالجندر أو الملونة بالجندر وهي مكونة من           -:الفصل الثالث  )٣(
دوات الخاصـة   الملون بالنوع وغيره من مجموعـة الأ      تحليل النوع والإطار المنطقي     

 .بالنوع

بيئة في عملية الإدارة    وقضايا ال نوع  التنفيذ عملية تعميم النوع في البيئة من خلال دمج           )٤(
 .بصورة شاملة من خلال تطبيق تدريبات عملية من طقم أدوات النوع



 ٤

 :يةن خلال التركيز على النقاط التالويتم ذلك م

 لمد برنـامج  Task Forceبدأ إستعمال أشخاص متخصصين بالجندر أو مجموعة عمل   -أ 
 المشاركة في التخطـيط     الجندر إلي الأقاليم أو أفرع الجهاز لتطبيق تعميم النوع بصورة         

 .)أو التخطيط المشترك(

زيادة جودة الخدمة البيئية على كل المستويات الأقليمية من خلال إضافة عنصر النـوع                -ب 
لعدم استعمال  وذلك من خلال دمج عنصري الجندر وتدريبهما على جميع أنواع الدفاع            

 .كل أنواع ملوثات البيئة

وحثهم على تصميم أسلوب جيد     ة  يدارة البيئ لإافي    قطاع الأعلام  CEMالتنسيق مع الـ      -ج 
 بالبرنـامج    الخـاص  ESPومات والاتصالات في داخـل الجهـاز        للتحسين نظام المع  

 .الدنماركي

إن . تحسين المشاركة في التعلم من خلال شبكة اتـصالات ، ولغـة وأدوات مـشتركة                -د 
 .المشاركة في التعليم وفي المعرفة شبكة تشكل أسلوب مؤثر لتعميم النوع

عمل ملون بفكـرة    إن تشجيع الطرق المبتكرة والمناسبة من طرف المديرين يمكن أن يخلق جو             
إن التعلـيم عنـدما يكـون مـشترك         . الجندر وتطبيقها بصورة مؤثرة وفعالة وبها قبول للفكرة       

 لتكون الإدارة جيدة يجب أن يكون لديها دائرة اتـصالات           .ومتداول يصبح أداة إدارية ذات قيمة     
موارد ومن يكفل برامجها ويكون المستفيدين أشخاص أو مجتمعات أو جمعيات أو قطـاع              تشمل  

، عملية الإدارة نفسها  أما  .  مشاركين في دائرة المعرفة    المكاتب الأقليمية والجميع يكونوا   خاص و 
 ، أي الفكـرة العامـة هـي    ن الشباب كلما أصبحت اكثر تأثيراً     فكلما شملت مستويات صغيرة م    

  .شاركة في العمل والتفكير والتخطيط والمعرفة كأداة إدارية فعالةاستغلال الم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  يظهر كيف يمكن تحسين التعليم المشترك من خلال شبكة الاتصالات الرسم البياني ١هذ
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 ٥

  :أو البرنامج المُعد لذلك: خطة بناء قدرات الأشخاص المتخصصين في الجندر .٢
ركز على وتسهل عملية تعميم النوع وشـرح        هؤلاء الأشخاص هم أفراد أو مجموعة عمل ت        •

  .مفاهيم الجندر وتطبيقعها في العمل
ساس أنهم مؤهلين ولـديهم المهـارة والإرادة   أاختيار هؤلاء الأشخاص يجب أن يكون على   •

ويفضل أن يكون عدد الرجال والنساء منهم مماثل وأن يكونوا جماعة عمل يمكنهم العمـل               
الأقسام وأن يتم تعيينهم من المديرين للإشراف على تطبيـق  كميسرين لعملية التعميم في كل   

الجندر كما هو مخطط ومندمج في خطة المديرين في جميع الأقـسام والفـروع الإقليميـة                
 ويفضل أن يتم بلورة خطة لهذه المجموعة عن معنى الجندر وكيف هو             .للجهاز أو مكاتبهم  

جب أيضاً أن يسمح لهم بالقيـام بتـدريب         مقترن بالتنمية أو يكون قد تم تدريبهم من قبل، وي         
الآخرين داخل الجهاز حتى يتحقق لديكم عدد كافي من الأشـخاص ذوى القـدرات لنـشر                

  .المعرفة وبناء مهارات نشر وتعميم الجندر داخل الجهاز
  :يتيجب أن يتم التدريب الكافي حتى يتم الآ •

 Understanding"نميـة  فهم الت "تسمى  لزيادة مفهوم التنمية Course حلقة دراسية )١(

Development "             وهو يشرح معناها وما تشمل من أساليب ومداخل ومـن يجـب أن
يشترك فيها لتكون متكاملة ، ويشمل زيارات ميدانية لعدة مشاريع داخل مصر تعطـي              

 .صورة للنتائج الناجحة

بناء المعرفة الخاصة بمفاهيم الجندر من نظرية وتطبيق عملي مـع أمثلـة وحـالات                )٢(
اسية كمثال لنتائجها ، ويعطي المشاركين وعي عن قضايا التنمية التي تجاهلت النوع             در

وفشلت ومساوئ التفرقة والتمييز ضد المرأة والمواقف الضارة والسلوك الضار الـذي            
ينتج عنه التخلف بدل التنمية، ومن المهم أن يتفهم المتخصصين في الجندر أنه يمكن أن          

ن لايتخوفوا منها ولكن في نفس الوقت يجب أن لا يتصرفوا           تقابلهم عقبات ولكن يجب أ    
بطريقة تثير الآخرين المتشددين بل يجب أن يتعلموا اللباقة في التعبير حتـى يوصـلوا        

 .الفكرة ومميزاتها للأفراد أو المستمعين

هناك أيضاً مهارة تحليل الجندر وتحليل المشاريع من وجهة نظـر الجنـدر وأسـاليب                )٣(
 .Tool Kitجموعة الأدوات أخرى تشملها م

 ليتعلم المتخصـصين    T.O.T عن تدريب المدربين     Course  حلقة دراسية  هناك أيضاً  )٤(
وكيـف يمكـن    " لتعليم الكبار "لآخرين وبالذات   لالمهارات الخاصة بتوصيل المعلومات     

كيف يجهزوا المعلومـة  و، Training needs assessment تقييم احتياجات التدريب 
ين وأهمية مشاركة الرجال والنساء وكيف يتعاملوا مع بعض المشاغبين          لتوصيلها للآخر 



 ٦

 Trainingوأشخاص يمكن أن يصدوا للتدريب ، ثم كيف يمكن متابعة وتقييم التدريب 

monitoring and evaluation. 

 من تنمية مهارات الوصول إلـي المجتمـع وتـشجيعه علـى             Course حالة دراسية  )٥(
ينجحوا في كسب تأييد المجتمع لفكرة دمـج النـوع فـي            المشاركة كي يدافعوا عن أو      

 Advocacy and نشاطاته ، ويكون ذلك من خلال دراسة البحث السريع بالمـشاركة 

PRA. 

  
  :بهذا البرنامج التوصيات الخاصةبعض 

 :وهذا البرنامج يأخذ في الاعتبار أن هناك إحتياج للآتي

 وتعليمها للآخرين وتفهم المـديرين      مساندة المديرين مع السماح بتطبيق تلك المهارات       )١(
 .وموافقتهم ضروري جداً حتى ينجح هذا التدريب للمتخصصين في الجندر

الأشخاص الذي تم اختيارهم لهذا التخصص يجب أن يكونوا موظفين يعملـوا طـوال               )٢(
 .الوقت

نماركي ولذلك يجب تقييم احتياجـات      ايجب أن يكون التدريب يلائم لطبيعة البرنامج الد        )٣(
أي ما هي درجة التأهيل اللازمة لهـؤلاء        (يب لتحديد الأهداف واحتياجات التعليم      التدر

 .)الأشخاص وهذا يتغير حسب مؤهلاتهم وعملهم

 المادة الخاصة بقـضايا الجنـدر       ويجب أن يكون هؤلاء الأشخاص قد قرأوا أو سيقرأ         )٤(
وار ولايركزوا على الفروق الجنسية أو الطبيعية للرجـل والمـرأة ولكـن علـى الأد              

الاجتماعية، ولذلك يجب أن يكون التدريب في أيدي متخصصة ومدركـة وإلا أصـبح              
ممزق أو مُعطل وقد يؤدي إلي نتيجة عكسية ولا ينجح في منع التمييز ضد المراة بدل                

 .خلق تعاون وتوافق في التنمية

 مثل ورشة عمل أو حلقة دراسية ،      : تحديد الوقت المناسب للتدريبات ونوعيتها مطلوب      )٥(
أو تـدريب   ) سبوع أو كل أسبوعين يوم أو يومين        مثل كل أ  (أو برنامج تدريبي زمني     

ات الميدانيـة   مواعيد للزيـار  عملي مثل التطبيق أثناء العمل ، ومجموعات مناقشات و        
والكتابة وتمصير مواد تدريبية أو قراءية وتجربتها ، وحضور جميع الحلقات بدون أي             

 .عطلة

 .وتقييم التدريبات وتأثيرهاالمواظبة على ضبط الحضور  )٦(

مثل العصف الذهني ، تمثيـل الأدوار ، الرسـم ،           استخدام أكثر من طريقة في التعليم        )٧(
اللألعاب ، الأغاني وخصوصاً عند الأتصال مع الشباب أو الأميين لنشر الوعي النوعي             

 أنظر مجموعة الأدوات في الملحق    (ويمكن استخدام أمثلة من موزر وهارفارد       . البيئي



 ٧

 صير وواضح مع اسـتعمال الأدوات المرأيـة       يجب أن يكون التقديم النظري ق     ) ٤رقم  
ختارة ، وتوزيع   ت قصيرة م  آ وتوزيع قر  ان ألو اركرزثل اللوحات الورقية المكتوبة بم    م(

 .عليها المشترك في العمل التطبيقيكروت او أوراق صغيرة ليكتب 

  
 متخـذي  ر حسب الوقت بموافقـة بالجندكل هذه الأدوات يقررها المدرب المختص      -:ملحوظة

 .القرار

 يتم كتابة تقرير وتقييم يومي للتدريبات وتُقرأ للمشتركين في اليـوم التـالي كمـذكرة                )٨(
 .كتابة التوصيات لتحسين الأداءمع وكتسيجل لما تم 

  
  :خطة بناء القدرات للموظفين الصغار والشباب

مع التأكيد علـى  " فهم التنمية"عن ) قشةبنظام المشاركة والمنا ( أيام   ٣حلقة دراسية لمدة     )١(
 .إنقاص أو تقليل الفقر

عن مفاهيم الجندر وتطبيقاتهـا     ) بنظام المشاركة والمناقشة  ( أيام   )٣(حلقة دراسية لمدة     )٢(
 .في مجال التنمية مع التأكيد على مشاريع البيئة

  
 ـ       نو -:ملحوظة  ذوا هـذه التـدريبات شـهر بعـد        صي بأن أي موظفين جدد عليهم أن يأخ

  .إنضمامهم إلي الجهاز وكجزء من بناء قدراتهم
   

  DEMالنوع الاجتماعي لكل قسم مكون لامركزية الإدارة البيئية الخطة الخاصة بتعميم  .٣
 :على أساس نتائج الدراسة التي قمنا بها لكل قسم نوصي بالآتي

  :صغار وشباب الموظفين نقترح الآتيي التدريبات المذكورة أعلاه لإلبالإضافة 
  :ع طموهفر
حلقة دراسية عن كيفية القيام بحملات الدفاع عن قضايا البيئة المتعلقة بالنوع أو الآخذه               )١(

 .وكيفية الوصول للفئة المستهدفة في القاهرة الكبري) بالأعتبار النوع

قوم سيادة الاستشاري المحلي أن يجتمع مع موظفي الفرع ويخطط معهـم            نوصي أن ي   )٢(
 .لى جميع خطط الجلسات المجهزة لهمتدريب الجندر بعد الإطلاع ع

وذلـك سـيُخطط    (في تدريب الجندر سيكون التركيز في التطبيق على العمل البيئـي             )٣(
 .)معهم



 ٨

بعـد التـدريبات    (شـهور    ٣وضع خطة ورش العمل على فترات ، مثلاً ورشة كـل             )٤(
لمناقشة كيفية تحسين مهارات الدفاع عن المحافظة على البيئـة التـي            ) المذكورة أعلاه 

تشمل التوعية عن الجندر لمدة سنة كاملة على الأقل حتى يصبح هذا الوعي والمهـارة               
و المهارة وذلك أسـبوعين بعـد       فجوات في الفهم أ   والخطة ستتبع مايرونه ك   ( مستدامة  

 .)إتمام جميع الحلقات الدراسية المذكورة

تقيـيم الجنـدر    يجب على نائبي المديرين أو التنفيذيين أن يقوموا بتطبيق نظم متابعة و            )٥(
 .)٣٢-٣٠(المقترحة في طقم الأطوات المرفق ص 

  
 :فرع السويس

  :  الشباب والصغار نقترح الآتي لفرع السويسجهازبالإضافة إلي التدريبات المذكورة لموظفي 
 . خلال حصص عملية وأفلام أو فيديوالتعلم على تطبيق الجندر في عملهم من  -أ 

 حماية البيئة والتوعية على الجنـدر حيـث أنهـم           التدريب على كيفية القيام بالدفاع عن       -ب 
ونتيجة للتـدريب   يتعاملوا مع عدة جمعيات ومجتمعات في السويس والمناطق المحيطة،          

 .أن ينتج خطة على نشاطات الدفاعيجب 

وضع خطة ورش عمل على فترات كنشاط لمناقشة المشاكل أو القضايا التي قـابلتهم ،                 -ج 
سنوات حتى يـصبح ذلـك      ) ٣-٢ (ر ولمدة لا تقل عن    والمحافظة على الأهتمام بالجند   

أسلوب في التفكير ، ثم يمكن أن يصبح هذا النشاط مختصر إلي مرتين في العام ليستمر                
 .الأهتمام

وحيث أنهم يعملون مع المناطق المحيطة فيصبح هنا أيضاً التدريب على كيفية الوصول               -د 
 .للفئة المستهدفة هام في بناء قدراتهم

 .لمنتظمة ستكون جوهرية المتابعة ا  -ه 
 

 :فرع أسيوط
  : بالإضافة إلي التدريبات المذكورة لموظفي جهاز الشباب والصغار نقترح الآتي لفرع أسيوط

 للوصول إلـي  Gender Focal Pointsتدريب المزيد من المتخصصين في الجندر   -أ 
 جندر الجمعيات والقيام بتدريب موظفي الجمعيات كشركاء محليين للتوعية والدعوى لل

 وندوات لتبـادل الخبـرات       للقيام بزيارات ميدانية   DEMالتنظيم مع باقي أفرع الـ        -ب 
 .وس المستفادة من تنفيذ المشروعاتومناقشة الدر

استخدام حوافز ومكافآت للأحتفاظ بهؤلاء الأشـخاص المتخصـصين فـي الجنـدر               -ج 
 . لأكبر فترة ممكنة في القسمزوالمدربين تدريب مرك
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ن الإبداع والتفنن في الوصول إلي المجتمعات المحلية وخـصوصاً          م م السماح بأكبركّ   -د 
 .في المناطق الريفية

ات مثمـرة بماهيـة الأنجـاز       اقشلتشجيع على من  لاستخدام آليات جماعية في التقييم        -ه 
 .الحقيقي في الدعوة أو الدفاع عن حماية البيئة والوعي في الجندر

  
على البيئة ، وإذا ظهـر      جندر والحفاظ   في ال هذه المشاركة سترفع من الوعي       -:ملحوظة

 والأقـسام   EMG  وخـصوصاً   تطبيقه بصورة عامة للأقسام الأخرى     فسيمكنأنه ناجح   
    .المنتشرة في المحافظات الأخرى

  
  EMGة في المحافظات يدارة البيئالإأقسام 

  
  : في بني سويف وأسوانEMGأقسام الـ 

  :ز من الشباب والصغار نقترح الآتيبالإضافة إلي التدريبات المذكورة لموظفي الجها
 هـذا لأن    .جلستين عن تأثير الثقافة المحلية على تربية النـشئ وتكـوين العـادات             )١(

 ـ             ثير أالموظفين المحليين في المحافظات يجب أن يكونوا على دراية أو وعي عن ت
الثقافة المحلية ، ولكن أيضاً أحياناً التعليم يخلق إنحيازات وموقف من الترفع ولكـن              

 .الوعي بالثقافة المحلية يخلق توازن أو يقلل من هذا الأنحياز

فـي المحافظـات    . زيادة مهاراتهم الدفاعية من خلال تدريب مكثف في هذا المجال          )٢(
 ٧ثنين وقد يكونوا    ايمكن زيادة عدد محترفي أو المتخصصين في الجندر لأكثر من           

 .أشخاص لتغطية السبعة لجان الموزعة في مركز بني سويف

اك إحتياج لجلستين عن كيفية استخدام حملات الدفاع لتغيير بعض العادات الثقافية            هن )٣(
حيـث  ثقافي أو مكـان اجتماعـات       مثال إنشاء نادي    (ائل أخرى   دللمرأة وتبديلها بب  

المائيـة والتـسبب فـي    يمكنهم تبادل الحديث بدل الغسيل الجماعي عند المجـاري    
 .)التلوث

جال والنساء في التدريب على الجندر مع التركيـز         من المهم جداً إدماج كل من الر       )٤(
ولكن مع الحرص على عدم التركيـز       ( على أهمية مشاركتهم لنجاح عملية التنمية       

 .)الزايد على المرأة

صة بالدفاع إلي النوادي والمـدارس والمؤسـسات        مّد المقابلات والاجتماعات الخا    )٥(
أننا نعلـم أن هنـاك      وحيث  ،  ) الجندر(والنوع  الدينية وكل أنواع الوعي عن البيئة       
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لجان مكونة وموجودة في بني سويف ، فإن المجالات للدفاع عن تلك القضايا جاهزة              
 .وزيادة إمكانياتهاويمكن استغلالها وتفعيلها 

عمل وندوات للتأكد من قدراتهم في التطبيق العملـي         يجب المتابعة من خلال ورش       )٦(
 .لمهاراتهم في مفاهيم الجندر والدفاع

 ـ      تابعة من خلال    الم )٧( ح فـي الإرشـادات     متخصصي الجندر أساسية ، وهـذا موض
، وهذه المتابعة ستظهر إذا كان هناك إحتياج لمزيد من          " طقم الأدوات "الموجودة في   

 .التدريب

 لتصبح هذه العمليـة أكثـر فاعليـة         ةنحبذ استخدام آليات جماعية للتقييم بالمشارك      )٨(
ل إذا كان هناك إحتياج للمزيد من بنـاء         وليتحسن الأداء لأنها ستوضح بصورة أفض     

بنـي  : القدرات ، هذا في غاية الأهمية بالنسبة للنشاطات المتعددة في المحـافظتين           
 .سويف التي بها اللجان وأسوان التي تعمل مع الجمعيات الأهلية

  
 :أما عن فرع أسوان فنضيف الآتي

الأهلية التي يبـدو  عيات الجندر المدربين للقيام بالاتصال بالجمعدد متخصصي زيادة    -أ 
هتم بها وركز عليها ، ومن المستحسن تكوين مجموعة قـوة عمـل             أن فرع أسوان إ   

ي أدوار  أ(حفاظ على البيئة مع الـوعي عـن الجنـدر           للللتخطيط لحملاتهم الدفاعية    
 .)الرجل والمرأة في هذا المجال

هليـة   الجندر المدربين تدريب أشخاص مختارين من الجمعيـات الأ         يعلى متخصص   -ب 
 .للعمل في هذه المجالات في لجانهم بطريقة فعّالة

  
  :)طاع الصناعةق تحقيق الإلتزام البيئي في  (ACIمكون 

فأننا نوصي أن بالإضافة إلي     وهناك وعي ثقافي     أن هذا القسم له ظروف خاصة ومختلفة         حيث
  : العامة المذكورة من قبل لكل فئة يقوم بالأتيالخطوات

يط كل من خبير الجندر ومدير القسم والاستشاري ووكيل المدير فـي             في التخط  أن يشترك  )١(
 .وين برنامج تعميم النوع في القسمتك

عن أهمية الجندر وصلته بموضوع الصناعة وقضاياها البيئية وذلـك مـن خـلال               ندوتين )٢(
 .متحدثين مشهورين وبارزين

جلستين عن تأثير الثقافة المحلية على تربية الأطفال وتكوين العادات في سلوكياتهم بصورة              )٣(
مع الفرق بين العادات فـي الحـضر وفـي          (عامة وعن سلوكياتهم البيئية بصورة خاصة       

 .)الريف
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وجلسة عن   Advocacyأي  " ؟أو الدعوى لقضية  " فاع عن القضايا؟  ما هو الد  "جلستين عن    )٤(
اع عن قضايا البيئة عند التعامل مع رجال وسيدات الأعمـال ومـالكي أو              كيف نقوم بالدف  "

 ."مديري المصانع؟

قطاع الصناعات ليصبحوا متخصصين في الجندر وتعلم كيـف          من موظفي    ٣ أو   ٢تدريب   )٥(
أهمية الجندر بها عند مواجهـة رجـال وسـيدات           الصناعة و  فييدافعوا عن قضايا البيئة     

ويمكن أن نذكر هنا أن قسم الاتـصالات البيئيـة          ) ٤قم  في ر (لأعمال والفئة المذكورة هنا     
CEM  البيئة يمكنهم تناول هذا الموضـوع       شؤوني وسائل الأعلام في جهاز        ومتخصص 

 .والتدريب عليه حيث أنه في مجال تخصصهم

  
  :CEM قسم الأعلام في الإدارة البيئية

لـي تـدريبات أو نـدوات       إتاجون  إن دور هذا القسم هو المساعدة في تعميم الجندر لأنهم لايح          
 شـؤون لدرايتهم الجيدة بالموضوع ووجود أفكار لديهم جيدة في كيفية نشر الجندر داخل جهاز              

البيئة وفي خارجه ، وهكذا يجب استشاراتهم في المساهمة في هذه الخطة ودمج الجندر بصورة               
 ـ  شؤونعملية في إطار سياسة المشروع الدنماركي وداخل جهاز           إن إقتـراح  . د ذلـك   البيئة بع

CEM   مان للأستمرارية هو بالـضبط     كضثقافة الجهاز إلي العمل من خلال الجندر        تطوير   في
  :، وبالتالي نقترح القيام بالخطوات الآتيةالجندرهدف برنامج تعميم 

 . مراجعة هذه الخطة لتعميم الجندرCEM الـ من قسم الأعلامالطلب  )١(

  .و أي إقتراحات بتعديلات إذا لزم الأمر لأخذ موافقتهم أCEMالقيام بجلسة مع  )٢(
 المشاركة أو إعطاء حلقة دراسية عن كيفية الدفاع عن قضايا الجنـدر             CEM من   الطلب )٣(

 .والبيئة المقترحة في هذه الخطة

 . لجميع المتدربين على شتى المستوياتHandoutأن يقوموا بعمل كتيب يوزع كنشرة  )٤(

 ـعوها ونفذوها مع الجمعيات ، والجم     تي اقترح أن يستفيد الجهاز من خبراتهم السابقة ال       )٥( ات ي
النسائية ، لمد تلك النشاطات أو ما يشابها إلي المحافظات الأخرى والتي هي تركـز علـى                 

اقتصادي جيد وغير مكلف    مثال محاولة إيجاد استعمال     (البيئة والعمل في إطار صديق للبيئة       
 .)الأخرى في أسوانلقش الأرز مثلما وجدوا استعمال لقش الدوم والبقايا 

ولكن للقيام بذلك ، نقترح أن يتم توسيع هذا القسم ليمكنهم من توظيف أشخاص متخصصين               
في الجندر في البيئة لتحقيق أفكارهم القيمة ونشرها في المحافظات الأخـرى التـي ينـوى                

  .الجهاز العمل بها
 البيئـة   شـؤون جهاز  يقوم هذا القسم بإنشاء نظام جيد لتحسين الاتصالات داخل           نقترح أن  )٦(

  .ESPوذلك بتجربته أولاً في داخل الـ 
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 :وحدة الجندر أو تكافؤ الفرص

) المرأة في التنميـة (هذه الوحدة طبعاً لا تحتاج إلي تدريب رغم أنه يبدوا أنهم كانوا يتبعوا نظام       
 في   هذه الوحدة المفروض أن تشارك في تعميم الجندر حيث أن هذا هو            ."الجندر والتنمية "وليس  

الجندر فـي   وقد شاركت رئيسة هذا القسم مع مستشارين دنماركين ومع خبيرة           . ميم تواجدها ص
المديرين والمستشارين المحليين فـي مناقـشة       جميع  اقتراح فكرة هذا اللقاء لاستغلاله في جمع        

 ـ    . كيفية تطبيق هذه الخطة لتعميم الجندر      ن يـشعروا أنهـم   أوأن هذه المناقشة تساعد الجميـع ب
ا والموافقة عليها وهكذا تصبح خططهم وليـست خطـة          هكوا في وضع هذه الخطة ومناقشت     شار

جاءت من خارج الجهاز ، وهي بالفعل تضم مقترحات كثيرة نبعت من أعضاء الجهاز نفسه من                
  .مديرين وموظفين وإستشاريين

   
عامل مـشترك   كونختتم بكلمة أخيرة وهي أن النقاش يبلور ثقافة مؤسسية تعني بالجندر وإدخاله             

 فأن لم تشارك المرأة مع الرجل ويضع الأثنين يـدهم            ، مهم إذا كنا نريد تنمية حقيقية ومستدامة      
لحفاظ عليها شئ   في يد بعض لا يمكن أن تصبح التنمية شاملة ولا يصبح الوعي بسلامة البيئة وا              

سـتراتيجية  إ أفضلفصبح ذلك جزء من ثقافة المجتمع وسلوكه ، وليتم ذلك           عام في المجتمع وي   
هي أن عند نشر الوعي يكون موضوع الجندر والدفاع عن قضايا البيئة مقتـرنين ببعـضهم ،                 
وكيف يتم تفعيل ذلك فيجب أن يبدأ من داخل الجهاز ثم ينتشر من خلاله إلي اللجان والجمعيات                 

  .وواعي عالم جديد ونظيف هذه الثقافة هو الذي يمكن أن يخلقإن إنتشار . والمؤسسات المختلفة
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  :هذا الطقم مكون من ثلاثة أجزاء

  وتحليله والأدوار الاجتماعية ودور التحكم في المواردمفاهيم الجندر  -:الجزء الأول
 الجندر وأهمية طقم الأدوات      حتى نوضح أهمية   ستدامةمعلاقة ما بين الجندر والتنمية ال     ال يوضح

اللازمة لتعميم الجندر ويتبعه شرح للأدوات المختلفة وفائدة كل واحدة منها ، ولكن هناك مفاهيم               
  .الجندر التي يجب أن تشرح من خلال التدريب وبعض التمارين البسيطة للتوضيح

  :تنمية الإنسان وهي مستدامة لأنإن التنمية المستدامة موجهة ل
  .وجهة للرجال والنساء بصورة متوازنةبرامجها م •
  للمؤسسة  الاستراتيجية سياسةالنب أنه جزء من     ابج( الجندر   العنصر الأساسي بها وهو تعميم     •

  .عبارة عن تدريب لتنمية قدرات الإنسان) وشبكة الاتصالات
  

 والتنمية كعملية شاملة وليست مجزءة تحتاج إلي المعرفة والمهـارة بجانـب الإدارة والتنـسيق              
وقد اهتم البرنامج الدنماركي في التركيز على العنصر        . سياسية/ اقتصادية  / ومساندة اجتماعية   

  .الإنساني من خلال تعميم الجندر لضمان التنمية المستدامة والتركيز على الكيف وليس الكم
  

  :وهدف هذا الطقم هو الآتي
 توضيح الفرق بين الجنس والنوع الاجتماعي  -أ 

  في تقسيم العملتوضيح أدوار كل نوع  -ب 

  الموارد والتحكم فيهافكرة الوصول إليتوضيح   -ج 

  النوعفحص المشاريع في ضوء  -د 

 تفهم كيفية إستعمال أدوات تحليل النوع   -ه 

 تفهم الفرق بين الاحتياجات الاستراتيجية والعملية للنوع  -و 
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  :أداة تحليل النوع الاجتماعي) أ(

 ـ    ـتكويفالجنس هو ال  : وعـ والن الفرق بين الجنس  أما عن    • ل ـن البيولوجي أو الطبيعي للرج
 الاجتماعي والنفسي الذي تحدده ثقافة المجتمع ، ويتم مـن           التكوينوالمرأة ، أما النوع فهو      

خلال التربية والتعليم، وكل مجتمع له مفهوم نوعي مختلف عن الآخر، وأحيان كثيرة أدوار              
أو المركـز    في مجال العمل     الرجل والمرأة لايؤخذ فيهم اعتبار الجنس كما هو جاري مثلاً         

ويجب .  الرجل أو المرأة حسب كفائتهم وليس حسب الجنس        هالاجتماعي الذي يمكن أن يشغل    
فهم العناصر التي يمكن أن تؤثر على العلاقات بينهم مثل القوانين والعرف والتملك، وكيف              

بحت إحتياجاتهم   وبالتالي أص  أن كل ذلك يجعل تجارب الحياة مختلفة بالنسبة للرجل والمرأة         
مـا تكـون    نتاجي ولكن مساهمات المرأة كثيراً      ن النوعين يساهمون في العمل الأ     إ،  مختلفة  

غير رسمية لأنها قد تكون في داخل المنزل أو قد يكون الأنتاج للأستهلاك الأسري ولـيس                
 علـى   للبيع وبالتالي لا يكون ظاهر ولا تأخذ عنه أجر رغم أنها إذا لم تكن تـوفره لكـان                 

 . فله ثمن ولكن لم يُحسبالأسرة شراءه ودفع ثمنه وإذاً

دوار الرجال والنساء في المجتمع وعدم المساواة فـي العلاقـات ،            ليل النوع يكشف أ   إن تح 
   النساء تقمن بثلثي العمل في العالم ، ولكن تكسبنا:فمثلاً إحصائيات الأمم المتحدة كشفت أن

  .يمعشر الإيراد العال 
 ، وأن النساء تملكن أقل من واحد من المائـة           ن ثلثي عدد الأميين في العالم     النساء تكو وأن  

  .من الأملاك في العالم
قضايا الجندر تكشفن عن حقائق لا يعلم الكثير من الناس عنهـا ، وأن مـن الناحيـة                  وذلك  

الاجتماعية ، النساء تواجهن الفقر وحمل من العمل الثقيل ، ورعاية صحية محـدودة جـداً                
ذلك من الاحوال المتدنية ، ولذلك عندما نتكلم عن التنمية والمدخلات اللازمـة ففـي               وغير  

عملية ولكن ما تحـتجن إليـه هـي         معظم الأحيان ما يتم القيام به هو تخفيف الاحتياجات ال         
 ن المتدني في  المساعدة في الأحتياجات الأستراتيجية ومواجهة المشاكل التي تنبع من وضعه         

ة المحدودة جداً التي هي تعلمـت وتـشغل مناصـب           بالفئفقط   أن نفكر    المجتمع ، ولا يجب   
  .محترمة في المجتمع

  
  تلك الأحتياجات؟فكيف نواجه 

المجتمعات المحلية أن يشارك أفراد المجتمع في القرارات        إن من المبادئ الأساسية في تنمية        •
وان الرجال والنساء   التي تؤثر على حياتهم ، وهذا يعني أن النساء والرجال يجب مشورتهم             

 بين النـوعين حتـى تـتم التنميـة          ن يشاركوا في مواجهة عدم التكافؤ     أيجب عليهم جميعاً    
 .تدامةسمال
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 :)أو الروتين اليومي(ة يم الأنشطة اليوتحليل) ب(

 دورهم الإنتاجي   خصوصف تقسيم العمل في الأسرة للرجل والمرأة ، وهو ي         ي وهذا التحليل  •
 ، وهـذا  المحلي من خلال التحليل اليـومي     سرة وفي داخل مجتمعهم     والإنجابي في داخل الأ   

قدم بالتفصيل ما يقوم به كل واحد منهم من أنشطة والوقت المنصرف في كل نشاط               تحليل ي ال
ومكان النشاط ومواعيده ، فنتعرف عليه ونفهم قوام هذا المجتمع وإذا تم تصميم برامج مـن                

 .المادية إذا أردناضاً يتم تقدير قيمته نشاط ووقته المتاح وأييمكن قيامه بكل 

، هل هم الرجـال أم النـساء        ن يصل ومن يتحكم في كل نوع من أنواع الموارد           لم تحليل •
رض وعمـل وتعلـيم     أف أنواع الموارد مـن      صوكيف نوظف ذلك من أجل التنمية وهذا ي       

م منه مـن    ويمكن أن نعل  وعلى من يعم ،     والمشاركة في الجمعيات والأستفادة من كل مورد        
له السلطة على هذه الموارد ويتحكم فيها ، وهذا يسمح أن نتفهم كيف يمكننا أن نتعامل مـع                  

 .الحوافز المساعدة على المشاركة في التنمية

  
 :أو البرنامج/ تحليل دورة المشروع 

هذه الأداة تسمح بكشف مواطن القوى والضعف وأين يمكن لنا كشركاء في التنمية التدخل ،                •
يشترك في المشاريع ومن لايمكنه المشاركة من النوعين        يمكنه أن    من   سنحدد  أننا عنيوهذا ي 

 وهذا يساعد في القيام بالتغييرات إلي الأفضل
نرجوا  (Moserللجندر " زروم"من خلال الأدوات المقدمة من نموذج       أدوار كل نوع    تحليل   •

 )٤قراءة الملحق رقم 

 :أدوار النوع
 ٣وتذكر أن المرأة الفقيرة لها      طط ، وهي تركز على فئة الفقراء ،         وموزر تقدم منهج لوضع الخ    

ما الرجل لـه دور إنتـاجي ودور   بين،  ودور إنتاجي ودور مجتمعي     دور إنجابي : أدوار رئيسية 
 سياسي في أنشطة المجتمع المحلي

ويـة  ها ولكن أيضاً العملية الترب    قليس فقط العملية الإنجابية بكل شقو     يشمل  والدور الإنجابي    •
والدور الإنجابي يضمن إستمرارية القـوة العاملـة فـي          ،  المنزل  وصحته ب والعناية بالطفل   

 .المجتمع من رعاية الزوج أيضاً والتلميذ خلال فترات الدراسة

العمل للرجل والمرأة مع كسب المعيشة ، ويشمل الأنتـاج للـسوق     يشمل   -:الدور الإنتاجي  •
نتاج الزراعـي   ه المادية ، وقد يكون للمرأة دور في الإ         قيمت والأنتاج للأستهلاك المنزلي وله   

 .كفلاحة أو زوجة فلاح أو عاملة بالأجر اليومي
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تقديم والحفاظ على موارد المجتمع المحدودة      اليخص ما تقوم به المرأة من        المجتمعي   دورال •
 ـ               ات مثل المياه ، والرعاية الصحية والتعليم وهي تقوم بكل ذلك كمتطوعة بدون أجر في أوق

 .فراغها
 عـادة   وهواسةالرجل في داخل الإطار القومي للسيقوم به  الذي يالمجتمعي السياسي الدور   •

الـسلطة والمقـام أو     يكون مدفوع الأجر بصورة مباشرة أو غير مباشرة حيـث يحـصد             
 .الأحترام

إن احتياجات المرأة تختلف عن احتياجات الرجل وليس فقط بسبب دورهـا             احتياجات النوع  •
حـدد نـوعين مـن      أن ن ويمكن  . رجلليضاً بسبب وضعها الأدنى أو التابع ل      ولكن أ ثي  الثلا

 :الاحتياجات

وهي الأحتياجات التي تتبع أدوار المرأة في مجتمعها ، وعلـى أسـاس             الأحتياجات العملية    ) ١(
 .تقسيم العمل وهي تخص أساسيات الحياة مثل المياه والرعاية الصحية والتوظيف

 وهي التي تنتج عن دور المرأة المتدني في المجتمع ، وهذا حسب             جيةالأحتياجات الأستراتي  )٢(
 تكـون   وضعها وتعليمها وعملها والتحكم في الموارد التي من حولها وهذه الأحتياجات قـد            

 طردهـا مثل الضرب من الزوج أو أن ي(سري العنف الأوما يهددها من حققوها الشرعية ،   
إن . )ية أو حرمانها من الـتحكم فـي جـسدها   اجات أساسيحتإمن المنزل ، أو يحرمها من    

مساعدة المرأة على وضع أكثر عدلاً أو به مساواة وتغيير كل ذلك يتحدى وضـع المـرأة                 
دية واجبها بصورة جيدة ويقدم مثـال        ويمنعها من تأ   ر كثيراً على النشىء   المتدني الذي يؤث  

ولا ال ونساء المـستقبل     وهم رج خلف أولادها   تسيئ للأولاد فيستمر تخلف المرأة وبالتالي       
  .هذا بجانب احتياجات المرأة الخاصة بكونها أنثى.  نتيجة لذلكيمكن أن تستمر التنمية

وتقاليد وليس بسبب اختلاف الجـنس ومنهـا        وهي تنبع من عادات     أو النوع   قضايا الجندر    •
 ـ  تحميل المرأة كم من العمل الشاق وعدم إعطائها احتياجاتها من الموارد          م  ممـا يـشكل ظل

 .ر مرغوب فيهوغي

وهذا يسبب فجوة وعدم مساواة بين الجنسين ، وهذا النوع مـن            التمييز بين الرجل والمرأة      •
التمييز منتشراً بسبب التقاليد والممارسات الأجتماعية ، وهي موجودة أيضاً فـي الهيئـات              

 ـ     ىالرسمية والإدارات الحكومية بسبب بعض القوانين التي توص          مـن  أن أن المرأة أقـل ش
 المشاركة في   حقو الحق على الموارد     منها وهكذا يصبح هناك تمييز في الحقوق و       الرجل ، 

يز ناتج عن النظام الأبوي حيث الرجل هو الذي بيده السلطة فيستغلها            يوهذا تم . صنع القرار 
 .التحكمبسبب في أن يطالب المرأة بكل الجهد ويأخذ منها المكسب 
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 على حـداً ، لأن الأدوار       كلٍنشاطات الرجل والمرأة     يليجب أن يتم تحل   ولذلك لفهم الجندر    
 للمرأة يجب أن تُقدر كما تقدر أدوار الرجـل الأقتـصادية            نتاجية والمجتمعية بية والا االإنج

  .والاجتماعية
 أن أدوار المرأة الإنتاجية والإنجابية هي التي تسند الأسرة في كثير مـن الأحيـان              لاحظ  ويُ

  .إقتصادياً ووحتى
  

  أداة الأطار المنطقي-:الثانيالجزء 
 :التحليل حسب الإطار المنطقي

 تحليل هامة في التخطيط والمتابعة والتقييم ، ويساعد فـي تنظـيم             أداةالإطار المنطقي هو     •
وتلخيص الكثير من المعلومات ويأخذ في الأعتبار الموارد فيساعد المخطط علـى التركيـز       

 .ريقة التي يجب إتباعهاويقدم للمنفذ والمقيم أيضاً الإطار والط

دخل أمور الجنـدر أو عناصـره       نعني أننا نحدد ونُ   " رت الإطار المنطقي  دجن"وعندما نقول    •
 منذ بدأ المـشروع أو      التقييمالمتابعة و داخل الإطار المنطقي أي يصبح جزء من التخطيط و        

 .البرنامج

ا الإطار والطريقة   أدخلنا الجندر في هذ   ) ٢٦ (وفي طقم الأدوات شملنا هذا الإطار وفي ص        •
أخذ الجنـدر فـي الأعتبـار       أننا وضعنا فيه الاسئلة التي يجب أن يُدخلها المخطط لضمان           

 تم يمكن أن يـشارك جميـع الـشركاء        دأرخطة ، وإذا    لل من الإطار المنطقي     ويصبح جزء 
الأداء في  أننا شرحنا كل ذلك في هذه       رغم  و. والمنتفعين في تحليل النوع والرد على الأسئلة      

ح يقوده متخصص في الجندر وقد يأخذ يوم في الـشر        وتمرين  التقرير فهي تحتاج إلي شرح      
 .ن صعبو يكوالتطبيق كما قدمناه ، ولكنه لن

طار المنطقي في جدول مقسم إلي أربع خلايا أفقية وأربع           في الإ   الجندر والطريقة هي وضع   •
 الموضـوع ثـم خانـة    وفي الأفقية يكون لدينا خانـة لملخـص       ، خلايا أو خانات عمودية   

 Means of، ثـم طـرق الأثبـات     الوقـت  وتـشمل  وقد تكون كمية وكيفية للمؤشرات

verification   ،     ثم الأفتراضاتAssumptions   ، العامودي فهو عبارة عن    طارأما الإ  :
 .الهدف ثم الغرض من المشروع ثم المخرجات ثم النشاطات اللازمة للوصول إلي الهدف

سنة إلي الأخرى وكذلك    لمؤسسية وهي لا تتغير كثيراً من       هي الأهداف ا  وعموماً فالأهداف    •
يـر حـسب البرنـامج ،     الغرض رغم أن المخرجات والنشاطات والمعلومات اللازمـة تتغ        

 وقد  كثيراًتغير  ت أما الأفتراضات فهي     .، وأيضاً قد تتغير المؤشرات وطرق الإثبات      المكانو
  عدث بالمصادفة أي شئ يؤثر على المشروحي
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ومعظم الأسئلة تهتم بالشركاء في البرنامج وتسأل إذا كان هناك مشاركة من جانب الرجـال                •
يؤكد التنفيذ ثم المتابعة ثم التقييم ، و     التخطيط إلي   جميع مراحله من    النساء في المشروع في     و

 بـدون   جموعة وكمجموعة وحدها لنعرف رأيهـن      تم سؤال النساء كجزء من الم      إذا كان قد  
وهذا . مدى حساسية البرنامج من الناحية العملية     ي الأزواج مثلاً؟ وهذا لنعرف      خوف من رأ  
 منهم لـه     كل جندر  ، لأن  يدين من البرنامج   مشاركة فعالة من جميع المستف     ضجزء من فر  
ات ـناء وله موارده ومعلوماته ورأيه في النـشاط       ء أو غير بّ   اص قد يكون بناّ   ـغرضه الخ 

للنساء مصلحة فـي بيـع   مثلاً ، فقد يكون ت مكملة لبعضها  وقد تكون النشاطا المعروضة ، 
منا مؤشرات مختلفة ، مع العلم أن النساء أيضاً         فتلزرجل في بيع اللحم     اللبن بينما مصلحة ال   

 .لسن مجموعة واحدة متجانسة أو لها رأي واحد

 .قييم ، يوجد توضيح لكيفية إستعمال الإطار المنطقي في المتابعة والت)٣٢-٢٩ (وفي صفحة •

نـامج لتحقيـق المخرجـات أو التغيـرات         رتشمل الملاحظة وضبط نشاطات الب    والمتابعة   •
 . والمواردغايةالمطلوبة حسب الهدف وال

وهو مهـم   هو تحليل لتنفيذ المشروع في إطار الأهداف والغرض وتأثيره المطلوب           التقييم   •
 والـصفحات التاليـة   ،  النشاطات  لتحسين الأداء في المستقبل والتخطيط الذي يليه وتحسين         

 يوجد فيها جدول للمتابعة والتقييم آخذ في الأعتبار الجندر ويـصف مـا هـي                 )٣٢-٣٠(
 الأدوات التي يمكن أن تستخدمها وكيف ، ولكن مرة أخرى يجب أن يتم التدريب عليها

  
 :الجزء الثالث

 ماذا يجـب    نذكرهّيشمل أسئلة تسهل على من يخطط أن يُدخل الجندر في تخطيط البرنامج بأن              
 :أن يشمل التخطيط ، مثال

يشارك النساء مع الرجال في نشاطات البرنامج؟ ما هي الخطوات التي إُتخذت لتشجيع             هل   )١(
 النوعين للمشاركة؟ وملاحظة أي عوامل ممكن أن تعوق المشاركة

هل يشارك النوعين في اتخاذ القرار؟ أو في إدارة المشروعات أو النـشاطات؟ مـا هـي                  )٢(
تي تم تحديد مشاركتهم فيها؟ وما هي العوامل التي يمكن أن تعوق ذلـك ويجـب                الأدوار ال 
 .الخ... تجنبها؟ 

  
  :وهنا نشير إلي ما يوجد في كل ملحق

 . لضمان إدخال الجندرلةعدد من الأسئ) ٣٩-٣٨(ص ) ١(وفي الملحق رقم  •

عة للتأكد  ها تقرير المتاب  لسئلة يمكن أن يشم   أصورة من   ) ٤٣-٤١(ص  ) ٢(وفي الملحق رقم     •
 . في المشروع أو البرنامجمن إدخال الجندر
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التي تُستعمل في أي تقرير أو متابعة أو حتى         " المفاهيم"يشمل تعريف بكل    ) ٣(الملحق رقم    •
 .) صفحات٨مكون من (تخطيط للجندر 

يل الجندر في العـالم لمـن       ليلخص أشهر نموذجين في تح    ) ٤٨-٤٦(ص  ) ٤(رقم  الملحق   •
 .أن يعرفه يريد

برنامج الدعم القطـاعي للبيئـة      في ظروف    يلخص الإمكانيات والمعوقات  ) ٥(رقم   لحقالم •
ESP. 


