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ا�<!�- %� �Xء ا�*��f# أG<!ء ا���� وأ%5!ل 
ا�V<!%!ت ا�
�<�� %�9 ا��*�ول ) بو ،)ا�
$?ات

�ف ا�<!�&� %� ا�
!آ�<!ت (Vا� :!�� �� ]�A*ا�
و���ب  ،و8<!%!ت ز��ت ا�
!]?ة و��5!ت ا�f!ز

 J��( !@>% -�!>ول ا��  ).�Xء ا�*��f#ا��*
3-4 �!
� �<!ة �H��� 9 ا�*9 ���� ا�$?د ا�4�$�

و�<=# �! �=�ب  ،X �>�HX<��ً! 16،000ا����> )ـ 
����ن �a �� ا��*�ول وا�
<*&!ت  125�� 

� 9 �=?ر %?د ا���H ا�* ،آ;�y. ا��*�و��� آ# %!م���
 9��j+!� ا����> )��ا�9 إ�9 ا�
�ا � ا�
��4دة +

3،000 !ً��>X �>�HX، ( !� <��6- ا���� -*>� !
>�
وه� �!  ،����ن �a �� ا��*�ول ا�A!م �36=�ب �� 
�9 �� إ4
!�% 960 �$!دل �Cا�V� إ *!ج.  

�� ا�
<V!ت ا��$�?ة %� ا��!�C 9136  �aا� 3-5
�C 9ا�(��4? %��@! ��5!ت إ *!ج ا��*�ول 9 ا�*

���� . ��6- ا����>9 ���4دة +) )�� إ *!ج 570
�!
أ !)�J  =# ا��*�ول وا�f!ز  ��5Aط9 ا��5ل ا�4

830 �a!�ه;ا ا� *!ج ا�<�K . آo )$�?اً %� ا�

! ���J  ،�<5=� ا����>9 ���*�ول ��?ث +�

 �a!A� �0'ا�*��ث�!(  �� ]�A*ا�<!�- %� ا�
ه<!ك �� L��  l�!(،!+� إ�9 ه;ا. ا���0ت وا�*��ب

� ا�
*0ا�?ة a!A
ا�
�*=�# 9 + )!��0'��*��ث ا�
�
h 9 L %<} ا��*�ول ��6�اً + *�&� \ �5� ا�,%

�  .ا���
3-6 �6} ?�$8 9�%، + 9 #
��!+j� ا����> �$

)!X*"<!ء )$�  ،�� ا�V<!%!ت 200�! �=�ب �� 
�ة�fVت ا�!%!>Vا�،  K���8<!%�  26و�� )�<@! �

� ا��*�ول��ا�V<!%!ت  ،)!��*�ول �"# �$!�# �,
8<!%!ت  ،ا�V<!%!ت ا�,�
!و�� ،ا��*�وآ�
!و��
� إ�y�� 9 ا�V<!%!ت  ،آ;�y. ا�� ،ز�' ا�5$!مj>�

 #
�<5=� 9 + )!��0'��*��ث )!%*�!ره! �V?ر ��*



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

  ا�
�A[ ا�*<�H;ي

 

 2  ت.م
  -  -ت.م

� �� ��!:  ،��6- ا����>
*�
�اً ��*�A[ ا�j 
�ف ا��0*��Vا�.  

  
  �Cادث ���ب ا��*�ول

�ب ا� 3-7�*� ��&�
9 + �0'���� ر�o ا���ادث ا�
 ،2005و 91998 �! )�� %!� ��6122- ا����> 

� إ�9 ا�*��ب 9 �*<!ه و�*�اوح )�� ا�*��بfVا�
gXت. %�9  5!ق واn&ا�� y�� �@j� !
��?ث  ،وآ

  .ا�
*�X KX<��ً!9 +9 ز�*���ب  15�! �=�ب �� 
4
�� �Cادث ���ب ا� 3-8 ���0'،  ���  ����

  ?�?�� !@�+ o*� o�'�0�V!در ا�9 ا���ادث ا�*
�ب �*
� إ�9 �?ى 8$�)�  ،%48ا���وه;ا �

�# + وآ;� ?�?��، y�V!در ا�*��بH9 ا� ?�?��
. '�0�V!در �! �=�ب ��  Y!C hVت ���ب ا�

�ورة و�4د  j!م ��?�? {�� l 9ه;ا إ� ����
)*,<����4!ت ������� Yآ*�!ف �V!در ���ب 


� �V!در ا�*��ب ا�*. ا�
<5=�9 + �0'ا�l �� 9
�آ� �"#  ،�o ��?�?ه!�*
و4? أن ا�
V!در ا�

 �Hا��!و�!ت وا��)��� ،!ب�HX  =# ا��آ ،�HX ا�
?�Vا� �HX، %� ) ا�� ������ا�<��� 9 وه ،%25

�)$?ه! ا�*��ب ا�<!�- %� ��o5 �56ط �t� 9. ا\آ�
 �a!Aا� #�f�)A!8� �56ط )ا\ !J�( أو ا�*

+ J�(! \9 ا�
# (و�<��ت ا�*�
�# ) �!ع ا����و�
���H*ـ ) ا�( !V*A� x�C19% 5و %J���  .%�9 ا�*

�ف ا��0*��Vا� :!�� �� ]�A*ا�  
3-9  ���*��ث �V!در ا�=�L ا\6�ى )!�<��� )$

��ت ا�V<!%��9 ه )!��0'>
 ،�V!در )��� �"# ا�
�فV$!�&� ا��5!ت ��ادث . ا�� ،�C فnA(

�lب ا�$!ر�� �� ��!:  ،ا�*�
*�
���J ا�*�A[ ا�
�و��ً! �0�<ً!*( !ًG��� ��*�0ف ا��V8� + ،ا�!A(9 و

�=�f
�g1A ا�
V!در ا����� . ا�
<!La ا�
!]�� ا�
�ا��� ا�*?+=!ت وا���ا]� ا�
*$�=� �"# ا
�V<!%!ت �

+ L+?*ا� ���!$
( 9 o4ا�=! �ن ر� . -[!*>� !ً=�a
�ا���
و4? أن ا�V<!%!ت ا��*�و��� آ"��اً �!  ،ا�

 !
�ف ا�
�*��� %�9 ا��0' )Vا� :!�� �� ]�A*�
 L+?*ا� ��/��&o 15(�*&!وز آ"��اً �$!��*� (

  .4ا�=! �ن ر�o 9 ا�
<�Vص %��@! +
  

�!C � �0'ا�*��ث�!(  
3-10  #,����ن ا����� )� ���V
�!�' ا��آ!�� ا�

�ا��� �4دة ا�
�!: �a 9�%ل ا��5Aط 
( �
*��
�!
4�( ���C!ا��� + 916 ا���� �5�� 9 -��6

l!
�ا��� .9ا����> �aال ا�$=? ا�
 ،�a=ً! �<*!]- ا�
رأس 7!رب 9 + )!��0'��*��ث ��4? ا�<��� ا\9�% 

9�% ���C!5!ت ا���
. �aل ا���� ا�
*�KX وا�
�ا��� ا�*
X&�' أ%�9 9 �*�ا+L ��ا�g ��5!ت ا�

 �J ���ث � g�C La!>=�ل ا��*�ول أو ا�f!ز 
  .9ا�$��5

3-11 �a!�
�� ا��� !ً=�a 9;ى ا� L��أ4�ا: +
9 �6�اء ا��آ!�� ا��!)! �� ��*$!ون ا�?و�JICA،  o�

 !$� �aا�O <ً! 9 ا�$"�ر %�9 %?ة�0� !ًG���
 ،آ;�y. أ�!آ� �Cل ��<!ء ا����> %?ة9 و�56�اً +

�ة �� ا�=5�ان �f8 ات��� ا��!]g 4?اً �jCn� آ
�a 9�%ل ا���ا�a ا������ �Cل �?6# �<!ة 

  .ا����>
  
4-  �R 
  ���,�+ا�	 �ث ��2ر�Iت ا)دارة ا�!���
4-1  o9 + 4ا�=! �ن ر� g>� ��
�آ0 %�9 أه� �V�

 �� )!��0'ا�*��ث ����} ى �?ه�ر �4دة ا�
�!: وا�;
4
�� أ��ر %?ة �*$�=� )!�&�دة ا������،  K�>� !
آ

���ن ا����� � ���V
%?د �� ا�
@!م �ـ ���آ!�� ا�
���ن ا������ ���V

! . ه;ا ا�V?د9 + ا��آ!�� ا��+
7�+� ا�*�L�$*�،  #�f )��ادث ���ب ا��*�ول ?$�

�آ�0� ا�*!)$� �ـ 
���ن ا�����ا�� ���V
 ا��آ!�� ا�
A*ً! %� ا����� �������5ارئ وإدارة �� K�5

�ض. ا��5ارئ ����ادثf'  ،و�@;ا ا��ا��آ!�� �!
���ن ا������ ���V

# 56� ا��5ارئ ا�=����  ا�$(


�ا4@� ���ب ا��*�ول �NOSCP.  
4-2 
ا����> ����Yً %� 9 +9 �$? ا�
,*J ا����

������ ��
ى و�
*? اV*6!8} ا�دار ،ا�دارة ا����

!% ،إ� 9��j+!!ت ا����>Xا�����، ?�$Xر�(، 


!ل �X<!ء و4<�ب �X<!ءO . o�� �� #آ ]*A�
 o��EQD ا�&�دة ا������  ،EMDا�دارة ا������ 

�ارات ا�دارة  PADا�$!م 9 و��o ا��%� #�$H*(
9 )�4
!� ،ا������hI�� ��$(د أر?%.  

�ا��� ا�*��ث ا��*�و� 4-3
أL�a �5!ع  9،)!�<��� �
�[��آ0 ا�
�� g(!*ا��آ!�� ��ـ 9 �ا�&�دة ا������ ا�

���ن ا������ ���V
�ا��� ا�?ور ا�
ى )� !�- ا�
+ ��l!
� ا��9 ��
�!: ا��!�a ���Cال ا��<�ات ا�$


! + ،��6- ا����>( 9 ��[�
ذ�y ا�
jCn!ت ا�
9�% �$8? {6� .��9*��ث ا��*�و�،  J*,
أL�a ا�


�ا��� ��!: �<!ة 9 +9 ا����� -�! �ا����> )
 ،ا�
<5=�9 �ث ا�
�!: +ا����> و��ا��� �V!در ��

  .و�*1
� �=!��> ��*��!ت ا��*�ول
�$? ا\ �5� ا�دار��  9،)!�<��� ����' ا��!� 4-4


9 +9 ��
,*J ا����( �=�$*
!�*��ث ا����> وا�
%�9 ا�&@!ت 9 ا�*s�*H ا���� 9���Vرة + )!��0'

�ف ا��0*�� وا�*�=�L 9 ا�*Vا� :!�� �� ]�A*�
+ '��
ل )<!ء �C J�a 9�%ادث ���ب ا��*�و9 ا�

�آ�0� ��ـ 
���ن 7�+� ا�*��f# ا�� ���V
ا��آ!�� ا�
�ا��&�� . ا�����*XYه- ا!>
�*�1 �� ذ�y أن ا�


�ا4@� � !ًV�V6 �

V
 )!��0'ا�*��ث ا��!��� ا�
+ 9+ '��� �l!9 9 ا���' ا���% ���Vا� !@ !,�

�آ0 ا��]��ى ��*�ى أ
��� �ـ 9 �� ا�V
ا��آ!�� ا�
  .ا����>9 +9 ا�
,*J ا����
أو  ����ن ا�����



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

  ا�
�A[ ا�*<�H;ي

 

 3  ت.م
  -  -ت.م

  9! �< ا��;�Tت -5
5-1  o� *�ى ا�=!%?ة��9 �% ��
أO!رت  *!]- ا�


�وع ا�����
إ�9 أن   9REMIP�� n6ل ا�
�,�� ا�&�ه��� ا�*
J&� 9 �56 ��ا4@*@! +9 ا�

  :9ه;: �$�ف آ
! �� ا�4�اءات ا�
1!دة
����,�� ا�&�ه
� : ا�a!A� ?$� �0'ا�*��ث�!( 

+ �$H��
!��� x�C ا�دارة  9���<5=� ا���A- ا�
 �� ]�A*�� �H�*A
ا�l �H�$1? ا��!Yت ا�

  .ا���0ت
�,nت ا��!��� \%
!ل ا�دارة  5-2
�*hV ا�


8� )!�
,*J ا����!Aت ا�!Xر!

ا����> 9 +9 وا�
( L�$*� !

! �Xف ��د CY=ً! )!��0'!�*��ث +�( .

yإ�9 ذ� �+!l�!(،  ��n% #���� o*�" Jا���
�و�Gt*+9 +" ا� ����ه�  !
�,nت آ
ا��,# y�� 9 ا�

�&��,nت ى ا�
  ).O1,# (�*���# ا�
ا�
<C ��l�� o*� o� 9 �=5!�� ا�*��ث + 5-3

���C!ا��،  ���C!5=� ا��>
�� ���!��ا��� ا�
\ن ا�
�,# دور9 ا�*( o*� وع ى�����' ���Vرة 9�% �

 ���C!ا�� :!�
�ا��� ا��CWMP  :�ا�;ب �?�
��آ0 ا�
  .9]��ا�


#  j!م ا�
$���!ت ا�A!ص )*�?�?  5-4% o*� o�

! �!زا�' ا�=?رة  ، )!��0'ا�*��ث �V!در >�(

+ �
V@?ه! 9 ا�*������ �*���# ا���! ��# 9 +(�و�' 
o*� Y 9 ��?�? ا�
*����� + ،�@;ا). REMIPإnaق 

+ �G��
  .آ"�� �� ا��!Yت9 ا�*�A[ �� ا���0ت ا�
�اف ا�
$<�� ا�*$!ون وا�*<��L )�� ا 5-5a\

 g� #�!$*�!( �0'ا�*��ث�!( ��!f�� h�$l.  
�o7 �� ا�=�!م )$
��!ت �s�*H )���� دور��  5-6�!(

�ف Vا� :!�� �� ]�A*�� ���%�9 ا�
V!در ا��
�  ،ا��0*����!$
إY أ } و4? ا�,"�� �� اY *@!آ!ت �

 oض . 4ا�*?+=!ت ��=! �ن ر�!HA ه;ا إ�9 ا ����
�آ!ت و%?م آH!�9 و%�� �@!را�@o ا�دار�� ا�

� ا�*?+=!ت��!$
1
!ن ا�V Y!ع ��.  
5-7  �� ]�A*ادث ا��C �� ��o7 �� أن ا�,"��!(

�t� 9 ا���0ت ��� ا�V<!%!ت ا��*�و��� دا6# ا���
#C!و%�9 ا��، �y�� 9�% ى إY أن ا�*s�*H ا���

?$( o*� o� در ��*��ث!V
  .ا�
�o� 9 �(!&*Xn إ �!ء و�H$�# ا�<j!م ا�=�� 5-8
�>�
%�9 56� ا��5ارئ 9 *��ب ا��*�ول وا�

NOSCP + 9ا�=���� �
�ا4@� ���ب ا��*�ول 
�آ�0� ا�*!)$� 
7�+� ا�*��f# ا� L��a �% �=5>
ا�

��[��آ0 ا�
��9.  �56 #�$H� o*� o� { أ ��7

�ا4@� ���ب ا��*�ول � ��
 �aROSCPارئ إ���

+ 9
). 2ا�
�*�ى (9 �=!)# ��!س ا�
,!+�� ا����
y�;�، o�  �(!&*Xم ا!j  glو o*�)
�آ0 إ���� 9

�اف ا�
$<��9 و j!م �$!و a\ى وا�;) ا�� ،)�� ا
 �� ]�A*ت ا�!��
$� �(!&*Xn� !ًور��l ?$�

  .ا���0ت
  
  

6-  
  ا)��اءات ا��%�دة9(�ر *(
�ض ��  6-1f1!دةا�
ه� �H$�#  ا�4�اءات ا�

9 + )!��0'ا�*��ث ا�4�اءات ا�دار�� �
�ا4@� 
-��A5=� ا�>� ���!
��<�H; 9 +9 ا�5�ف ا��]��. ا�

9 +9 ه� ا�
,*J ا����
 ا�4�اءات ا�
1!دة
ا��آ!�� �$? وC?ة ا�&�@� ا\�!��� ��ـ ى ا����> وا�;

���ن ا������ ���V
  .ا�
<5=�9 + ا�
�وع  6-2�
�ض ا�
�*@?ف �� ا�fإ�9 ا� �j>�!(

{� � �,
�o ا�*�8# إ�9  ،وا�4�اءات ا�
*A;ة ا�
�ورة ��?�? اl <
A( وع��
�ة ا�0�<�� ��*H�)5 (


 ،آ;�X .y<�اتX�o� 9 ا�*tآ�? %�9 ا�$<�ان ا�
 ��V�� 1!دة
�وع ا���!�� �� "��*?ا)�� ا���


!���9 + )!��0'ا�*��ث �" �<5=� ا���A- ا�
 �V*Aو�OP3.  

�وع�
  أه?اف ا�
�,nت 6-3

#  ،)<!ء %�9  *!]- ����# ا�% o�

�ا��&�� �*XYا glأه?اف ����# ا\ه?اف وو L�=�*
�وع �
��C(ا�
9 ا�@?ف ا�<@!] 9،ا�@?ف ا�

�ا��&�!ت*XYوا.(  
�اد )��7} )<@!�� +*�ة  6-4
�o ��?�? ا�@?ف ا�

�وع �
�وع 5(ا��
  :9آ!�*!�) X<�ات �� )?ا�� ا�
�C�
�  :9ا�@?ف ا�a!A� #��=� 9 + )!��0'ا�*��ث

 #

!��� �� n6ل إnaق ا�$��<5=� ا���A- ا�
9
ا����9 ا�*$!و .  

� ا�*��ث ى �<�5 6-5a!A� #��=� 9�% ه;ا ا�@?ف
�ف Vا� :!�� �� �
*�
ا�<!�- %� ا�*�A[ ا�
 L��a �% ��l�ا��0*�� و�Cادث ا�*��ب ا�$

 L��51!دة�
آ;�y %�9 ى �<�5. ا�4�اءات ا�
9 +9 )�� ا�
,*J ا����
9 أه
�� ا�$
# ا�*$!و 

+ ��>$
ا���5!ت ا��,���� 9 ا����> وا�&@!ت ا�
��Cوا�=
  .59!ع ا�A!ص �1
!ن ��=�L ا�@?ف ا�

9 ه� ه?ف ��a# ا�
?ى ��9 ا�@?ف ا�<@!] 6-6
�C�
�وع  L�=��،9 ا�@?ف ا��

!ل ا�,*Xا J=$و�

o� 9 اH�Y!ق 9�% �$��h ا�@?ف ا�<@!]. )$?ة X<�ات
�� !
  :9آ

9 + )!��0'ا�*��ث ����� وgl  :9ا�@?ف ا�<@!]
�
<!La ا��!��C� وا����� ��[!

<5=� ا����� ا�� ��

���!
�  .ا���A- ا�
9 %�9 ا�*���� ا�H$�9 ا�@?ف ا�<@!]ى �<�5 6-7

 gl�� ا�*��ث  )!��0'ا�*��ث �a!A� #��=*� �&�*>آ
�ا��� ا�
�*�ى ا��*�و� ،�@;ا .9ا��*�و�� J&� 9

 :!�
�واJX وا�,!]<!ت وا�<�!�!ت ا������ وآ;�y ا���
  .ا�
��5!ت ا�
!]�� ��*tآ? �� C!�� ا�*���9 +

Yا��&�!تا�*X  
�ا��&��  6-8*XYا���( 1ا�
�o وl$@! ) ا�*�?�? وا�

  :9آ!�*!�
�ا��&�� *XYدر : 1ا!V� ?�?�� #�$H� ا�*��ث

'�0�!(  glا��� و��<5=� 9 + )!��0'ا�*��ث و�
���!
�  .ا���A- ا�



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

  ا�
�A[ ا�*<�H;ي

 

 4  ت.م
  -  -ت.م

6-9 + 9�l!ا���' ا��، 
H� 9+ 9*=? ا�
,*J ا����
+ ��>Hرات ا�!@
وآ;�y ��?�? ا�
����G 9 ا����> ��

�+� C!�� ا�*��ث ا��*�و�$
�ا��� �
�j>�9.  o!م ا�
�ا��&�� *XYا glت  1وn,�
��*y�� 9�% J�f ا�

 #"� ���
$
��L إ �!ء و���f# ا\ �5� ا�a �%

� ا��*�ول و��ا��� ا�*��ث ا��*�و�V( #����9.  

اآ*�J ا�
,*n6REMIP،  Jل +*�ة  6-10


� ا�9 ا����V( #���*� ��>Hرات ا�!@
�ول ا�*�

) #,O2 .( ��&ا���*XYل اn6 ��1،  J*,
�=�م ا�


# ��?�? �V?ر ا�*��ث )!A*X?ام ����# 9 ا����$(

��>$

� )!�*$!ون �g ا�&@!ت ا�Vا���' 9 +. ا��
�ا��&��  ،ذا�}*XYا #
*�
��!ت  �1% ���5� 9�%

واA*X?ام  ،ا�*��f# ا�
*$�=� )*�?�? �V?ر ا�*��ث
!ً�?=� �
!ن ��ا+�  أدوات ������� أآ"l #4أ ��
  .ه;ا ا�V?د9 ا�*,<����4!ت و����<@! +

�ا��&��  6-11*XYا �
�ا���  1*�1
آ;�H� y$�# ا�
 �aا��ا�?ور�� ��
�!: ا��!��C� وC!�� ���ث ا�

 ��!C ��l�*� ص )!��0'ا�*��ث�VA9 و4} ا��% .
y�;ا���  ،آ�
�@?ف ا�
��5%!ت ا�?ور�� �<*!]- ا�

  .ا�$!م9 إ�9 ر+g ا��%
�ا��&��  6-12*XYا���0ت( 2ا �� ]�A*ا� g>� (

  :o�9 وl$@! آ!�*!�
�ا��&�� *XY2ا : �� ]�A*ا� g>� إدارة #�$H�

+ �%�>*
�<5=� 9 ا���0ت �� �V!در ا�*��ث ا�
���!
�  ا���A- ا�

9 �*�زع ا�,"�� �� ا�
V!در ا�
*$?دة ا�* 6-13
 J��� !@ أ #
��L  )!��0'ا�*��ث ��*a �%
�� �
*�
�ف ا��0*�� و�Cادث  ا�*�A[ ا�Vا� :!��
+ ��l�
!���9 ا�*��ب ا�$��� . �<5=� ا���A- ا�

 g>� #�$H� ة�
,!ن �?%�o و��g�X دا]( ��
ا\ه
� ا����G\ا o��=� #"� ا���0ت �� ]�A*9 ا�EIA 

 )!��0'ا�*��ث C*9 �*�<9 �=��#  9،وا�*s�*H ا����
�$H5=�9 +9 ا�>
  .ا�

�ا��&��  6-14*XY�2@?ف ا �!ء  j!م إ�9 إ 

�� 9 ا�
$���!ت )!��!JX ا��*�

�g ا�
V!در ا�&�


! + )!��0'��*��ث ( 9 ���ذ�y ا�
V!در ا��
���
*����� + ،وا����� g��
! ��@# ا�*�?�? ا��� 9

�Xف �*o  ،و)<!ء j  9�%!م ا�
$���!ت. ا�*��ث
���ت ا����� ى C?�"ً! إnaق ا�*s�*H ا���>
��

<V!ت ا��$�?ة %� وا������ ا�
���� ��*��ث �"# ا�

�a!�06ا !ت  ،�!ع ا����9 �56ط ا\ !)�J + ،ا�
  .ا��*�ول و�7�ه!

6-15 
أ4�ى %
��!ت 9 )!��o7 أن ا�
,*J ا����
 #"� �����ت ا��>
�s�*H )���� رو��<�� y�� 9�% ا�

إY أ } و4? ا�,"�� ��  ،ا�V<!%!ت ا��*�و���
:!�
� �=+?*
 اY *@!آ!ت ا�
*$�=� )&�دة ا�
�!: ا�

�ف ا��0*��Vا� .glه;ا ا�� h�HA*و�،  o*� ف�X
�?داً� �4�اءات إدار�� أآ"�( g+?ا� . �
1*�

�ا��&�� *XYا��% 2ا g+ر y�;ا�$!م وا�*�ا8# 9 آ
� ى ا�?ورa!A� نt�إa!ر 9 + )!��0'ا�*��ث )

�اآ� )�� ا�=5!%�� ا�$!م وا�A!ص�و)A!8�  ،ا�
�ة وا�
*$?دة ��*��ث �fVدر ا�!V
ا�*�آ�0 %�9 ا�

�اآJ ا��V? وورش ا�Yت� #"�.  
�ا��&��  6-16*XYول( 3ا��ب ا��*�*� �(!&*XYا (

  :o�9 وl$@! آ!�*!�
�ا��&�� *XY3ا : ?l ت ا��5ارئ!(!&*Xا ;�H>�


!��� �C 9ادث ���ب ا��*�ول +��<5=� ا���A- ا�
  .J=%ROSCP إ �!ء 

�&J ��ا+�  ،�C ��!Cادث ���ب ا��*�ول9 + 6-17

!�� ا�
�ارد اX*&!)!ت �
<g ز�Cب و�!دة ا�*�


# C،  �56*9 ا�ن. ا���5$�� �� ا�*��ث% o�
NOSCP 5f� 9 �% !@��$H� oر�� و��@

�م ا�&%

�آ�0� 
7�+� ا�*��f# ا� L��aCOR ا��آ!�� و
���ن ا������ ���V
��NOSCP  g*$!�# . ا�

9 وا�*) ا�
�*�ى ا�"!��C)xادث ا�*��ب ا�,���ة 
�آ0
�7� أ } Y ��4? . ���*$!�# �$@! ا��,��� ا�

 �56ROSCP  ��>$
�اف ا����
�� ا�a\ا !@�$H�
?
  .ى)!�*$!�# �g ا���ادث �*�5X� ا�

�ا��&��  6-18*XY�3@?ف ا  K��إ�9 ���5� و�<
ROSCP + 9�=5>
��5� . ا�� J�5*� !
>�(
ROSCP ��>$
�اف ا�a\ا ��( !ً�
+�ن  ،�$!و ً! إ���



# آ=!]9 ا�
,*J ا����$�!( J�!5� L��>*� ?
ا\ �5� ا�
*$?دة �� أ#4 4
g ا���! !ت 

 ،إ%?اد �&
�%!ت ا�$
# ،وا�
$���!ت ا�nز��
L[!Gدات ا�����رات  ،إ%?اد !�*XYب ا!( �*+

  .ا�� ،ا�*H$�# ،ا�$!��
6-19 y�;آ، + o*� 9 ��&ا���*XYر ا!a3إ  h�j>�

�آ�0 ا�*��ث � La!>�) ��56 #,�( �G��
ا�
<!La ا�
�ب�*
�ول ا�*��!( .(h�j>*م ه;ا ا�!
�&J  ،و��

#��
*�� o[n� م!j  ء!�  .إ 
�ا��&�� *XYا #
��?�? و��ا��� �V!در ( 561� %

  )ا�*��ث
- ��[�  )��?�? �V?ر ا�*��ث( 1- 91 ا�4�اء ا�
6-20 
ا����> ����# L�5� 9+ 9 ا�
,*J ا����

 ���$Hر ا�*��ث %�9 ا���ادث ا�?V� ?�?�*� �
Vا��

��L ا\J��!X ا�a �%�C!* . ة�n6ل +*

REMIP،  #���*� ��X!X\ا�*,<����4!ت ا #=  o�


� �*�?�? �V!در ا�*��ث إ�9 ا�
,*J ا����V9 ا��

RBO + 9<ا����،  #VHام ا�?A*X!(
 ،)!�*��Hر9 ا�*���# ا�f�!(/H�5!ز9 ا�,�و�!��4�ا+

H�5ر��}9 ا�=�!س ا��H�، H�5ر9 ا�*���# ا���H*�!(، 
�Y Jآ*�!ف �V!در �*L��5� o ه;: ا\X!�. ا��

إ�4!ر ا�
����G 9 ��!هo  *�&� ا�*�?�? +. ا�*��ث
  .%�9 د+g ا�*,!��h ا�nز�� �n8ح ا�1�ر

6-21 ���$H9 ا���ادث ا��% �
Vا�� #���� L��5*�، 
�&J ا�A!ذ �&
�%� �� ا�4�اءات � �!ء �!%?ة 


!تV��� ت! !�(،  #�f�) ��*���# وا�*�?�?(أد�� ا�*
!
J&� 9 + ،آ;�ISO .yد ا�ـ وا���Vل %�9 ا%*


ا����> ا���Vل 9 +9 ا�
�*=�# �� ا�
,*J ا����
 ��?=*
�"# ا�VH# (%�9 ��0? �� ا�*,<����4!ت ا�



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

  ا�
�A[ ا�*<�H;ي

 

 5  ت.م
  -  -ت.م

ا�VH#  ،ا\داء )!��!]#9 %!�9 ا�,�و�!��4�ا+
�/)!�f!ز9 ا�,�و�!��4�ا+*����Hا� h�ى ا�,

J@��!(، +ا�ا�=�!س /)!�f!ز9 ا�VH# ا�,�و�!��4
H�5س ��! 9،ا�,*�9 ا�Ni وV، ن ) ا��!
l ض�f(

  .��0? �� ا�*�?�?
A*� 9; ا�
,*J ا����
 ،)!�l!+� إ�9 ه;ا 6-22

ا�4�اءات �*H$�# ا�*$!ون ا�&�? �g ا��C?ات 
 ��>$
�(ا�
C\ا �ه��� �<!ة  ،)A!8� ه��� ��<!ء ا���

1
!ن 4
g ) ا����> و�5!%!ت ا��*�ول�
ا�
$���!ت ا�
 �% �(��5�V!در ا�*��ث وأ6; 

�)� +ا�$�<�*
  .��ا�g ا�*��ب9 !ت �� ا���0ت ا�
- ��[��ا��� ا�*��ث ا��*�و�( 2- 91 ا�4�اء ا��9(  
6-23 
)*��C L�Gادث ���ب 9 �=�م ا�
,*J ا����

�ا��� ا�?ور�� 9�% 

!ل ا�%t( ول و�=�م�ا�*��ث ا��*
5��=� ��*?ا��9 + )!��0'( ���C!ا�� La!>
�*o . ا�

+ !
4
�g ا���ادث ) L�G�� 9 yذ� ��
ا�=�o ا�,
�ات �Gt*ب وا�!�X\ن ا�=�!م )*���# ا!
1� ��H�,وا�

  .��9*��ث ا��*�و�
6-24  ��!C ��l�� o�0'ا�*��ث ��!ه�!(  �%

�ا��� ا�?ور�� +
��L ا�a 9 اءات�ا�A!ذ ا�4
�ات �Gt� ف�
� l? ا�*�A[ �� ا���0ت و�$[n
ا�

�  *!]-  ،آ;�y. ا�4�اءات ا�
1!دةإ4�اءات �  o*�
�ا���
��$!�� وأ�8!ب ا�
��V� �� أ4# ر+g  ا�

�,�� ا�*��ث ا��*�و�9 ا��%
(9.  
�ا��&�� *XYا #
% �562 ) �� ]�A*ا� g>�

  )ا���0ت
- ��[� j!م �$���!ت �V!در ( 1-92 ا�4�اء ا�

  )9ا�*��ث ا��*�و�
6-25 
 j!م �$���!ت 9 ��5ر ا�
,*J ا����

ا�
V!در ا�"!)*� 5f� 9 )!��0'ا�*��ث �
V!در 
�*
4
�95f� 9 g ��!هo �!%?ة ا���! !ت ا�*. �آ�وا�

�h�>V و��?�? �V!در ا�*��ث  9�V!در ا�*��ث +
�&�C ��!C . ���,� Jادث ا�*�A[ �� ا���0ت9 +

�!%?ة )�! !ت �V!در ا�*��ث )!A*X?ام  j!م 
�ا+�� f&ت ا�!���$
�� أGIS  h�>V� #�@�� #4ا�

 La!>
��L ا�a �% !@�+ ك�,�
�V!در ا�*��ث ا�
�اf&ا���+.  

- ��[��ف ( 2- 92 ا�4�اء ا�V!: ا���9 �% �(!��ا�
  )ا��0*��

6-26 
�?%�o ا���!)� %�9 9 ��!ول ا�
,*J ا����
�ف ا��0*�� ا�*V!: ا���ت 9 !%!>Vا� !@>� ]�A*�

� ا�*?+=!ت  ،ا��*�و�����!$� g� L+أ4# ا�*�ا ��
�*o ا�*�اح  ،آ;�y. ا�V�!( �8!A<!%!ت ا��*�و���

إدارة ��5!ت 9 ا�
@!رات +و���5� 9 ر+g ا��%
�ف آ�4�اءات 6!8�Vا� :!�� �&�!$�.  

- ��[�وا�4�اءات 9 ر+g ا��%( 3-92 ا�4�اء ا�
  )ا�*$!و ��

6-27 
9 ا�4�اءات ��+g وA*� 9%; ا�
,*J ا����
 g� �� اءات ا�*$!و�4
�g ا�
�*�H?�� وا�=�!م )!�4

�وع �
�ا4@� ا�*��ث ا��*�و��
�آ!ء ا�O9.  ح!& �

4
�o*� 9 g ر+g و% ،�*�A[ �� ا���0ت�<g ا
( ��?�H*�
�L�A �$!ون o@>�( ?�4  )!��0'!�*��ث ا�

�اآ� )�� ا�=5!%�� ا�$!م �4
�$ً! )<!ء %�9 ا�
� إ�C 9=�=� أن  ،9�% �$8? {6�. وا�A!صj>�!(و

ا�,"�� �� �Cادث ا�*�A[ �� ا���0ت ��?ث �� 
�ة�fVة وا��رش ا���fVا� ?�Vا� �HX،  قnaإ o*�

n
C ة��fVدر ا�*��ث ا�!V� �@4ا�
ت 8!6� �
  .9)!�*��ث ا��*�و�9 �� أ4# ر+g ا��%

6-28 
�!رة 9 +9 ��+� ا�
,*J ا����*XYا����> ا
1
!ن � �
C\ا �ا�H<�� ا�,!+�� �@��� ��<!ء ا���

���=*�
��ت ا�>
  .إ �!ء و���f# ا�
- ��[�  )ىإnaق ا�*s�*H ا����( 4- 92 ا�4�اء ا�
6-29 J*,
%�9 ى ا�*s�*H ا����9 ا����
 أL�a ا�

����"# ا�
<V!ت  ،�V!در ا�*��ث ا����� وا���
�a!���ت  ،��ا � ا��*�ول ،ا��$�?ة %� ا�>�

��� وا�
�*�د%!تH*وا� #�
وا�
V!در  ،ا�*�
?�Vا� �HXول و��آ� �"# C!و�!ت ا��*�*
  .ا�� ،ا�

6-30 + 9��[� ،)?ءى )!دئ ذ 9،ه;ا ا�4�اء ا�
��+� J 9 ا�H<ا�=�!م )!�*?ر�ى �&$
ا�
o[n �*���� ا�

ى �&� .ىا�*s�*H ا����9 وا�
@!رات ��$!���� +
 ��Vاءات ذات ا���و��آ�ل ا�4( glو y�;آ

?�  .و j!م ا��
�ا��&�� *XYا #
�ب ( 563� %�*� �(!&*XYا

  )ا��*�ول
- ��[�  )ROSCPوgl 56� ( 1- 93 ا�4�اء ا�
6-31 
9 آ;�y آ5�ف ر]��9 �$
# ا�
,*J ا����
�<o�j ا��&<� ا����
�� و���5� ���دة 56�  9+

ROSCP *ى 9 ا��*�
�C 9�% L�5*Xادث ا�

!���9 +9 ا�"! �  .�<5=� ا���A- ا�

6-32  ;�H>و� ���5� #
��ROSCP  g�
4
��>$
�اف ا�a\ا .oه?Cأ {H8�(و،  J*,
�*��9 ا�


ا����> ا�=�!دة و�<o�j ا��&<� ا����
�� 9 +9 ا����
آ
!  ،ROSCPا�$
# ��ـ و�8!7� ���دة إa!ر 

��5� J$�� 9 دوراً ر]���ً! +�ROSCP + 9 �>&ا��
��
  .ا����

- ��[��!رة ا�$!�� و�<�H; ( 2-93 ا�4�اء ا�*XYا
ROSCP(  

6-33 
ا����> آ5�ف 9 +9 �$
# ا�
,*J ا����
�!رة ا�$!�� ��ـ 9 +9 ر]��*XYب ا!( �*+ROSCP 

1
!ن ا�*<�H; ا�
<oj ا�&�? ��5A. و�<�H;ه!��،  o*�
 ��>$
�اف ا�a\ر��!ت دور�� )��1ر ا?� #
%

  .وا�
�*�H?ة
- ��[��آ�0 ( 3-93 ا�4�اء ا�� La!>� h�j>�

  )ا�*��ث
6-34 
ا����> آ5�ف 9 +9 �$
# ا�
,*J ا����

إ �!ء  j!م ا�*
��# ا�
oG o[n إnaق 9 +9 ر]��
��اف وا�a\ا g� ون!$*�!( h�j>*ت ا�!��
�آ!ت %

��>$
  .ا�
  
  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

  ا�
�A[ ا�*<�H;ي

 

 6  ت.م
  -  -ت.م

  ات ا�=�!�X�ا�4�اء
6-35 �� o� ،#�� �� !>رأ� !
��J ���$� إ�4�اءات    �آ

�ا��&�!ت   *�Xث اn��G 9ر]����� ������8ل إ�� . J��4�
(
   ��
�ع ا������Hا� J��*,� ;��Aا� ،������[�9 ا���4�اءات ا�

RBO  �+ 9    #��V� دة?��� ���X!�� اءات�ا�����> إ��4
�!

���� ا�*��h�����8*�����1 . 34@����! إ�����9  �إ4�j>*9 ا�

O,# (ا�a!ر  6��5�9 �*?ا)�� ا�
1!دة +�9 4
!�ا�
9 �*����1 ا����5A� ا�,������ ��*���?ا)�� ا�
���1!دة +���     ). 3

�وع �

�o ا�V� �+�HV�)PDM 1 ، 4?ول.(  
  56� ا�$
��!ت

) K���5A� o���)PO #,��O ،4 ��56� ا�$
����!ت     6-36
�وع +� �
�وع وه�    ��17ن �H>*� 9; ا���
 95 ��?ة ا�

ه;ا ا��VAص، ��o و g�l��X .+ 9     ;��H>*� ?�%<�ات
�و����56� ) 4-92 إ����4�اء ر]������(ى ا�*s�����*H ا�������


�ا4@������ ��������ب ا��*������ول  � �������
ا�������5ارئ ا����
ROSCP )��[اء ر����C�    ) 2-93 إ4
����?ء ��� ا�

�وع  ��
��C� ا\��6�ة ��
�g�4 ذ��y   . ا�
*�5X� وا��
�ة  RBOاY%*���!ر %��?م ����ور  9 إ���9 ا\��6; +�� ���A(

����C�   . ه��;: ا���4�اءات C*��9 ا�ن  � yذ��� J���5*و�
  .إ%?اد ��?دة

�(��5
  ا�
?n6ت ا�
o ا�A!ذ ا�$?�? ��� ا��4�اءات )��,#    �Xف �* 6-37

9 +��9 ا�
,*��J ا����
�� ���� ����# ا�$��!���� )��ـ   9 ر]����
، ا�����> 9 +� 9 ا�
,*�J ا����
�  إ�J� !4 9  . ا����>

�آ���0�        
��Xف �J��5 ��� آ�# ��� 7�+�� ا�*���f# ا�
COR 5!ع ا�&�دة ا������ و�EQS  ���[�� ا�=
�!( 9

�����ن ا������� �� �����V
�اف ا�
$<����  ��آ!���� ا���a\وا
��      (ى ا\6�
C\ا �،  RSPA�"�# ه���� ��<�!ء ا����

) ، �5!ع ا��*�ول و��7�هSCA  oه��� �<!ة ا����> 
��4�اءات ا�*$!و ����     �� o@�?��� �����!$ا�=���ى ا� ��+���� .

  ����>$
�اف ا���a\ا g�5*���� أن g����*�) <���� J��*,
ا�
���
�اف    ا�������>9 +���9 ا�������a\أ����1! ا #���( K���=+

� ا�$
!����� ا����1�ور�� H  9����%=��� ) ا\���6�ى�+�����o@* 
  .A!8�ا�

$��?ات)!�<�����  6-38��    ;���H>*� �ور��وا�
���اد ا���1

�وع����

@���! +=���?  ،ا�j$� ��+����� o����  �����ا\����8ل 
�&��J . ا������>9 +��9 ا�
,*��J ا����
��9 ا�
����4دة +��

 �ا�
�*@�,� ا�nز��� �*����#   ا�,�
!و�!ت وا�
�اد ��+�

# ا�
$*!دة
�0ا �� ا��*�ول �� ا�$
��f# ا�*�.  

�وع �  6-39��

,*�J ا����
�  ا�*�H>*�  J��5; ا� 9 +� 9
ا����f!ز  \���6; %�<���!ت  ا�
$���?ات�����  %���?د ا�������>

�������!�� ا�<H=�����!ت . و�����@�����! آ
�����! ه������ وارد أد �����!:

$��?اتا���1�ور�� ��     #���� ���� !����!C 0���@&*ا� '����


  .ا����>9 +9 ا�
,*J ا����
  )1%?د (أ4@0ة أ6; ا�$�<�  -
- ���H�a ����VH�� 9# ا�,�و����!��4�ا+9 آ*����9 +�������*

  )1 %?دf�!((GC/MS) )!ز 
� ا��@����f�!(-  J!ز9 ا���VH# ا�,�و���!��4�ا+ -*������+

(GC/FPD) ) 1%?د(  

ا\داء )!������!]# 9 %����!�9 ا�����VH# ا�,�و�����!��4�ا+ -
)HPLC) (1%?د(  
  )1%?د ( Vو NIه!ol �ـ  -
  
  A�K19 وH��09 ا��;�وع  -7
  

�وع�
  ا n5ق ا�
�����ن ���Xف �=���م آ��# ����  7-1� �����V
ا��آ!���� ا�

����L  ا������>9 +��9 ا�
,*��J ا����
��و ا�������+ o���j>*(
;�H>*آ�? %�9 ا�t*�� وع��
�وع . ا��
�Xف ��أس ا�

� %���!م �?�������
�  ا�������>9 +���9 ا�
,*���J ا�����?���
آ
�وع و������!%?: �����?��ون أو رؤ����X!ء أ������!م    �����
��

�+ . وو��C?ات آ=��!دة ��
@��!م ���� ��وع9 آ,�������
 ،ا�
    ��
�ع ا������Hن ا�����O ر]���> ���5!ع g9 و���SRPA 

�وع�
�� ��?
  .آ
�&��!ل ������# 9 +��(�!]��? �@
��� ���Xف �<��H; آ��#   7-2

) ا�$��!م وا�
$�����!ت9 ا��*���ول، إدارة ا�*����ث، ا����%
����?د ا\A��O!ص ا�
��������   ى ا���;��4?ول ا\%
��!ل  
 ا�=�!���X� ات)!�<����� ����4�اء ا���� 9،وا�&��?ول ا�0�<��

   #�f�����9 �=�����م %����!��  .POا�=����!]o %�����9 ����56� ا�*
�وع )*�?�? �

��     ا�@
�اف ��!دة ا��Oإ '��� o@�!@�
  .ا�0�<��)
�J4 ا�&?اول 

�وع�*!)$� 4?ول �
  %�9 ا�
�وع ا4*
!%! دور��! آ�#    7-3�
�Xف �$=? +��L ا�

�وع      ����
��!)���� %����9 ا��� !�[?����� ����GnG أو ���@���O
   �+!��l�!( ،L����Hوع و���!دة ا�����
)����1ر ���?�� ا�

�وع %<��? ا���1�ورة    ���
�!( �����>$
. إ���9 ا�$��!���� ا�
�وع   ى �Xف ��H[ ا���!)� ا�*=�?م ا��;  ��
�ز: ا��Cأ

%9
!ل ا�*!�و4?ول ا\.  
�وع�*=��o ا�0�<9 &?ول ا��
  :ا�
�وع +�� 7-4���
���1Cر ر]���> ���X 9ف ���*o����=� o ا�

����L وأ%��1!ء   Hوع، ���!دة ا�����
�وع، ���?�� ا����
ا�
�وع ا\������X!X ا����6���، !���O�n ا\%���1!ء   ����
ا�


! (ا�A!ر���4 "�C!ً�X!>� آ!ن.(  
�<*h�V  9 �$=? +� ى �=�� o�hV*> ا�
?ة ا�;9 + 7-5

�������l�� o*������ ،ة?�����
�ا4$������  ا�
( ������*��
ا��!������� ا�
)$�� ا�*$�?�nت       o*�� o9 ا�ن، آ��*C إن (ا� &!زات

  �
!ل  9 ا�*=������o ا�<@���!] 9 +��� ). ����0م ا\����,*����Xا ?���>%
�وع�
o*�� o�G ر+���l�� o*� ،،9     g ا� &!ز ا�<@�!] ا�

  .ا�
�*H!دة ا�*��8!ت وا�?روس
  
8-  H��09
)G�6�2< إ?�اد ا�  
آ���? ��*t ا���4�اءات ا�
��1!دة���*o ا6*���!ر ��56�   8-1

   :;��H>� وع����
ا�
,*��J %���9 ا�
$=������ وا�
nء���� آ
��

��# ا�*=����o ا��XY*�!� ���*. ا������>9 +��9 ا����% o 9

�وع ا�
*$���?دة   ����
%����9 ا+*����اض ��=���L أه���?اف ا�
  �+ �%��l�
�    .  9PDM ا���!��$� ���
6 L���5� o*��

�، ا�XY*?ا��  (�Gt�*ا� ،���!$Hءة، ا�!H,ا� ،��Vا� (  o���=*�
�وع�
  .أداء ا�

  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

  ا�
�A[ ا�*<�H;ي

 

 7  ت.م
  -  -ت.م

��Vا�  
��,nت ا������� +�     )!���0' ا�*��ث �$?  8-2
9 أآ��� ا�

� ا���G!ر a!��A� و���4د x���C ،<5=��� ����6- ا������>�

!ك، اA*X?ام X\ة %�9 8<!%� �8? ا�ا������ ا�,��

 ��+ :!���
ا���V<!%!ت، ��8<!%� ا�����!C�، ا\ ���5�   9 ا�
�����@�+�إ����9  ا����4�اءات ا�
���1!دة�@���?ف . ا����� ،ا�*

Aو���,*�J  ا�
����}  وه� ��! �  h�H،9 ه;ا ا�*��ث ا��*

  .أه
�� آ���ة ا����>9 +9 ا����

8-3    o��4آ? ا�=�! �ن ر��    g�>� 9��%  ��0' ا�*���ث�!( 
������[!

������5!ت ا��!(،   �������6!����8� ا�
<����!La ا���

���C!. وا�� ���ا������ ا�=� #
 ��NEAPآ? 56� ا�$
2002 ���C!ا�� :!�

!�� ا�C ورة�l 9�%.  

ا���4�اءات  ��56� )<��!ء %���9 ه��;ا، �$��? ���8�      8-4

�%��� ا�$
��# ا�"! ���� 
���5رة ���� ����# ا� ا�
��1!دة&�

)WG2(  ��,����
آ������ة ���4?ا و�5!)=���� �&���?ول    )!�
وا���!X!ت ا�?و��� وآ;�y ���!�4!ت  9 ا\%
!ل ا�?و�

  .�<5=� ��6- ا����>9 ا������ +
  

  ا�,H!ءة
8-5 + 9  ��56 ;�H>�  �1!دة
ا�
��5رة،   ا��4�اءات ا�

�ض أن ����*H� ;���A* ���
 ا�������>9 +���9 ا�
,*���J ا����

�J��4 ��56� ا�*����f#    إ��4�اءات %?���?ة (PO  . o���

 ���56 �����*�H? ���� 9 �,�� ا���4�اءات ا�
��1!دة�����5
�ا+����L  (ا�
�����ارد 
ا�=�����ى ا�$!�������، ا�*,<��������4!، ا�

9 +� 9 ا�
,*J ا����
� ا�
��4دة �?ى ) وا\4@0ة، ا��
�,# +$!ل ا����>(.  

8-6 � yذ� �� o7��!( J�5*RBO    ات?�$
� ا��$(
   ��C!����V
�����!دة �0 ا�����l!+�� وا�
@����!رات ا�H<������ ا�

��*tآ������? %������9 د%�����o  . ا�
@�����!رات ا�*����������� �?������} 
� ا�*
��# ا�nزم �� ا�4�اءات ا�
1!دة�+�� J&� ،

 #�����    ����
C\ا ���آ!�����  � ا�*!)$����  ه������ ��<���!ء ا������
���ن ا������ ���V
  . ا�

8-7    #��
% L���+ #��
9 +��9 ا�
,*�J ا����
�� ��Xف �$
���,# +$��!ل )!A*��X?ام �@��!را�@o ، ا�*�g��X   ا������>(

�ى ا���1�ور���
و6!��8�  ا������>J��*, 9��+ 9 ا����

و���o ا�دارة ا�������،    o��EQD ا�&��دة ا�������   9 +
����5!ع �&���J ا�*����!ور ����g . )����0!دة أ%���?اد ا�$���!����

  �
�ع ا�����Hن ا���O 9 �+ 9    ن����� ����V
ا��آ!��� ا�
أ%��?اد ا�$��!����  9 ه��;: ا����0!دة +��  )���VAص  ا�������

(
  .ا����>9 +9 !�
,*J ا����
  

���!$Hا�  
8-8  

 6 ;���A*�  ����5  ���1!دة
����O!���  �<���!ه-  ا����4�اءات ا�
�ب ا��*�ول، �� �% h�ا�*���ث   ��ا���� �*1
� ا�,

�ف ا��0*����،      9،ا��*�و�����Vا� :!���� g��>� ��+ 9 ا����?ء
��ا4@��� 9 ا��X*&!)� ا����5ارئ +��   ى،�*s���*H ا������ ا

اY%*��!ر أ ��} �
,���  ��C . ��+ ;�6�� 9ادث ا�*����ب،ا�� 
����د  ا���4�اءات ا�
�1!دة أن ��V# ه��;:  >
��@��?ف ا�

 o� إذا��X!>
  .ا�A!ذ ا�4�اءات ا�

9 +� 9 ا�
,*J ا����
�$? ا�$
��!ت ا�*$!و �� )��  8-9
�وع  ( ا����>��
�اف ا�
$<���   ) ا�=!]o %��9 ا��a\وا

أو��4} �*$��?دة أ��C? أه��o ا\���O!ء %���9    9 ا\��6�ى +�� 
�وع �دراك������
��=������L ه�����?ف  ا�
�����?ى ا��$������? ��

�وع�
 ا�����> 9 +� 9 !�
,*�J ا����
�  �;ا، �<�!ط ) . ا�
Yا J������>$
�اف ا�a\ت )�� ا!��!H�.  

  
�G\ا  

8-10  g�����*������  ���
 ا�������>9 +���9 ا�
,*���J ا����
�+���� وا�
@���!رات ا�
�n���6 �����Vل ه���;ا  $
�L�����5 ا�

�����,nت ا���������� +����   
�وع ������# ا������
أ%=����!ب 9 ا�
�وع���
�ات ا�<!���4�    . ا����Aه��;: ا� g&���
,��� أن ��

� ا�*,<��������4! وا�
@����!رات �����ـ     �����  9�����%RBOs 

,� أن �$
�# ا�$��n!ت   %nوة %�9 ذ�y. ا\6�ى� ،

�وع 9��%   ��
�!رآ� وا�<!�&� %� ه;ا ا�
ا�*$!و �� ا�
�اع +����Xى +�� 9 ا��o�%?��� 9 ا�
���!درات ا�������� ا\��6

  .�<5=� ��6- ا����>
  

  اXY*?ا��
8-11    o�%?���*� �ور��
"���# أ���C? أه���o ا�
@���!م ا����1*�


� ا\ ���5�9 +�� ا���4�اءات ا�
��1!دة$
*�?���? � ����ا�
� ه;ا ا�
<   o���=� o*�� ،L�5� 9.�V?ر ا�*��ث ا��*�و�

     #�
�ار ���ة وا�X*?ا�� �$
*�Xا  �
9 +� 9 ا�
,*�J ا����
9 +�
��! ���A[ ا�<���j!م ا�*��?%�
    ا������>   g��� ���5!ع�


�ع ا����Hن ا���O،9  �ور��ا�
?n6ت ا\�<�� ا�1
  .آ!\4@0ة، ا�,�
!و�!ت ا�=�!�X�،ا��

�اآ� )��� ا�$�!م وا���A!ص       8-12���$�?  &�!ح ��<@- ا�
PPP  �5� z� !ور��lا���ا?*�
 .   ،yء %��9 ذ��!>(

 �
*�
� ا��C!�� ا�*=?م ��*�?ا)�� ا�
�1!دة    %�+�ن ا�<
�ور����l و%���� ى ��ا?*����XY 9  �������V
أ�����8!ب ا�

�وع )!��0'!�*��ث )�
  .وه;ا ا�
  

 o��=� ]A�� �5Aإ%?اد ا� #�� !�  
8-13 '*�Gا� أ ���!$

�� ا�A o��=*��)9وه :  ،���Vا�

 ،��������!$Hءة، ا�!�����H,ا�������G\ا��ا?*�����XY�����5� أن 6) ، ا
�<5=� ���6-  9 + )!��0'��*��ث  ا�4�اءات ا�
1!دة

�وع 9 ا����> ه���o[n {4ا\و g�
4 ��.  
، و��=����L ا���X*?ا�*@!�n���aق ه���;: ا�
����!درة   8-14

f�>� 9 o�%?� ورة�l �jCn�  �
9 +� 9 ا�
,*�J ا����
�ع ا����
�    )=�ة ��� ���#    ا����>�Hن ا����O �5�9!ع 

�آ��0 ا��]���� و
�����ن  �9 ا�� �����V
 ا���������آ!���� ا�
 �������>Hات ا��������Aارد وا�������
� ا�$?������? ������� ا��+������*(

��C!V

J��5 ه�!م   . ا�� { �+ ،y9 ذ��% �+!l�!( أن
ا�$
���!ت   ��!رآ)
 ا����>9 +9 ا�
,*J ا����
 �=�م

  ����V
�وع وأ��8!ب ا��
�آ!ء ا�O g� �� ا�*$!و .
ا�4�اءات أن  &!ح �<�H; 9 ا�<=5� ا\�6�ة ا�@!�� ه


�o ا�=���� �=����م )����,# آ������ ا�
���1!دة���V*ى %����9 ا�
 HI���� J�� !4 ���� 0ام��*�Y9 وا��
9 +��9 ا�
,*��J ا����


"��� ر]����� ا����>� oره!�*%!( o@�H أ.  
  



  ا�
�A[ ا�*<�H;ي  *��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- ا����>56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��
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آ���Yة  � �X�G2 ا�	 �ث ا��	�و�
12(0
 ا�G �/ ا� "  [Y2 
����;�

YYYYY" 
K��YYYYYR إدارة � 
YYYYY��2ا�
  ا�	�K G2 82 L Gت ا��	�ول

 ��\ 
2(��0
 ��2ر ا�	 �ث ?��X 8[ ا�	! �< ������
 ���2ل �^

أو 9.�ب � � J	a�R�9 H أو P6�2 H��09 _�ادث ا�	 �ث ا��	�و�
HETول ���;�< ا���	ا�� 

82 ��2در 2	��دة J ��ار وJ ��1] �;�< ا��	L G 12^ ا��	�ول 
2HET. 

" 

 ا��)ارئ ا6( �����@	Iا �
�، 9.�ب ا��	�ول J ��9< �2ا�
 X�12[ �9آ�, ا�	 �ث� و� J	P�f19 H ا��	�ول ا��	.�ب "

��
j>� � ا�*$!ون ا����
9 وه��� ا�*<XY ;�H*&!)� ا��5ارئ �7


� �*���# اo*� Y وgl �$�!ر أو د��# V��  م!j  Y5!)=�و� 
V
  (ISOS) 9در ا�*��ث ا��*�و�!�

�عo*� Y إ�?اد + J*,� <9  ا����

�RBO ( gا����&
 ا�*&@�0ات وا�
�اد ا�nز�� \6; ا�$�<� وا�*���#

 #
�ع�$? �@!رات �$+ J*,� <9  ا����
�  RBOا������Hو�

��ا���! !ت *,� ��7 

�وف*��ب �7� ا�ا�
��ث ا�
���ل %� ا�$?�? �� �Cادث $� 

�8!Aة ا���Aوا� �+�$
�ع ا����> ) ا�+ J*,


�ب ا��*�ول  9RBO ا�����*� �(!&*Xn� ��7
��
*,� 

 o*� Y ا�*?ر�J %�9 اXY*&!)� ���5ارئ

 ��
�o*� o وgl 56� ا��5ارئ ا����

�ا4@� ���ب ا��*�ول �RPSCP 

ا %�9 ا�A!ذ ا\AO!ص ا�
$<��� �o �$*!دو
 ا�=�ارات +9 ��ا4@� ���ب ا��*�ول

�آ�0 � La!>� h�j>*( ص!Aا� #��
ا�*
 ا�*��ث �7� �*!ح

�آ�0 ا�*� La!>� ك�� o*� 9و����ث ا��*
�&�!$� n( 

ا�
��ث ا�
���ل %� ا�*��ث 
 ا��*�و�9 �7� ��?د

� Y 9 ��4? ر�!)� دور�� %�9 ا�*��ث ا��*�و��وo��=� Y أو  
�(!�� �<*!]- ا�

�ورl ون!$� o�j>� o*� !� n��� ى �(!��)�� 9 ا�?ور�� ��*��ث ا��*�و���

�ع ا����> ا����+ J*,� 9RBO ى��اف أ6aوأ 

4
g ا�
$���!ت ا�,!��� ���ادث ���ب ا��*�ول  o*� Yوأ 
�عاH*CY!ظ )@! ++ J*,� 9 <9  ا����
 RBOا����

 واف %� 4
� g�V!در ا�*��ثo*� Y 9 وj  gl!م �$���!�

9 )!�*��ث ا��*�و�9 ��*�ى ا��%ا HA!ض 
�فوV!: ا���@!رات  إدارة �ا��0*�� +9  

  ا�V<!%!ت ا��*�و��� 

6�ق �$�!ر �?+=!ت  o*� !� ًا�آ"�
 �=�$*
ا��*�ول +9 ا�V<!%!ت ا�

�ول)!*�� 
�ى  9�% �( s�*H� #
% o*� Y

.�a!� �V!در ا�*��ث ا����ى وا�
o*� *ا� ��ول ��V!در  ]�A�� �H�A!ت ا��*

�ر9 ا��!�aا����ى و ا�*��ث,*� #,�( 

!HA و�9 ا��% ضا� 9 ا�<!�O %�)!�*��ث ا��*
�ة�fVوا��رش ا� ?�Vا� Jاآ� 8<!%!ت �

� ]�A*ا� o*� �� ول�� �H�A!ت ا��*
�ة �fVوا��رش ا� ?�Vا� Jاآ��

�ر ,*� #,�( 

o*� Y ا�%nن %� ���h ا�*��ث 
 ا��*�و�.

 ��>aا�
ا HA!ض ا��%9 ا�$!م �?ى ا�
 )!�*��ث ا��*�و�.

�5��ع)�� 9 *��ث ا��*�و���ا4@� ا�9 ا�*$!و �� + ا\ + J*,� 
�اف ا\و RBOا����
9  ا����>aا� ��>$
6#�ى ا\
*,� ��7 
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9! �< ���
 ا����1�9�� : أ -��2< +�,� �h
 )��اءات ا�	! � �
  

�اج ��*��!ت ا��*�ولA*Xا  

h�j>*ا�  
  

  ا�*&0]�

  �$!�&� ا���! !ت

�اج ��*��!ت ا��*�ولA*Xا  

h�j>*ا�  

  ا�*&0]�

  �$!�&� ا���! !ت

 ����GC# ا�VH# ا�,�و�!��4�ا+f�!( 9!ز 
/ J@ا�� ��t� ف!�,�FID  9و��*( g5*=
�

  أرو�!�.

 #����GC/FID  9و��*( g5*=
�
  ا�,!ن

 ����GC# ا�VH# ا�,�و�!��4�ا+f�!( 9!ز 
/ J@ا�� ��t� ف!�,�FID  9و��*( g5*=
�

  �.أرو�!

 #����GC/FID  9و��*( g5*=
�
  ا�,!ن

 �?و�� ا���! !ت �?و�� ا���! !ت

�*�@9 %�<!ت �V?ر )*�و� %�<� )*�ول �*��ب�� 

  �=��o ا���! !ت
){(!�  )o,C ا�*
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  ��hاءات _�H ا�	;��^� �,�+9! �< ���
 ا����1�9�� : ب -��2< 

  

!@�+ {�*�
�ب وا�
V!در ا��*
  %�<!ت �� ا��*�ول ا�

 ا�*<h�j وا�*&0]�

�و�*( g5*=� 9�!�9 أرو
) g5*=�2( 

�و�*) g5*=� 9( ا�,!ن g5*=�
1( 

{(!� +�[ ا�*�!)} +�[ ا�*

�اب  •�*Xا K5A� ذج�
 n-
alkane  

• ����X  �!
9 إ4
 ا�@�?روآ�)� !ت ا��*�و���

• �� �  17nC/18nC  
• ���  17nC/Pr  
• ���  18nC/Pr 
 Pr/PH�$?ل  •

�اب 
�ذج  •�*Xا K5A� 
آ�)� !ت ا�@�?رو

ا\رو�!��� �*$?دة 
 ا���=!ت

• �!
  ���X PAHs�9 إ4
• ��V�A� ا�<�J ا�*

����# ا�,!ن )ـ 
GC/FID 

 �(� !ت����# ا�@�?روآ
 ة�*$?د �ا\رو�!��
)ـ  PAHsا���=!ت 

GC/FID 

#G!
*� ��7 

=� #G!
*�!��� 

!�!
� #G!
*� 

#G!
*�
 !���=� #G!
*�

 

h
�*A�

 h
�*A�

 
 

!���=� #G!
*�
 

 #G!
*�
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����� ������ ا	���ث ��	��� �� ا	
��� ا	����� �� 
 �	���� ا	���.ا	�!�&% ا	��$��� وا	
�"�� ��! �� ا	

 �	���� ا	���ا+�*�ض ) " ا	���ث ��	��� �� �! �� ا	
�� )7ل ا	
,ء �� إ4"اءات ا	��1ون ا/.���� -, ا	���ث 

 ���	��

 �*�1< ��,�, �=�در ا	���ث ��	��� ور:, و-9 -1
�	���� ا	���ا	���ث �� �! �� ا	

 �*�1< إدارة �!9 :"ف ا	��� �� ����? �=�در ا	���ث �� -2
 �	���� ا	����! �� ا	

  ا��C�DE� ا	�4�1� 	��ادث ا+���ب ا	��� �� �! �� -3
� ا	���	� �1, إG,اد ) � ا	 �ارىء 	������ ���ا	

$�Hت ا+���ب ا	��� ا/.�����

> ��,�, �=,ر ا	���ث < 1.1 


�% ����< ا	
=�� 	��,�, �=,ر ا	���ث �� ا	��ادث  �
.  ا	*��1� وا	�=�ل ��G ��!��ت أآK" � �ر 

��	� ����ة �	���ت ا����� وا��
�ظ �
	�� ���اع   1.1.1� 
  �.   ا� �� ا�&�م و$#"!�ت ا� �

�,��+ ا�
�ب �	��( �"�
	) ا����� 1.1.2   .

�tن  j!م ��?�? �V!در 1.1.3( ��X!�� ���
% ���5� 
.ا �,!ب ا��0' 

1.1.4 � ا����ل �
( $/�ات أ01 ا�/	.�ت $- ا� �
. ا��.567 و$��ر�� أ01 ا�/	.�ت 

 إ=+اء ا�"�!	!�ت ;�ل $��در ا�"
�ث :( ا���ادث   1.1.5

	) ا����� ���"/�ون $? ��
	� �- +B�A ا�"&�ام /
ا�

.ا�B+اف ا��/.	�


	) ا� ��ISO 17025 ا����ل �
( ��Dدة 1.1.6�"�  .

1.1.7  )
� �	
	
 ا�&�ذ ا=+اء �"��	? �,�ق ا�!�رات ا�"�
.  ا�"�!	A :( $��در ا�"
�ث وإد�1ل ا�"6.���=	�ت ا��"!�$�

> ر:, ا	���ث ��	��� < 1.2

���N% $�ادث ا+���ب ا	��� وا	":, ا	,ورى 	����ث 
.��	��� �� ا	�!�&% ا	��$��� �=*� ���,ا��

1.2.1  �.  إ��اد �!+�+ و����ة �	���ت ;�ادث ا��67ب ا� �

1.2.2��,��+ �G+� �,1 ا�"
�ث ��� � .

1.2.3�. إ��اد وG	��� ����ة �	���ت �+�G ا�"
�ث ��� �

 ر�G ا��	�I ا��7;
	� ���"/�ون $? �,�ع ا��Hدة 1.2.4
ا��	L	� ���Hز �LDن ا��	�L وا��K7 ا�#�JB ���"/�ون $? 

�L	ن ا���LD إدارات.

�!+�+ ر�G ا�"
�ث   1.2.5 ?	�H��!		N �	���ت ا�+�G و 
.ا� �"( �.��ً�

1.2.6  � اQ�Pن �- إ��Hزات $#+وع $.? ا�"
�ث ��� �
)OP3(.

> +�Pم �����1ت �=�در ا	���ث < 2.1

. � ��" +�Pم �����1ت �Q � �=�در ا	���ث ا	���K� وا	���"آ�


�ث ا� �"( �T,( ا����در ا��+�� 2.1.1"
� �"��Uا����در ا� 
.وا���+�� ���"/�ون $? ا�B+اف ا��/.	�


�ث  2.1.2"
 =�? ا��	���ت اW��;Q	� ;�ل ا����در ا��"�+آ� �
� ���"/�ون $? ا���Hت ا��/.	�� ���.

 إ��اد ����ة �	���ت �6) $��در ا�"
�ث ��� �� ���"&�ام  2.1.3
.��Xم ا��/
�$�ت ا�TH+ا:	�

> ������ ���R ا	="ف ا	����� < 2.2

������ ���1� �R��� ?�"= ا	="ف ا	����� �� ا	=!��Gت  ذات 
.ا	=�� ��	���

2.2.1 �G+م ا��X� لP1 -$ �$ر�G �	ض إ=+اءات ر���+: 
 +	��/$ ?$ A:ا�"
� �� ��� �

( ا��.���ت ذات ا��� )�ا�0ا

   N5 ا�!���ن ر�=��� �
W�7ت ا����
.4ا�.

2.2.2 I�	$ �H��/$ ): N6�"ا����رات ا� �	وات �".��� (�� 
� ���"/�ون � ��� �
ا��+ف ا� �"	� ا��"/
!� ����.���ت ذات ا��

�	
.$? �,�ع ا� �� وا��H$/�ت ا���

2.2.3  � /"� �L	ن ا���LD ز��= N�ذ إ=+اءات د�&��6.���=	�ت  إ
.ا�Q"�ج ا��ZX $- أ=) ��7	- ا�/�
	�ت ا��.��	�

> ر�9 ا	��G وا/4"اءت ا	��1و+�� < 2.3
ا���ذ ا/4"اءات 	"�9 و�G آ< اE&"اف ا	�1!��� وا���ذ 

ا/4"اءات ا	��1و+�� �9 �"+��� ا	�1< ا/.���� 	������ ا	���ث 
���	��
 �!� ا="��ع �.�ى �
"/+�B�&���� Z+ ��\�ر آ)   2.3.1


�ل، وا�!,���ت ا�/�$�    (ا�B+اف ا��/.		- Bوا� ،-	.Bا���ا
�G�&ت ا���وا�!,�.(

0 ;�
� �+:? ا���( �
�.���ت ا�6�7	� ;�ل ا�"
�ث  2.3.2	
.� 
�� ���.
0 ;�
� �+:? ا���( �
�رش ا��T	+ة ;�ل ا�"
�ث 2.3.3	
.� 
�� ���
2.3.4 A:ل $+ا�; )�	
�Qإ�( �+��$` ا�/�) ا �	.
�!��N ا��#�رة ا� 

  (W�7ا�"!��ل ا��+ف ا� . 
 

2.4 > ��"�
> �,أ ا	�*����ت ا	

.إ4"اء �*��T ��"ى 	�=�در ا	���ث ا	
�"�� وا	��$��� 

2.4.1  )

���ل �� -	
$�/
 إ�&�ذ اQ=+اءات �"�:	+ ا�
+ص �

( إ=+اء ا�"
"	#�ت   � N��ا�"�ر���ت ا�
.	� $- أ=) د�N $��را

.   ا���+��


"	b ا���+ى ���"/�ون $?   2.4.2"
� (	T#"آ�ل ا��� إ��اد �+و
.ا�7
,�ت ا��/.	�

2.4.3  -
c� ام�&"��� �
	T#�
"	b ا���+ى و"
� �L�/"م ا��X� �	��� 
)�	
�Q"/�ون $? �+��$` ا�/�) ا��� ��دور.

إG,اد ���دة ) � ا	 �ارىء ا/.����� 	��Hت  < 3.1
> ا+���ب ا	���

3.1.1    �.H
إ�#�ء و;�ة �
,�ارئ ور��دة ا�/�) �".X	N ا�

	�	� ���eت ا��67ب �Qاد 1,� ا�,�ارىء ا��Q �	�	
�Qا

. ا� �� وإ��اد إ�Bر ��) ا�&,�

3.1.2  ?	�H� ا�/�) آP�5 رW	�H� )7? ا��/
�$�ت و
ا��	���ت وا��/
�$�ت ا�Pز$� Q��اد ا�e"+ا�	H	� و1,� 

 (	T#"ا�.

 ا�/�) آP�5 رW	7( �",��+ 1,� ا�,�ارىء  3.1.3

"�ا:A $? 1,� ا�,�ارىء � �
	�	� ���eت ا��67ب ا� ��Qا

 �.ا�!�$	� ���eت ا��67ب ا� �

��رة ا	�U�Cر $�ل ) � ا	 �ارىء ا/.�����  < 3.2� V(أ
> 	��Hت ا+���ب ا	���

��رة � V(E �$��*� , ا�1��4ت�1	ر����  WG7�1< آ	ا
.  ا	�U�Cر ��Yن ) � ا	 �ارىء و�!*�Vه� 

3.2.1.  01� �;�"
 ا�/�) آP�5 رW	7( �/!� ��وات $
   �	�	
�Qن $�7دة 1,� ا�,�ارىء ا�$#�رة ا����Hر �#

-	.B- وا���ا		اف ا��/.+Bرآ� آ) ا��#��  .


/	) 1,� ا�,�راىء   3.2.2"� )7	W5 ر�Pا�/�) آ 

	�	� وإدار��� و$+ا=/"�� ��57 ا���=� وإ=+اء �Qا

.ا�"�ر���ت ا��ور��

> �!�P? ا	!��ط ا	��)!� 	����ث ا	���� < 3.3

 ����G م ����< و�,أ�P+ [�DY�	 ر���� WG7�1< آ	ا
�!�P? ا	��ا&�ء ا	�� ���U� ,4 +��ط �D)!� 	����ث 

���	��.


"���) $- P1ل 3.3.1� �	�f ?g�� )7	W5 ر�Pا�/�) آ 
�",T	� PPP ((ا��#�رآ� �	- ا�!,��	- ا�/�م وا�&�ص  

�:�X.ت ا��	
�� Z	��6�.

3.3.2  Iث و$��در�
"

.!�ط ا�1�7.� �� K7$ (��   .

3.3.3 �

	� ا�.�X:� ا�/�=��0 	
."� )7	W5 ر�Pا�/�) آ 
�� ��� �i�

�.�AB ا�1�7.� ا���.

> ا	U,ف ��1, ا	�,ى< 

> ا	U,ف .=�" ا	�,ى< 

> ا/��C�D� H+���ب ا	��� :ا�DH"ا���C� ا	�K	K�< > �!9 :"ف ا	���: ا�DH"ا���C� ا	�K+��< > ��,�, �=,ر ا	���ث ور:,R: ا�DH"ا���C� اEو	�< 

> إ4"اءات ا�DH"ا���C� ا	�K	K� < > إ4"اءات ا�DH"ا���C� ا	�K+��< > إ4"اءات ا�DH"ا���C� اEو	� < 

ا	*�"ة  
ا	��,دة 

)�] D!�ات 

 ]Dا
ا	��"وع 

 �� ا	���ث ��	���+9 م_"وع م
   �	���� ا	���)PO3(�! �� ا	

�b����: ].ر �	وا إ"�� أول ر.��� وN7N� أر.�م �
 ]DEا“��D�DE"�"“و” ا/4"اءات ا��	و$,ة ا >�Q��”.

  
  

 >��3 :�)�)G	ا� HIا��  
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 H���9 ا��;�وع : ��1ول "�K�2)PDM (+�,��� ث� 	ا� 
!"���� 
�E�6ا��� ا���	ا� 
)G�  

  
�وع �<g        :ا�$<�ان�� 9�!
�  )OP3(ا�*��ث )!��0' +9 �<5=� ا���A- ا�

6
> X<�ات       : ا�
?ة  
�ع ا����> ا����
9 �&@!ز ��Oن ا�����    :ا��C?ة ا�
<H;ة+  

�+?@*�

�%� ا�&
  .ا�
�اa<��، ا�V<!%!ت ا��
,��، 8<!%!ت ا���!C�  : ا�
  

�Kiو LG 2 ^12 ]0!	8 ا���� �	ات ا���j!0[  ا��	ا� 
 �I2 و��
اJ"	�ا�Rت ا� 
 )$�? ا�
?ىا�@?ف 


<5=� ا���A-  �0'����� �,!+�� ا�*��ث )!�( ���+9 ا����� ا�
!]�} +9 ا�
<!La ا��!��C� وا���
9�!
�  .ا�

* �& ���� ?8�9 +)!��0' إ�9 ا HA!ض ا�*��ث � ا�
���C!ا�� :!�
  .�<!La ا�

���=� ���C!ا�� :!�
� ا���!X� ا�V!ر�� �&@!ز ��Oن   ر8? ا��f*� o�
 +�VA'�0�!( 9ص �<g ا�*��ث ا�����  )

  �4=! �ن ر�o ا

� ا�
?ىا�@?ف �V� 

!� 9�� n6ل ا��?ء +9 إ4�اءات ا�*$!ون  �0'ا HA!ض 56� ا�*��ث )!��+9 �<5=� ا���A- ا�

   .�0'ا����
l 9? ا�*��ث )!�

ا�*o� 9 ��?�?ه! �� ار�H!ع %?د �V!در ا�*��ث   •
 �0*��ا�ا� �,!)!ت 

•   ���!
�ف �� ��!: <ا�
 �0'��ا HA!ض ا�,
�� ا�4V
�!( �G��
�ف ا�V�0'ا�. 

�وع�
� ا���=� 
 

���=�  ?8�� 9 ا����ا���و�=
s�*H*ا� 

ز�*9 %�9  5!ق O?�? ث ���ث وC?%?م 
 ا��Y!ع


 9!��� ��2ر ا�	 �ث ورC�i : 1رH6  اIJ	�ا9�@�

!� ?�?�� #�$H�'�0 9�V!در ا�*��ث )!� - 1� .ور8? وgl ا�*��ث +9 �<5=� ا���A- ا�

�ب ا�j  L��5�'�0!م ��?�? �V!در   •�� )ISOS.( 
�وع  •�
� ا���=� ��  �&�*  �
1*
ا���V( ?8رة  ا�

 .دور��

�وع�
� ا���=� 
 

 9
�ع ا����Hط ا�!�  ���=�
<����!( 

�اف ا�
$<��� �?�@o اX*$?اد a\ا
�ار +9 ا�4�اءات ا�*$!و ��
*Xn�.  


 ,�+�i [12ف ا� : 2رH6  اIJ	�ا9�@�
8�ف ا��H$�# إد - 2 g>� 9 �0'ارة�!
� .�� � h�*A�V!در ا�*��ث +9 �<5=� ا���A- ا�

 .اA*X?ام  j!م �$���!ت �V!در ا�*��ث  •
•    ����'�0�!( �G��
�ف ا�Vا� :!�� ��%�. 
 
V<!%!ت ا��
,�� �� +9 ا��0*���� إدارة ا�<H!�!ت ا�  •

�ة�fVوا��رش ا�. 
 
 .)?ا�� %
��� ا�*s�*H ا����ى  •

�وع�
� ا���=� 

 ���=� ?8�� ا���ا����9 و�=
s�*H*ا�  

 ���=� ?8�� ا���ا����9 و�=
s�*H*ا�  

�� ا�*s�*H ا����� ى�=

�اف ا�
$<��� �?�@o اX*$?اد a\ا
�ار +9 ا�4�اءات ا�*$!و ��
*Xn�.  



 �J.��ب ا� : 3رH6   اIJ	�ا9�@���@	I(ا+�, 

 �0'ا\X*&!)� ا�$!�4� ���ادث ا �,!ب ا� - 3�!�9 )$? إ%?اد 56� ا��5ارىء +9 �<5=� ا���A- ا�

�ب )!��H>� o*� '�0;ه!  •�*�� ��
 .اXY*&!)� ا����
 )?ء %
��� �<h�j ا���ا�a �� )�ر ا�*��ث )!��0'  •

�وع�
� ا���=� 
�وع�
� ا���=� 

�اف ا�
$<��� �?�@o اX*$?اد a\ا
�ار +9 ا�4�اءات ا�*$!و ��
*Xn�.  
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�0'�
,!+�� Y!Cت ا �,!ب ا� ��
 ا����
  

 
 
 
 

 

  
  

1.�
 ���lاءات ���
�I�IFوا)��اءات  ا
�?�Kا� 

 1رH6   اIJ	�ا9�@�

 9!��� ��2ر ا�	 �ث  1- 1

 وا�!��ل ? � 109��ت أآ=� 9(�ر� �Kث "� ا�!�ادث ا�� 	��2ر ا� ���!	� 
 . 9(��[ 9! �< ا����


� وا��H!ظ %��@! \ �اع ا��0' ا�A!م و��*=!ت ا 1- 1- 1Vة )�! !ت ا��?%!� <�Xt�'�0�.     
1 -1 -2 �
V9 �*���# ا��X!�� ب��Xا ���5�.    
�tن  j!م ��?�? �V!در ا �,!ب ا��0' 3- 1- 1( ��X!�� ���
% ���5�.  
   .ا���Vل %�9 �$?ات أ6; ا�$�<!ت �� ا��0' ا�
<�,J و�
!رX� أ6; ا�$�<!ت 4- 1- 1
1 -1 -5 ?A*Xا L��a �% ���$Hدر ا�*��ث +9 ا���ادث ا�!V� ل�C اء ا�*�=�=!ت�
� )!�*$!ون �g إ4Vام ����# ا��

��>$
�اف ا�a\ا.  
   .�*���# ا�ISO 17025 '�0 ا���Vل O 9�%@!دة 6- 1- 1
ا�A!ذ ا4�اء �*�g�X  5!ق ا�=?رات ا�*������ %�9 ا�*�=� 9+ L�V!در ا�*��ث وإد6!ل ا�*,<����4!ت  7- 1- 1

��?=*
 .ا�
 
 ,�+ر�i ا�	 �ث ��� 2- 1


 2.	�ا2
 ,�+�ورى � 	 �ث ���وا���i ا� ,�+B�9�[ _�ادث ا�.��ب ا�K�� 
   ."� ا��X�1[ ا�.�_ �
� و�!%?ة )�! !ت �Cادث ا �,!ب ا��0' 1- 2- 1��   .إ%?اد �=
56� ��8? ا�*��ث )!��0' 2- 2- 1 ���5�.  
  .إ%?اد و�8! � �!%?ة )�! !ت ��8? ا�*��ث )!��0' 3- 2- 1
!ز ��Oن ا����� وا�
�� ا��!�a )!�*$!ون �g ر8? ا�
�!: ا��!��C� )!�*$!ون �g �5!ع ا�&�دة ا������ )&@ 4- 2- 1

  .إدارات ��Oن ا�����
1 -2 -5 !ً��>X '�0�!( ر8? ا�*��ث ���=� g�
  .�=��o )�! !ت ا��8? و�&
�وع �<g ا�*��ث )!��0' 6- 2- 1� .(OP3) ا�%nن %� إ &!زات �
  

 H6ر  
  2اIJ	�ا9�@�

  ا�
?n6ت 
� ا�*,!��h ا�1�ور��  CY=ً! �� أ#4�+�� o
*�X : 

 �$?ات أ6; ا�$�<!ت:  1.1.4ا�<
�ذج  
 

� ا�
�اد ا�,�
�!]��  وا�
�اد اY:  1.1.5ا�<
�ذج �*A

#(n@*Xآ�� ا�
�*A?�� +9 ا�$
  ). ا�
 

) GC/MS, GC/FPD, HPLC: (4@0ة ا�*���# ا�*!���أ: �$?ات �"#:  1.1.6ا�<
�ذج 
�اب 7!زى �0ود / ا�,��!��7�ا+9(�*Xا�,*��، 4@!ز ا h�a 0ود )=�!س�زى  !fاب ا���*XYا

، ه!ol �=�!س ا�<�,# )ة),!J@� hO )!�=�!س ا��1]9، 4@!ز ����# آ�و�!��4�ا+9 %!�9 ا�,H!ء
  .وا�H! !د��م وا�
�اد ا\6�ى

 
 
 
)yذ� �
!%!ت و�7*4Yوا L�G�*ا� ���
% h��!,� أو #
 )o*� Y ه<! آ*!)� �,!��X h!%!ت ا�$
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�اف ا�
$<��� �?�@o اX*$?اد ���?ء +9 a\ا
  .ا�4�اءات ا�*$!و ��

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�اف a\اد ���?ء +9 ا?$*Xا o@�?� ���>$
ا�



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

  ا�
�A[ ا�*<�H;ي
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   ��fم �2 ��2ت ��2در ا�	 �ث  1- 2
 .   n(� ��2در ا�	 �ث ا�=��	
 وا��	!�آ
�f� ���)9م �2 ��2ت �

2 -1 -1 ��>$
�اف ا�a\ا g� ون!$*�!( ���  .ا�
V!در ا�"!)*� ��*��ث )!�95f� '�0 ا�
V!در ا����� وا���
2 -1 -2 ��>$
�آ� ��*��ث )!��0' )!�*$!ون �g ا�&@!ت ا��*
4
g ا���! !ت ا��C ��[!VCل ا�
V!در ا�.  
2 -1 -3 V� #,� ا+��إ%?اد �!%?ة )�! !ت�f&ت ا�!���$
   .!در ا�*��ث )!�A*X!( '�0?ام  j!م ا�
  


 C��2 ا���ف ا�  2- 2!"��2	�,
�   

 C��2 P���9 ا���ف ا�!"�9,�, ��2	�,��� 

 82 ا���1?�ت  ذات ا�� �+�, .  

2 -2 -1 �!( ��Vت ذات ا�!%!>V8? ا�;ا�9 %�9 ا���ض إ4�اءات ر�!)�� 8!ر�� �� n6ل  j!م ا�+'�0  L+ا�*��
 g� oا�=! �ن ر� J4�
$!��� ا�<H!�!ت ا��!]�� )�4.  

�ف ا� 2- 2- 2V!: ا���$!�&� �9 + o,�*رات ا�!@

#  ?وات �*<
�� ا�%*�0 ��Vت ذات ا�!%!>V�!( �=�$*
�� ا�
  .وا�&!�$!ت ا�
���� �0')!�*$!ون �g �5!ع ا� �0')!�

ج ا\ hj �� أ4# ����� ا�$
��!ت إ�A!ذ إ4�اءات د%o 4@!ز ��Oن ا����� �*$0�0 �,<����4!ت ا� *! 3- 2- 2
��%!>Vا�.  

  
2 -3  
 ر"] ا��?� وا)��اءت ا�	��و��

 
ا�G9ذ ا)��اءات ��"] و?� آ< ا�XFاف ا���1��8 وا�G9ذ ا)��اءات ا�	��و��
 2] ����2/ ا���< ا)6 ��� ����"!
  .,�+ا�	 �ث ���

2 -3 -1 
�اف ا�a\�1ر آ# ا�( �a!A
�!( h��ا�
�اa<��، وا\Ha!ل، وا�=5!%!ت ($<��� %=? ا4*
!ع X<�ى ��*$
�8!Aوا�=5!%!ت ا� ��ا�$!.(  

�+g ا��V�� 9%<!%!ت ا��
,�� �Cل ا�*��ث )!��0' 2- 3- 2� ��
C ;�H>�.  
�ة �Cل ا�*��ث )!��0' 3- 3- 2�fVا��%9 ���رش ا� g+�� ��
C ;�H>�  
2 -3 -4 �=*Xا L+ا���رة ا�H<�� إ�9 )� !�- ا�$
# ا����
�C 9ل �
�ف ا��!]#�=?�o ا�Vل ا�!.  
  
2 -4  
  ��أ ا�	K	�;�ت ا��!��


  . إ��اء K9	�p �!�ى ����در ا�	 �ث ا��!��
 وا�.�_ �
�ص ��$!���� ����Vل %�9 ا�*?ر��!ت ا�H<�� �� أ4# د%o �@!را�@o %�9 إ4�اء  1- 4- 2Hا� �إ�A!ذ ا�4�اءات �*�+�

����!ت ا����*H*ا�.     
2 -4 -2 s�*H*�� #�f�  .ا����ى )!�*$!ون �g ا���5!ت ا�
$<�� إ%?اد )�و��آ�ل ا�*
2 -4 -3 9
� !�- ا�$
# ا����( g� دور�� )!�*$!ون �HX ام?A*X!( ���f�  .�j  <�Xt!م ا�*$��� ��*s�*H ا����ى و�
  

 H6ر 
 3اIJ	�ا9�@�
   ,�+إ?�اد 2.�دة *(
 ا�(�ارىء ا)6 ���
 �!�Jت ا�.��ب ا�  1- 3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  .ا�4�اءات ا�*$!و ��

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�اف ا�
$<��� �?�@o اX*$?اد ���?ء +9 a\ا
  .ا�4�اءات ا�*$!و ��



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

  ا�
�A[ ا�*<�H;ي
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# �*<o�j ا��&<� ا����
�� �%?اد 56� ا��5ارىء ا����
�� ��!Yت إ �!ء وC?ة ���5ارئ ور�!دة ا�$ 1- 1- 3
�5Aا� #
   .ا �,!ب ا��0' وإ%?اد إa!ر %

�ا��&�� و56�  2- 1- 3*XY%?اد ا� ��زnت ا�!���$
ا�$
# آJ%n ر]��9 �&
g ا�
$���!ت و�&
�g ا���! !ت وا�
#�f�  .ا�*


�� ��!Yت ا �,!ب ا��0' ��*�ا+ L�g 56� ا�$
# آJ%n ر]��9 �*��5� 56� ا��5ارىء ا� 3- 1- 3���
  .ا��5ارىء ا�=���� ��!Yت ا �,!ب ا��0'

  
   ,�+أ*A 2;�رة ا�@���ر _�ل *(
 ا�(�ارىء ا)6 ���
 �!�Jت ا�.��ب ا�  2- 3


 A*F 2;�رة ا�@���ر �;qن *(
 ا�(�ارىء وA�K19ه�_�	K2 ت���	�0 ا��� �.�Eر r?Tا���< آ .  
3 -2 -1 %nآ #
��رة ا�&
@�ر )�tن ���دة 56� ا��5ارىء ا����
�� ا�$� ;6\ �C�*H� ر]��9 �$=?  ?وات J

��>aا�
�اف ا�
$<��� وا�a\رآ� آ# ا!�
(.    
ا�$
# آJ%n ر]��H*� 9$�# 56� ا��5راىء ا����
�� وإدار�@! و��اJ��( !@*$4 ا��!4� وإ4�اء  2- 2- 3

  .ا�*?ر��!ت ا�?ور��
  

1
 � 	 �ث P�f19 ا��01ط ا�.�*  3- 3+�,���   
1
 � 	 �ث *�I �0ط� ��ا���< آr?T ر� �.�E	�f� -�Iqم ���9< و��أ ?� �
 P�f19 ا�;�ا�Xء ا�	� ���� �

���+�,. 
�!رآ� )�� ا�=5!%�� ا�$!م وا�A!ص 1- 3- 3

��# �� n6ل ا�*�� ���} gl�� 9��[ر J%nآ #
�*(PPP)  ��5f ا�$

�+!j>ت ا�!��
% h��!,�.  
3 -3 -2  ��� #
    .��<=!ط ا��!6<� ��*��ث و�V!در:%
3 -3 -3 '�0�!( �G��

��� ا�<j!+� ا�$!�4� ��
<!La ا��!6<� ا�% ;�H>*� 9��[ر J%nآ #
  .ا�$

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 >��ط 2.�[<
 #�=�SRBA  �C�*=
56� ا�*?ا)�� ا���!]�� ا�

�وع�
 .وإ��ار ا�
�0ا �� ا�nز�� �*<�H; ا�



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

  ا�
�A[ ا�*<�H;ي
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 ا��� ��ت: �2ول �)*  
 

ا��)g ا��ا)gا��)g ا�"!��x ا��)g ا�"�! 9  ا��)g ا\ول ا��)!ع ا���ا)g  ا��)g ا�"!��x ا��)g ا�"�! 9  ا��)g ا\ول ا��)g ا��ا)g ا��)g ا�"!��x ا��)g ا�"�! 9  ا��)g ا\ول ا��)g ا��ا)g ا��)g ا�"!��x ا��)g ا�"�! 9  ا��)g ا\ول ا��)g ا��ا)g ا��)g ا�"!��x  ا��)g ا�"�! 9  ا��)g ا\ول 

9!��� ��2ر ا�	 �ث #####


�)K1ا���ف ا� C��2 
!"��2 2-2

2.3 
3-2 ر"] ا��?� وا)��اءت ا�	��و��

2.4 Launching of marine inspection
4-2  ��أ ا�	K	�;�ت ا��!��

�ا+��.2.1.3f&ت ا�!���$
إ%?اد �!%?ة )�! !ت �,# �V!در ا�*��ث )!�<A*X!( KH?ام  j!م ا�
�5!ع ا�دارة ا������، 

s�*H*ة ا�?Cو

�ف ا��!]#.2.3.4Vل ا�!�=*Xا L+ا���رة ا�H<�� إ�9 )� !�- ا�$
# ا����
�C 9ل �
�=?�o ا�
�5!ع ا�دارة ا������، إدارة 

�,!+�� ا�*��ث

3.1.3.KH>ت ا �,!ب ا�Y!�� ����=56� ا��5ارىء ا� g� L+ا�*�� KH>ت ا �,!ب ا�Y!�� ��
�5!ع ا�دارة ا������ا�$
# آJ%n ر]��9 �*��5� 56� ا��5ارىء ا����

.KH>�!( �G��

��� ا�<j!+� ا�$!�4� ��
<!La ا��!6<� ا�% ;�H>*� 9��[ر J%nآ #
ا�$
�5!ع ا�دارة ا������، إدارة 

�,!+�� ا�*��ث
3.3.3

VC# أ%1!ء �5!ع ا�دارة 

ا������ %�9 %?د �� ا�*?ر��!ت 
95H>ث ا���*�� �(!&*Xn�

�وع ����� �� 9+ !ً����)?أ �&

��
ا�دارة ا����� ا����

2.4.2.��>$
�5!ع ا�دارة ا������إ%?اد )�و��آ�ل ا�*�s�*H*�� #�f ا����ى )!�*$!ون �g ا���5!ت ا�

.(�8!Aوا�=5!%!ت ا� ��ل، وا�=5!%!ت ا�$!!Ha\وا ،��>aا�
�اف ا�
$<��� (ا�a\�1ر آ# ا�( �a!A
�!( h��إدارة �,!+�� ا�*��ث%=? ا4*
!ع X<�ى ��*$

�5!ع ا�دارة ا������، إدارة 

�,!+�� ا�*��ث

2.3.3.KH>�!( ل ا�*��ث�C ة��fVا��%9 ���رش ا� g+�� ��
C ;�H>�

�5!ع ا�دارة ا������

2.2.3.��%!>Vت ا�!��
�5!ع ا�دارة ا������إ�A!ذ إ4�اءات د%o 4@!ز ��Oن ا����� �*$0�0 �,<����4!ت ا� *!ج ا\ hj �� أ4# ����� ا�$

2.3.1

�5!ع ا�دارة ا������، إدارة 
�,!+�� ا�*��ث

2.3.2.KH>�!( ل ا�*��ث�C ��,
�+g ا��V�� 9%<!%!ت ا��� ��
C ;�H>�


�g 04ء �� ا���! !ت &� o�

�وع ����� �� 9+ #$H�!(

�وع �� 9+ 9[?�� #,�)?أ )

��
����� ا�دارة ا������ ا����

2.4.1.����!ت ا����*H*اء ا���ص ��$!���� ����Vل %�9 ا�*?ر��!ت ا�H<�� �� أ4# د%o �@!را�@o %�9 إ4Hا� ��5!ع ا�دارة ا������إ�A!ذ ا�4�اءات �*�+�

<<<<��+�K	ا ��Cا��"�D/ا>>>>

1.2.1.KH>ادث ا �,!ب ا��C و�!%?ة )�! !ت ���إ%?اد �=

�وع �� 9+ #$H�!( !@�+ ا��?ء o�
��
����� ا�دارة ا������ ا����

�وع �� 9+ #$H�!( !@�+ ا��?ء o�

��
����� ا�دارة ا������ ا����
�وع �� 9+ #$H�!( !@�+ ا��?ء o�

��
����� ا�دارة ا������ ا����

����I!ت

(Prepared: February 16th, 2008)

� ا	���] ��( �� !� �� e*!	�� ث���	ا ������	دة �f�	4"اءات اg	 ����1ت	ا � (

<ا/�D"ا���C� اEو	�>>>>

ا�$!م ا��ا)g ا�$!م ا�"!�x ا�$!م ا�"! 9 ا�$!م ا\ول

#6 ��
$?ات ?� J�5*�) ��?=*
ا�A!ذ ا4�اء �*�g�X  5!ق ا�=?رات ا�*������ %�9 ا�*�=� 9+ L�V!در ا�*��ث وإد6!ل ا�*,<����4!ت ا�
�اب 7!زى �*Xا�,*��، 4@!ز ا h�a 0ود )=�!س�زى  !fاب ا���*XYا+9/ ا��"# : (GC/MS, GC/FPD, HPLC) (ا�,��!��7

�0ود ),!J@� hO )!�=�!س ا��1]9، 4@!ز ����# آ�و�!��4�ا+9 %!�9 ا�,H!ءة)، ه!ol �=�!س ا�<�,# وا�H! !د��م وا�
�اد ا\6�ى)

1.1.4

1.1.5

.KH>ت ا�!=*�
� وا��H!ظ %��@! \ �اع ا�<KH ا�A!م و�Vة )�! !ت ا��?%!� <�Xt� 

.�
V9 �*���# ا��X!�� ب��Xا ���5�


�?�Kا�/
�E,@ا)��اءات ا� / 
ا)��اءات ا���_ �

1.1.6

1.1.7

.KH>در ا �,!ب ا�!V� ?�?�� م!j  نt�( ��X!�� ���
% ���5�

1.1.1

1.1.2

1.1.3

ا���Vل %�9 �$?ات أ6; ا�$�<!ت �� ا�<KH ا�
<�,J و�
!رX� أ6; ا�$�<!ت.

.��>$
�اف ا�a\ا g� ون!$*�!( �
Vام ����# ا��?A*Xا L��a �% ���$Hدر ا�*��ث +9 ا���ادث ا�!V� ل�C اء ا�*�=�=!ت�إ4

.KH>ا� #���*� ISO 17025 دة!@O 9�% ل�Vا��

إدارة  �%�� ا�����، �5!ع 
ا�دارة ا������، ا����ن 

ا�=! � ��

إدارة  �%�� ا�����

إدارة  �%�� ا�����

 <�!Aا�$!م ا�

ا��_�ات ا��.���

إدارة  �%�� ا�����، وC?ة 
s�*H*ا�

إدارة  �%�� ا�����

إدارة  �%�� ا�����، �5!ع 

ا�دارة ا������

إدارة  �%�� ا�����

ر8? ا�
�!: ا��!��C� )!�*$!ون �g �5!ع ا�&�دة ا������ )&@!ز ��Oن ا����� وا�
�� ا��!�a )!�*$!ون �g إدارات ��Oن ا�����.1.2.4
إدارة  �%�� ا�����، �5!ع 

ا�دارة ا������

�5!ع ا�دارة ا������، 
s�*H*ة ا�?Cو

1.2.2.KH>�!( 8? ا�*��ث�� �56 ���5�
إدارة  �%�� ا�����، �5!ع 

ا�دارة ا������

2.1.1.��>$
�اف ا�a\ا g� ون!$*�!( ����5!ع ا�دارة ا������ا�
V!در ا�"!)*� ��*��ث ا�<95f� 95H ا�
V!در ا����� وا���

 ��fم �2 ��2ت ��2در ا�	 �ث 2-1

1-2 wK1��� ث� 	ا� �iر 

1.2.6.(OP3) KH>�!( ا�*��ث g>� وع��ا�%nن %� إ &!زات �
إدارة  �%�� ا�����، �5!ع 

ا�دارة ا������، إدارة 

1.2.5.!ً��>X 95H>ر8? ا�*��ث ا� ���=� g�
�=��o )�! !ت ا��8? و�&
إدارة  �%�� ا�����، إدارة 

�,!+�� ا�*��ث

1.2.3.KH>�!( 8? ا�*��ث�إ%?اد و�8! � �!%?ة )�! !ت �
إدارة  �%�� ا�����، �5!ع 

ا�دارة ا������، وC?ة 

2.1.2.��>$
�آ� ��*��ث )!�<KH )!�*$!ون �g ا�&@!ت ا��*
�5!ع ا�دارة ا������4
g ا���! !ت ا��C ��[!VCل ا�
V!در ا�

�K	�K	ا ��Cا��"�D/ا

2.4.3.9
� !�- ا�$
# ا����( g� دور�� )!�*$!ون �HX ام?A*X!( ���f��j  <�Xt!م ا�*$��� ��*s�*H ا����ى و�

2.2.1
� ا�<H!�!ت ا��!]�� ��!$� g� L+ا�*�� KH>�!( ��Vت ذات ا�!%!>V8? ا�;ا�9 %�9 ا���ض إ4�اءات ر�!)�� 8!ر�� �� n6ل  j!م ا�+

.4 oا�=! �ن ر� J4�
(
�5!ع ا�دارة ا������

2.2.2
 KH>5!ع ا�� g� ون!$*�!( KH>�!( ��Vت ذات ا�!%!>V�!( �=�$*
�ف ا�<�5H� ا�V!: ا���$!�&� �9 + o,�*رات ا�!@

#  ?وات �*<
�� ا�%

.����
وا�&!�$!ت ا�
�5!ع ا�دارة ا������، إدارة 

�,!+�� ا�*��ث

3.1.1
 #
إ �!ء وC?ة ���5ارئ ور�!دة ا�$
# �*<o�j ا��&<� ا����
�� �%?اد 56� ا��5ارىء ا����
�� ��!Yت ا �,!ب ا�<KH وإ%?اد إa!ر %

.�5Aا�
�5!ع ا�دارة ا������

3.1.2

3.3.1.�+!j>ت ا�!��
% h��!,� ��5f*� (PPP) ص!Aرآ� )�� ا�=5!%�� ا�$!م وا�!�

��# �� n6ل ا�*�� ���} gl�� 9��[ر J%nآ #
ا�$

�5!ع ا�دارة ا������

�5!ع ا�دارة ا������

إدارة �,!+�� ا�*��ث

3.2.1
 ���>$
�اف ا�a\رآ� آ# ا!�
( ��
��رة ا�&
@�ر )�tن ���دة 56� ا��5ارىء ا����� ;6\ �C�*H� ر]��9 �$=?  ?وات J%nآ #
ا�$

.��>aا�
وا�
�5!ع ا�دارة ا������

ا�$
# آJ%n ر]��H*� 9$�# 56� ا��5راىء ا����
�� وإدار�@! و��اJ��( !@*$4 ا��!4� وإ4�اء ا�*?ر��!ت ا�?ور��.3.2.2

إدارة  �%��  ا�����، �5!ع 

ا�دارة ا������.

3-1 wK1ت ا�.��ب ا�J�!� 
إ?�اد 2.�دة *(
 ا��)ارىء ا6( ���

3-2 wK1ت ا�.��ب ا�J�!� 
أ*A 2;�رة ا�@���ر _�ل *(
 ا��)ارىء ا6( ���

3-3 �)K1ث ا�� 	 � 
 P�f19 ا��01ط ا�.�*1

.#�f��ا��&�� و56� ا�**XY%?اد ا� ��زnت ا�!���$
ا�$
# آJ%n ر]��9 �&
g ا�
$���!ت و�&
�g ا���! !ت وا�


# ��� ��<=!ط ا��!6<� ��*��ث و�V!در:.3.3.2%

�H*!ح ا�&?ول:
                     ا�4�اءات ا��اJ4 إ�A!ذه!                     ا�4�اءات ا��اJ4 إ�A;ه! 

                     :g5=*� #,�(                             :!ً���=� �
*�� #,�(                     

  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH1ا�  
��?=�  

 

 

 >�K1ا� :
2�02  

  ?�م 1-1


�%� ا�$
# �- ا����> و�? 8!7*} ��<5=� 96 + )!��0'��*��ث  ا�4�اءات ا�
1!دةا�*�ا5A� !C� �$? ه;ا &�
�وع  )WG2(ا�"! �� �
�!(
  .آ&0ء �� أ �R EMIP !@*5 ����إدارة ا� �*����9 ا����

  
�9 <!ة ا����> �<5=� ��آ�0� +ا����> و��o1 ��6- 9 ا�*�<5=� ��6- ا����>  �$?V�  9�% !@��
O x�C ��

 ��ا ��!ع ا����، 9 +�56ط أ !)�J )$�?ة %� ا��!  ، �a�V>!ت( ا�$?�? �� ��ا+L إ *!ج ا��*�ول و�$!�&*}
� ا��*�ول، ا��*�ول، ��و�
! . )�X!]#  =# ا��*�ول )!��� وا����آ
! ��4? أآ"� ا�5�ق ازدC!�! ، )ا���$!�# �,

 �1*� L�X ة�� ا�,��a!A
�ب ا��*�ول( ا\O,!ل ا�
*$?دة ��* ]�A�� �H�A!ت ا��*�ول��*��ث �<*- %� أن ا��� 
�ف ا��0*��وVا� :!�� �� ]�A*در)ا�!V
�آ� وا�"!)*� + ، x�C و�4د ا��*
  .��6- ا����> �<5=� 9 ا�
  

 '�

�%� ا�$
# ا�"! �� %&�)WG2( + 9REMIP  اح�� آCt? أ �5A��5� �?ا%�9 �8!7� ا�*�(  �� Jا�*?ر�
�ع ا����>  ا�4�اءات ا�
1!دة�o�%?*� K�5A  ا�*?ر�J أG<!ء ا�$
n6#ل + J*,
�
�$? ه;ا .  9RBO ا����

�اح *�Y5� ا� \ �X�
�

�%� ا�$
# ا�"! �� �� ا�<*!]- ا�&�)WG2( .  
  

 #"

�' ا�5A� %�9 . - ا����>�<5=� 9��6 + )!��0'ا�*��ث ��ا4@� 9 + ا�4�اءات ا�
1!دةه?ف 56� �**Oا
�ا��&��4<�! إ� J>4 9�g  ا����>9 +9 ا�
,*J ا����
�Xف �*A;ه! 9 ا�*ا�$?�? �� ا�4�اءات *XYا K5Aا� .

 #

jCn� أن 56� ا�$�!( ��?4��
9 ا�
,*J ا����
 ��$9 �@!أن 9f�>� 9 ا�* ا�=?رات ��C!V@! %?د ��  =!ط �<
  .ا����>9 +9 ا�
,*J ا����
اY%*�!ر ا�=?رات ا��!��� �ـ  ،+ gl 9�g ا���*�=�L ا�@?ف ا����>9 +
  

�ط ���=! *��+ 9 K�5A1!دة�
  9،، آJC!V دور أX!Xا����>9 +9 ا�
,*J ا����
أن �<H;  ا�4�اءات ا�

!ل )!��0'ا�*��ث ��? �� �0ا�? 9 ا�*���X� �� ا�4�اءات ,*Xا ?>% PEMIP  . ،ا;�'�
%  #

�%� ا�$&�

 ا����>9 +9 ا�
,*J ا����
ا�A!ذ وا�$�� ��*tآ�? %�9  ا�4�اءات ا�
1!دة%�9 أن �,�ن �<!ه-  )WG2(ا�"! �� 
�اح �X*� oف  .��4�اءات ا�1�ور��*�Yام ه;ا ا?A*Xا ;�H>*1!دة�
�ا4$!ت) ا�=�!م،  ا�4�اءات ا�
� ا�$� 

9�% #
�وف ا�A!8�ا وا�$jا� g� ����ن ا�����و ��>ا��9 +9 ا�
,*J ا����
h�,*� + 9 أآ"� ���V
  .ا��آ!�� ا�


 �6رات  1-2��19

 ا���< ا�=���?��@2 )WG2(  

 �a!A� �� ?ا�� J�5*� 5� �$!و �� )!��0'ا�*��ث�ا�
�<�!ء   5��X!ت )�� ا�&@!ت ا�
$<�� آ=5!ع ا��*�ول،  آ���ة أ 
 ا�����> 9 +� 9 
,*�J ا����
�  ��&�J أن �,��ن �  �� )�� ه�Yء، . ا�&
!ه��، ا��و، 5�X!ت ا��,��� ا�
����، وا�=<!ة


!��� ا������   ��l �+ 9ء ا\دوار ا�@!���   9 + .%�9 8$�? ا��
!�� ا������ إ4
!Y )!��0'ا�*��ث إدارة 9 +ى دور ر�!دC

<5=� ���6- ا�����>  ( ،  g�lو o*��    رات?�� ���
>�  �
 ا��4�اءات ا�
�1!دة  �K��5A  9 +�  ا�����> 9 +� 9 ا�
,*�J ا����


�%� ا�$
# ا�"! �� آ@?ف &
�) �%�
وآ
�! ه�� �� {=�=�*� REMIP .     ��l�� n6ل ))WG2(ا�$
# ا�"! �� �&
+ 9 #,O1-1 ، glو o� ?=+  �1!دة
���C�   )!���0' ��*���ث   ا��4�اءات ا�
�=���#  ا�<@!��� إ��9   9 ا��?ا��� �����8ل +�   آ

 �a!A� ى ا��$�? )!��0'ا�*��ث?

<5=� %�9 ا��!(.  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH1ا�  
��?=�  

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

��م ��1-1< K2 ا���< ا� 
?��@2 
���=)WG2( ا��0رات 
��1	�  

 
 '+��وع    %��

�o ا��V� �+�H�V� PDM   ج�َ�A

�%�� ا�$
�# ا�"! ���    ����8' إ���}   ى ا��;  2ا�&�)WG2(   !�
آ

��9:  
  

�ج َA�2  ا�"! �� �ـ #

�%� ا�$&�)WG2( : ��V�  �
��!در %��9 ا�*��اح ��?ا)�� �l?       ا�����> 9 +� 9 ا�
,*�J ا����
� ( )!��0'ا�*��ث ��!$
�ة) ا�H<�� وا�دار���=��o ا�
��g، ا��H

�%� وا�&
  .)<!ء %�9 ا���! !ت وا�
$���!ت ا�

  
�� o7�9،+�
! �A[ ا�*���ث ا�����  �
!رX� ا�?ور ا��ا]?  ا����>9 +9 !�
,*J ا����
)�<�K ى ا�; 4ا�=! �ن  أن )!� 

  ���,� o�� ـ��� �����$H5� ا�دارة ا����� ����f!ب ا�
<��!ه-  *�&��9 ا�����' ا����!�9 آ!+���� +�� )!����0'��*����ث ا�
��1!دة  RBOأ 
�ا��&�� *XYاX!Xأ #,��ج  �@?ف  .9)َ�A
�اح ��?ا)��       2ا�*�!�( ��8!Aا�=�?رات ا� #=�V�   و��� .9��1!دة ��*���ث ا��*


�   �����#  ���*A?م 9 ا�*�  )!���0' ا�*���ث  إر�X!ء  �j!م � ��=(!5��V!در     إ��n�%WG 2   9وة %��9 ذ��y، �@�?ف     �V(

�آtداة ا��*�ول X!C.  

  

���� ا�=��?رات *���Xف �>� L��=� ف���$
�ج 9 +�� ا�َ��A

��� ا����V� �����$H!7� وا�*���اح   2ا�@
،  ا���4�اءات ا�
��1!دة)!�

�%�� ���l%�%�9 9 ا�*!� 2-1 �!ط ى و��*�+ �5�  :X*� أ 
  

�!ط  2-1 : Jا�*?ر� ;�H>�" Jلا�*?ر�n6 �� #
�    "ا�$a!�A� #���=*( ��8!6 ��اح 56� �?ا)�*�Y   ��0' ا�*���ث�!( 
  .�<5=� ا����>9 +
  

 �56 ;�H>� o*� ف�X1!دةا�
4�اءات ا�  �C�*=
)!�*$�!ون ��g    ا�����> 9 +� 9 ا�
,*J ا����
�� ��# ا�
V!7� وا�
��وع ا��C?ات ا�
$<�� ا\6�  . 9JICA ا��آ!�� ا��!)! �� ��*$!ون ا�?و�ى )$? إ�
!م �

  
 K���5A� J�� !4 9��1!دةإ���

�%��� ا�$
��# ا�"! ���� �����' ،  ا���4�اءات ا�&�)WG2( أ���1! ����!س /g���
ا���! ��!ت  �&

�  .ا��V� ذات9 و��� وا�*?ر�J ا�H<ا��*
  

�وع�
 أG<!ء ا�
ع

�و�
 )$? ا�
�وع�
 ��# ا�

�<�� L�g / �$!ون
  ا��C?ات ا\6�ى

 ��8!7� �?ا)�
ا�*?ر� J�� n6ل 

#
 ا�$

ا�*?ر� J�� n6ل 
 #���� 9�% #
ا�$

�
Vا�� 

�a!A�  ا�*��ث
 )!����> �����9 ا��*�و�

ا�
1!دة  �� ا�*?ا)�56
 ا�=!]9o ��*��ث ا��*�و�

  �K���������56 ا�*���������?ا)�
ا�
��1!دة ��$?���? ����   

�,nت ا�
��4دة
 ا�
RBO  <ا���� 

 ا�*<�H;  ا\6�ى RBO'sو

)�! !ت �A1� �!%?ة 
� ا�*,<����4! ��د ا�=!]
�ا���  

� ا�*��ث a!A�
��H$� 4?ا9 ا��*�و�� 



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH1ا�  
��?=�  

 

 

�!ط 2-2 : Jا�*?ر� ;�H>� "#

� ا��*�ول�� n6ل  "ا�*?ر� J�� n6ل ا�$V( #����  
  

�+���� ����V!در ا�*�����ث )!A*���X?ام      $

� ا��*����ول ه���� �,<�������4! ����V( #������� +ا�)!����f!ز 9 ا����VH# ا�,�و����!��4
(GC/FID)      اء���
�و�*� ا\��O$� ����' ا��*,���X ،)  ��H�59 ا�=���!س ا��H�  {ر����FT-IR (   ر����H*ا� ��و�**,���X ، 

)  �H�5ر 9 ا�*����# ا����H*��FL  .(   ط!��)*�h���I  ا��4�اءات ا�
�1!دة  إ���9 ������ ��?رة �<��H; ��56�     2-�2@�?ف ا�<
�ور�� �دارة ا�*��ث ا��*�و��*�+�� أداة *,<����4! ا�l9.  
  

�ج <! �� ��#، آ
! رأ�َA

�� ا�=?رات إ�9  �2@?ف ا�>�!( �8!Aا����ا� J*,
� �
ى ذووا�$�!���� )�}    ا�����> 9 �+ 9 
 ��+ ������[�
�%��� ا�$
��# ا�"! ����   9 ا\دوار ا�&�)WG2( . رك!��O !��15�  9 +�� أ�����+���   �����X� ا\ f�!( ن���ا�$��!
 #�f��آ�0� ��*
���ن  CORا�� ���V
�   RBOو ا�X,<?ر�� RBO، ا�$!���ن )ـ ا�����)!��آ!�� ا��
C\ا �. ا����

�  )!��0'�*��ث !ار��!ط ه�Yء )و��g4 ذ�y أ�1! إ�9 j  �@4و ��ة  ا�دارة ?�Cآ�  ����,C ���0آ��  Y!ت أو ا��آ�
 ،����
�g��4 إ���9 ا%*��0ام ا����� !��

�%��� ا�$
��# ا�"! ����  آ&�)WG2)  ��=+أ ����  #��
$� 9 ���% ����O!>��4!ت ا��A
��

!@*5�  .أ 

1-3  w�)G9 ق�Xا)��اءات ا��%�دة  

  :9ه2-1)!�<��� �<�!ط  ��OJT*?ر� J�� n6ل ا�$
# ا\ه?اف ا�
�?دة 
 .�<5=� ��6- ا����>9 + )!��0'��*��ث  ا�4�اءات ا�
1!دة�8!7� 56�  •
• #=   K�5A� �=��a1!دة
 .ا�4�اءات ا�

  
 '��
�=���م )
$!�&��� و��C#  9 ا�
<��!ه- ا�*��%���9  ا���4�اءات ا�
��1!دة��56�  و���4ب اC*���اء9���% �<!����� وا�*tآ���? �

  :f�>� { �+9، و�� oG، )<&!ح )!��0'ا�*��ث ��,nت 
• �5Aء ا�!Xل وا�$�� �� إر��C o�?=*� تn,�
�+?@*�
 .ا�
• 9�% �5Aا� #
*� .ا����>9 +9 ا�
,*J ا����
 !إ4�اءات آ!+�� �=�م )@ أن �
 .وا�$�! �<�H;ه!
,� �9 ا�*أن �*�ا+� �@! ا�
?n6ت  •
•  �5Aا� o�%?وع���
�!( ���>$
 .)�8t!ب ا�
��V� ا�

  

�%� ا�$
# ا�"�1$@!  �$? ه;: ا�
��l%!ت  =!a! ه!��&� �� !)WG2( + 9   �+ !�
��� �K��5A   9 ا%*�!ره�! دا]�!>�

  .ا�4�اءات ا�
1!دة
  

%��9   ا�����> 9 +� 9 ا�
,*�J ا����
�  9 ه�� ��VCل ا�$�!���� +�     1-�2$�? أ�C? أه�?اف ا�<��!ط     { �H!،  آ
! ه� ��;آ�ر  
�a�=�  �56 �7!�8 �1!دة
، ���> ��?ى    ا��4�اءات ا�
�1!دة  )5��=�� ��8!7� �56�     و+�
�! �*$��L   . ا�4�اءات ا�
���ن ا������ ا��آ� ���V
، إذ أن .9)!�<���� �����' ا���!�    أ��� +,��ة وا��l�    ا�����> 9 +� 9 ا�
,*�J ا����
�  أو  !�� ا�

 ��V*A
�6�ة ����� )�V!7� ا�$!���� ا� o@�?1!دة�
  .C*9 ا�ن ا�4�اءات ا�
  

�و%    ��ع  ا��4�اءات ا�
�1!دة   �56� اY%*��!ر أن  9 ��6; +و�&J أن ��
<�!ء %��9   إدار�@�! ) �f�>� 9 9 ا�*�  !ت��� ا�
�وع�

� (PCM) إدارة دورة ا�*�
��,#       ا��!( ��l�� ه�� !�
��� ه<�!،   . 2-1� %�9 ا�*K�5A وا�*<��H; وا�*=���o، آ

��g إ�a!ر   )�!�*�ا+L   !، و�=��
@� !، �<�H;ه!�
,� �5�5A@9 و�*�a� ,� ،L!ر ��?د ا�4�اءات ا�
1!دة��*!ج 56� 
#
��h �<@- ا �n5ً! �� ذ�y. ذا�} ا�$$� o� ،ر ا�!a5=� ا�>
 9(LFA)     K��5A*� ��=��ا��4�اءات  واA*�X?ا�} آ5

  .��9*��ث ا��*�و� ا�
1!دة



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH1ا�  
��?=�  

 

 

 

 ���*=�
  ]��=�
ا	��"وع

ا�"&,	jا�&,�

(/
ا�
0	
ا�".

�1
ا4
"�
ا	

]�
��
ا	�

وع
"�
 ا	�
ورة
د

دورة ا	��"وع

  

��م ��1-2< K2  )دورة ا��;�وع إدارةPCM(  

  
=5>
�وع o*� 9 اA*X?ام �<@- ا�a!ر ا��
��*o ا�*$���� %�� إ�a!ر     . ا�
�!%?ات ا�?و���� 9 +آtداة �V� �$[!O!7!ت ا�

�وع )!���
�وع A*��X?ام ا����

�o ا���V� �+�H��V�(PDM)  #,����!( ���l�� ه��� !��
��*����!ت  �PDM=��?م . 3-1آ
�ات، O�
�د ا\ه?اف ، ا�4�اءات، ا�X ام?A*X!( وع��
�وف وا�
�?n6ت  ا��jوض، ا��Hام  . ا�?A*�X!(PDM،  

 ;�H>� o*� o��=و� K5A
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�وع9 )�,# �<@&ا��
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  اJ"	�اض ا���م  ��2ر ا����j2  ��j ��6< � 	!0[ 12^  �وعأه�اف ا��;
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 H���9 ا��;�وع  ���ذج ��1-3< "�K�2(PDM)  

  
+ 9LFA ،   ����!>� o*�PDM   !@*7!��8=�?م +�        9 +� و�ه��  !�
���C� ا�*����# و����C� ا�*K��5A، آ� 9  #,�O1-4 .

� h�t*�X!Xأ ���و ��,�
��C� ا�*���# �� �L(!5 ا�،9 ��,�
، ����# ا�@�?ف،  ����# أ�8!ب ا�
��V�، ����# ا�
�ا��&��*XYا glا�*���#، . وو ��C�J� !4 9 ا�&�?ول ا�0�<�    9إ��  PDMو ��+�L 56� ا�$
�# �*o )<!ء 9�%  *!]- �

+ 9K�5A*ا� ��C��  
  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH1ا�  
��?=�  

 

 

j	,&"ا� �
;+$j	,&"ا� �
;+$ (	

� ا�"�;+$(	

� ا�"�;+$

ا	�-9 ��,�, ا	����� و��h : ا	� �ة اEو	�
.ا	"اه�

��+�K	ة ا� �.اE&"اف ا	�1!�������< : ا	

�K	�K	ة ا� �.����< ا	�����: ا	

.����< اEه,اف: ا	� �ة ا	"ا�1�

�����.و-9 ا�DH"ا���C�: ا	� �ة ا	

�Dد��	ة ا� �.�=��[ ) � ا	�1<: ا	

��i ا��H"ا-�ت وا	�"وط : ا	� �ة ا	���1�
��
.ا	��

�!��K	ة ا� �.��,�, ا	�j_"ات: ا	

�1D��	ة ا� �.	�,)7تإG,اد ا	C,ول ا	��!� ل: ا	

:��k� �=*��� �=��[ : ا	� �ة ا	�1_"ة
.ا	��"وع

�"ةG �د���	ة ا� �.:��k� ) � ا	���Q<: ا	

�"ةG ��+�K	ة ا� �. ا	��"وعو�N��إG,اد : ا	

  

1�/ ا)�Xر ا��1(0 ��1-4< �� 
�E(�ة ا)��اGا� �LFA 

1-4  w�)G	� >ا)��اءات ا��%�دةورش ا���  

     ���!ت ا�K��5A*( ��8!A      9 ا�
��LFA   �+ L��5ـ  �*
"# إ�C?ى ا�
n��� ا�&�?��ة )!��;آ�!>
ا��4�اءات  إ�
�!م 4
��g ا�
�!رآ�%�9 أX!س �<@-  �
1!دةا

�%�� ا�$
�# ا�"! ���    )<!ء %�9 ه�;ا ا�
��?أ، ا+**��'    . ا�&�)WG2(   #�
ورش %

 �!�
4�( 915  K���5A� �����!>
�وع ا����
��9 +��ا���4�اءات ا�
��1!دة ����ة ����
.  �REMIP*������ إدارة ا������� 9 ا�
+ ��V*A
1� ورش ا�$
# %?د �� ا�$!���� ا�C 9 �ا�دارة ا����� o��EMD ،  �ا�&�دة ا����� o��EQD   o��� ،

��  ا����>9 +9 ا�
,*J ا����
و�7�هo �?ى  PADا�$!م 9 ا��%�!>
� ورش ا�$
�#،   9 +� و .4?ول ا\%
!ل��$(
�آ��0� 
�+� ا�*��f# ا�f( ن���ا�$! �1C COR     �و��5!ع ا�&��دة ا������EQS   ���[�� ا�=
�!�( 9   ����V
���آ!��� ا�

���ن ا����� �+�� !
�6�ات�=?��� �? ا�$�ن ) �� o@�?� �.  
  


�%� ا�$
# �?ر��!ت +<�� %?ة ��ات �*0و�? أ%1!ء �o %=? ، ا�4�اءات ا�
1!دة�<!��!ت l�!(  �56!+� إ�9&�
��8� )!�*����ب وا��XY*&!)!ت ا�A!�8� )��!��5ارئ  )WG2(ا�"! ���  !Aا� ����X!X\ا ���+�$
 ا�
*x���C ،L��H آ��!ن ���� )!�


�%��� ا�$
��# ا�"! ����   ��1!ء أ%أن  ،ا���4�اءات ا�
��1!دة �K���5A دورة 9 %����}، +�� &�)WG2(   ة����Aا� o@��V=>�
�+� + ا�1�ور��$
  .ه;ا ا�
&!ل9 وا�

  
��!ت    )!����0'��*���ث   ا��4�اءات ا�
��1!دة �$�? ��56�  �!>
���C� ه<�!  *!��4! ��*=
n�6ل �����X� ���� ورش   ا�
���X$�ا�

#
  .ا�$
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 >�Kا��;�وع: 2ا� 
0)1�� 
  ا�LE��G ا���2

12(0
 ا��;�وع  2-1  

�عHا� J*,� �6
> ��!+j!ت وه9 �?� �
: ا����
9 �&@!ز ��Oن ا����� )!����> �<5=� ��6- ا����> ا�*1*� 9

!ل �X<!ء و4<�ب �X<!ءOو ?�$Xو)�ر ����%!
Xا����> وا� �j+!��.  

  
 �j+!�� *?اد�9 ا�% g=� 9*��6- ا����> وا� ��0ء ا�&<�)9 &�� ���C!5=� ا��>
� ا�
C\ا �� �,*J ا����?� !
آ


C\ا ��ا��� . �5A� وع��
��h �<5=� ا�$� �,
)t @! ا�
<5=� ا�*9 �*1
� ا�4�اءات ا�
1!دة و)!�*!�9، �
 !
� ! إ��@! +�Oا�*9 أ ��
Aت ا�!j+!�
ا�
�!: ا��!��C� وا������ ���A- ا����>، و�<!ة ا����> وا�*9 �
*? )�5ل ا�

 9+ �l��ه� !
     .1-2ا�;�< L�X، وآ
  

 

 >��2-1  
)G� ا��;�وع 

 ا�	 �ث ا)��اءات ا��%�دة 0)12!"����+�,���  

  : ��nا"�
 ا���6] 2-2

 �
C\ا �� وا���دان  280آo و�V# �$?ل %�l} إ��a ����1930  9ل ا���V� �� #و�5# %��} آ  ،oآ
�ا]�#Xا��$�د�� وا\ردن وإ ��(�
�,� ا�$
� ��6&ً! أو ���5ً! و�$? ا���� ا. وإ��G)�! و4
@�ر�� ا��
� وا�
C\

!�Xوأ !�=���04�ة �X<!ء و��6- ا�$=�� و��6- ا����>. �!]�ً! ��
��K ا�@<?ى )�� أ+ {�O 9إ� Yً!
O #Vو� .  
  

�g4 �!ر�A} إ�9 � !ً��� ��f8 8?ع�
!Yً  280و�
*? إ�9 . ����ن %!�ً! 40أ�! ��6- ا����> +@� �$*�O oآ
nً6?� ?$� 9*?�<� ا����> ا��ة ا����>��<*@9 +9 !>=�  . �
� 9�% g=� �@+ <ا���� -��A� 9(�>&6# ا�?
أ�! ا�

 #=C'�0ز  ا�!fوا�-l!>ا�.  
  

 L�+إ�9 )�ر�� #V*� ?�$X)�ر ��ة ا����> !>� ?*
و�V# )�� ا���� ا�
*�KX و��6- ) )!�=�ب �� ا����>(و�
�
C\ا �
!�9 وا�&<�)9 ������ة و�*1
� ا�=<!ة .  آo 160و���� �aل ا�=<!ة . ا����> و�<} إ�9 ا����ا�&0ء ا�

�
C\ا ��ة ا�,��ى و�V# )�� ا���� ا�
*�KX و��6- ا����> %�� ا���
  . ا�


!ل �X<!ءO �j+!�� 

�X<!ء��!+j� 4<�ب   

KX�*
 ا���� ا�

�
C\ا � ا���
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  ا�	�P�i ا�J	��?� ا6J	��دى 2-3


 ا�.��- )1(f"�!2  
  

و��,# 9C ا\ر)$�� أ9�% . 2004 �
� و+=ً! �*=?��ات %!م  478500)�� %?د X,!ن ��!+j� ا����> 
�ب �� �$?ل ��,"!+� ا��,! ��، =� !� {>,�� x�C47 %�j+!�
وأ��8 �$?ل . �� إ4
!�9 %?د ا��,!ن )!�

�اً )<��� ز�!دة �V# إ�9 =*�� �j+!�
�ة �! )��  % 2ا��0!دة ا��,! �� )!�*Hوو8# . 2003إ�9  2001%� ا�
�د �� إ4
!�9 ا�<!�- ا�
��9 إ�9 Hا� J�V 9157  2002إ�9  42001<�@ً! +9 %!م .C 9إ� gH��� oوه� ر� ?

  . 4<�@ً! 5540آ��� �=!ر � )!�
*�KX ا�=��9 ا�;ى وH  9+ #8> ا�$!م إ�9 
  

وأهo ا�
�!�8# ا�0را%�� . +?ان �=���ً! 20200و���� ��!C� ا\را9l ا�
0رو%� + 9��j+!� ا����> 
o�
� وا���$��و)!ت �� أآ�� . ا�=
� وا��

�!+j� و���@! ا\ �5�و�$? إ *!ج ا�
tآ�Yت وا��!( ��%!>Vا� 

���� . إ *!ج ا�
<*&!ت ا�*$?�<�� وا�
!آ�<!تAت ا�Y�f�
1
<} �� أG!ث(أ�! إ *!ج ا�*� !
( ( �
"# أآ��+
�j+!�
�!a!ت 8! $9 ا���ف ا��?و�� )!�  .  

  
)2(  
� �?��I(ا 
f"�!2  

  
 �j+!�

!%���� %�9 أ%�9 �$?ل  . 2004 �
� و+=ً! �*=?��ات %!م  844000)�� %?د ا��,!ن )!�Xو��*�ى ا�

���ً! آ=� h�1*و�� �� !,X �+!"36 %9 %?د ا��,!ن�!
�اً . �� إ4=*�� �j+!�
وأ��8 �$?ل ا��0!دة ا��,! �� ��
 KX�*
�ة �! )�� %  2،0)*H2003إ�9  2001%� ا� . �j+!�
�� 9��
�د �� إ4
!�9 ا�<!�- ا�Hا� J�V  ��(و

  . 2002إ�9  42001<�@ً! +9 %!م  5970
  



!%���� آ
! ����  ��!C� ا\را9l ا�Xل  0209400رو%� +9 ا��H�8# ا�0را%�� ا�!�
+?ان �=���ً!، وأهo ا�
�و)!ت �� أآ��  . ا���دا 9 وا�=
� وا�;رة�

�!+j� �$!م  ا\ �5�و�$? إ *!ج ا�
tآ�Yت وا��!( ��%!>V2003ا� 

��[!�

!%���� و�$? �5!ع ا�A?�!ت أهo ا�=5!%!ت ا�*A� 9?م إ�*V!د ��!+j�.  و���@! ا�V<!%!ت ا�,�Xا� .  
  

)3( ���Iر�� 
f"�!2  
  

 ?�$Xر�( �j+!�
و��,# 9C ا�
<!خ أ9�% �$? ��,"!+� . 2004 �
� و+=ً! �*=?�� %!م  529700)�� %?د ا��,!ن )
 !ً���=� #"
� x�C �� !,9 %?د ا��,!ن% 49ا���!
� �$?ل ا��0!دة ا��,! �� )!�
�!+j� �� . �� إ4HA 1،7وا %

�ة �!)�� +9 ا�% 1،5إ�9  2001+9 %!م *H2001  99 . 2003إ���
�د �� إ4
!�9 ا�<!�- ا�Hا� J�V  #8وو
�د �� إ4
!�9 . 2002إ�9  42001<�@ً! +9 %!م  ��12909
�!+j� إ�9 H�� J�V  9�%t( ?�$Xر�( �j+!�� g*
و�*

!+j!ت 4<�@ً! �=!ر � )�!�9 ا�
� 5538ا�<!�- ا�
��9 ا�;ى �V# إ�9 أآ"� �� h$l ا�
*�KX ا�=��9 ا�;ى ���� 
���V
  .  ا�

  
 ?�$X0رو%� +9 )�ر
+?ان �=���ً!، وأهo ا�
�!�8# ا�0را%�� ا�=
� وا\رز  26700آ
! ����  ��!C� ا\را9l ا�

�و)!ت �� أآ�� . وا�=�5�

�!+j� �$!م  ا\ �5�و�$? إ *!ج ا�
tآ�Yت وا��!( ��%!>Vو���@! إ *!ج  2003ا�
  .و�$? �5!ع ا�A?�!ت أهo ا�=5!%!ت ا�*A� 9?م إ�*V!د ا�
�!+j�.  ا�
$?ات/ا�
<*&!ت ا�*$?�<�� وا�
!آ�<!ت

  

 ���ل I��1ء  )4(f"�!2 

  
 �j+!�
و��,# �?�<� ا�$��s أ%�9 �$?ل ��,"!+� . 2004 �
� و+=ً! �*=?�� %!م  302000)�� %?د ا��,!ن )!�
 !ً���=� #"
� x�C �� !,9 %?د ا��,!ن% 37ا���!
�ة  وار�gH �$?ل ا��0!دة ا��,! ��. �� إ4*Hل ا�n6 �j+!�
�!(

9 ��
�!+j� إ�9 . 2003+9 % 8)<���  2003إ�9  2001�� ��
�د �� إ4
!�9 ا�<!�- ا�Hا� J�V  #8وو
  .  2002إ�9  42001<�@ً! +9 %!م  6260

  

!ل �X<!ء O 9+ �%0رو
+?ان �=���ً!، وأهo ا�
�!�8# ا�0را%�� ا��0*�ن  180200آ
! ����  ��!C� ا\را9l ا�

�و)!ت �� أآ�� . �Aخ وا�=
� وا�5
!oaا���ز وا��

�!+j� �$!م  ا\ �5�و�$? إ *!ج ا�
tآ�Yت وا��!( ��%!>Vا�
  .و���@! إ *!ج ا��g[!1 ا�*$?�<�� وا�
$?ات وإ *!ج ا�
!آ�<!ت 2003
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 ��1ب I��1ء  )5(f"�!2  
  

 �j+!�
ا��,! �� )!�
�!+j� �� و��اg4 �$?ل ا��0!دة . 2004 �
� و+=ً! �*=?�� %!م  63800)�� %?د ا��,!ن )!�
�ة أ6�ى إ�9  2002+9 % 1،7إ�9  9+2001 %  2،8� gHار� oG2،1 % 9+2003 . ء!>�X ل!
O #*و��

 L=C 9 +9 ا�?و�� وا�;ى��
�د �� إ4
!�9 ا�<!�- ا�Hا� J�V  x�C �� 9 !"آ0 ا��
4<�@ً! +9 %!م  11560ا�
  .  2002إ�9  2001

  
!
O 9+ �%0رو
�  8100ل �X<!ء و����  ��!C� ا\را9l ا��$�+?ان �=���ً!، وأهo ا�
�!�8# ا�0را%�� ا�=
� وا�

#�A>إ�9 ا� �+!l�!( وا��0*�ن . �
�!+j� �$!م  ا\ �5�و�$? ا�V<!%!ت ا�,�
�!]�� �� أآ��!( ��%!>V2003ا� 
�و)!ت�
  .و�$? �5!ع ا�A?�!ت أهo ا�=5!%!ت ا�*A� 9?م إ�*V!د ا�
�!+j� .و���@! إ *!ج ا�
tآ�Yت وا�

2-4  
  ا��fوف ا�(����

)1( 
  اF_�ال ا�@��
  

�ارة ا�&� C �4در  
  

� X 9+!8<�ى A�� ل?$� g� ،4!ف <=a �=5>
��� +9 در4� . ��م/ ����10oد ا�@��ات ا��f*اوح ا��و�*
 ��( !� ����م ا�O �=5>
  . در4� ����� +9 ا�$!م 32،7إ�9  17،8ا���ارة )

  
  ا���a)� ا�<���� 

  
� 9
j$ت ا�Y?$
�اوح ا�*� ��( !� �(�a�� C*9 إ)��#(ء +O 9@�ر ا��*!% 63،5إ��54،6  9�
، وه9 )��  �+

!� ?C 9إ� ���!% ����  �(�aر ?$� .h�Vر ا��@O 9+ !�أ )�
 ( 9�� �C ��!*9 أآ*�)j$ت ا�Y?$
�اوح ا�**+
 ��( !� �(�a�� إ�9 أن O@�ر ا�h�V �,�ن أآ"� H4!+ً!% 55،6إ���47،5  9��� !
� .  

  
   ا���!ح

 J@� ?ار ا�$!م�9 �% ��(�7 ���!
O 9إ� ���!
O ر�!ح . �� �����
!��� ا������ أو ا��و���د ا���!ح ا�&<�)�� ا�
� إ�9 �!رس )&! J ا���!ح �
�ة ��  �+*Hب +9 ا��fق إ�9 ا���إ)��# إ�9 أآ*�)�، و�=# ا���!ح ا�
*&@� �� ا�

�

!��� ا�?ا]�  . ا�
  

 Jآ� ا����C  
  

�
C\ا �<5=� �7� �5f!ة )!���J إ�C 9? آ���ه9  إن �<5=� ا����95 +�@! . f� 9*ر ا��@�و�$*�� أآ"� ا�
� إ�9 �!رس x�C �,�ن �� ا�
*��g أن �95f ا���J أآ"� �� ر)g ا�
�!C� �ـ�
% 40إ�9  30ا���J �� د��

  . �� ا���'
  

  X=�ط ا\�5!ر
  

�آ0اً
�ة ، و7!��ً! و�,�ن %!دة +9 �8رة �. �,�ن X=�ط ا\�5!ر %�9 ا�
<H�H6 �=5ً! و�*�V� ات�*H� ��07 �5
و�y�� ��V ا\�5!ر . �! �,�ن ���V)ً! )$�اh8 ر%?�� وأ�C! ً! %�اh8 ر���� �
! ��دى إ�9 ا HA!ض ا��ؤ��

�، .  !درة %�9 ��6- ا����> و��6- ا�$=���
� د��@O 9+ ! �,�ن�ل %?ة أ�!م، و7!��ً! n6 5!ر�آ# ا\ K=و��
5� ا��<�ى . 5!رو+9 )$� ا\%�ام K�!�*� Y ا\�
���A� o- ا�$=�� و+=ً! ��=�!س %�9  25و���� �*�X KX=�ط ا�

  .  %!�ً! 20�?ار 
  

  ا�
�!: ا�&�+�� 
  

 9�% �
? ��*�ى ا�
�!: ا�&�+�� إ�C 9? آ��*$� �HA>
� �� ا�
? ا��f*ء ا�!>Gء ا!

�*�ى �5X ا�� .Xأ�� ا��f*ا�
gH��
  . �=g +9 ا�
<5=� ا�*9 ��9 �<5=� ا�
? ا�$!�H>�� ��(!� 9!د+9 ا���� x�C �,�ن ا�
�اد ا�*9  ا�9 ا�
? ا�
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<5=� ا�

 

 

  
)2(  
  )ا��	� 0
 ����!�(�ت(ا��fوف اFو6����\�ا"�

  
  ا�
? ا�&0ر

  
 �5=  �@j�%?>% ��?=  ?$( 9�% ?�<� ا��5ر� ��ب ����ً! �� ا��?ود ا��ا�$� +9 180+9 ��6- ا����> )!�==� oآ

-��A9 4<�ب ا�Vوا�&0ر +. أ� ?

!��� إ�9 و�V#  5!ق ا���، 92 ��6- ا����> )!�=�ب �� C?ود: ا�*�
�ة أ6�ى ��V# إ�9 � gH��� oG ?�<� ا��5ر�9 + �H8 9إ� #V�� ا�&<�ب :!&�!( g4ا��ب �� رأس 60و�*=�!( oX

?
��.  
  

�آ� ا�
�!: وا�*�!رC  
  



!��� +O 9@�ر ا�h�V ا���آ!ت ا�
�!: ا\�X!X� ا���!ح، و)!�*!�g+?� 9 ا���!ح ا��� g�*� ا����5� إ�9 ا�&<�ب :!�
 �� �%��( �@Oة أر)$� أ?
G! ��، أ�! +9 ا��*!ء، �<$,> ا�*?+L و�?+g ا�
�!: �� ا�&0ء ا�&<�)oX / 9 50إ��12  9

�
C\ا �
!ل )!�&!: ا����  .إ�9 ا�
  

:!�
�ارة ا�C �4در  
  

�
C\ا �
!��� %� ا\04اء ا�&<�)�� �� ا�����ارة ا�
�!:  و�?. �=# در4� ا���ارة +9 ا\04اء ا�C �4ت در�@Iأ
 h�V9 ا�+ ����م ا�O �=5>� 9+ ���5) ��1996 �� (ا�� ��اً ��f�25،5  9ل  27،3إ�?$
در4� �����، )

�اً أ�# ) 1997+��ا�� (وآ! ' در4!ت ا���ارة +9 ا��*!ء . در4� ����� 26،1�f� ت�@Iوأ h�V<@! +9 ا��أ�# 
 ��( 'Cاو�  . در4� ����� ���22،9�، )
$?ل در4� � 23،2إ�9  22،6%�9 ا���5، و�

  
  ا7Y*<!ء ا�f;ا]9

  
�04�ة �X<!ء {�O 6!رج  ����� La!>� 9+ Yإ ��[!
� ����� ا\�nح ا�
C\ا �� �$oj ��!: ا����*$� . :!�
و�$? ا�

�  !�V� ا�*H>*�� x�C ��;f; ا�<*�ات أآ"� �� ا�HX�H!ت
CYا �و�? �o ��&�# و�4د ��*��!ت . ا����5� ����
H���اً ���4د  �!ط ),*��ى �O�� �$� �� ��� ا��!�� ا�<*�ى وا\�� �! +9 ا�
�!: ا�$����، وا�*9 �
,� أن �$*�

gH��� .  

2-5 
  ا�LE��G ا�����

!ً
��?اً و��+ !ً���( !ً�!j  ��=$و��6- ا� �
C\ا �9 . ��,# ��6- ا����> �g ا���+ K=+ <�� ،م!j>ه;ا ا� �
�� �
و�,

�� و)���� %!���، وذو ��
� أ } �$? )��� +��?ة، و�% ��X!�C م ذو!j  وه� !ً%�>� oj>ا� �إ 
! أ } واC? �� أآ"
���!% ��C!�Xو ���!
4 .�=5>
�� !ً�=�=C !ًد�!V*إ� !ً
وا\آ"� �� ذ�y، أن ا�
�ارد . و�@;ا، ��+� ��ارد: ا���5$�� د%

�،  9+ �8!6�La!> إ *!ج V� د!V*9 +9 ا�=�=C #,�( o@�� ��
  .، وا�
Cn�، وا���!C� وا�
V!�?�0'ا�ا����
  

�� و��6- ا�$=�� )*<�ع ��Cى آ��
C\ا �
� ا������ . �*
*g ��6- ا����> �g ا���j \ا ��ا�$?�?  #"
وه� �
 �� �
!ك )
! �Y} . �% ?�0ف آ!]� )��ى 10ا�
C!( �H�*A*�ا]} %�9 أآ"X\)�� ه;: ا�,!]<!ت ا ��ع،  1000و� 

��V4! �� ا��
�4! �� ا���6ة )ـ t( �250آ"� �� وا��$J ا�
 300 �ع، و��aر )tآ"� ��  100 �ع، وا��$J ا�
�ب �� =� !
�وف  11 �ع، وأ%�!ب ا���� )ـ 500 �ع، وt( J�!�aآ"���  300 �ع، وG?��!ت )&>
 �ع، وا�

  . )<�%��، وhCnX ا���� )tر)$� أ �اع
  

!&
 �ع �� ا����ا !ت  2000ورة ��a<ً! \آ"� �� )!�l!+� إ�9 ذ�y، �$? ��6- ا����> وأرا9l ا�
<!La ا�
�اء �Vو �!ت ا� �X�*H
ا�n+=!ر�� آ!����6!ت، وا���a! !ت �<H;�� ا�&�?، وا\+!%9 وا�
�!ت �� ا����ا !ت ا�

  .و �!�!ت ا�
�*<=$!ت
  

 �lو�� H6وع 2-2ا�;�< ر��
  .ا�<j!م ا����9 ا�,!�# �
<5=� ا�
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2-6 C��9 �ث ا��  

و)!��o7 �� %?م ��?�? در4� ���ث ا�
�!:، إY أن �?+L . ��- ا����> �Cل ���ث ا�
�!:ه<!ك ��L �*0ا�? +9 6
�ف ا�V<!%�� واG!$� Y!ت V!: ا���و �&�!$
�7� ا� ����
 !��0'� ا�V!درة �� �<��ت ذات %�n� ))!��0*ا�
�!: ا�

��
   . �$? آ�@! �V!در ���ث ��*
  

  �C!ا���  
  

�ات ا������ ����!C� ا�Gt*ا� �@j��>Aات �<!ة ا����> وا�$�� ا�����( 9+ ���C!�� . ��ات ا�*?���Gt*ه;: ا� �
و�*1
��L أ%
!ل ا��<!ء، و�O,!ت ا�*=!ط ا�
�!ر، وا�*��ث ا�<!�- %� ا �$!G!ت ��!: a �% ���C!ا�� �aا�
ا�
!دى ��

��C!ت ا���!$&*>
�ف ا�<!�&� �� ا�Vا� .>
�,nت ا�
*0ا�?ة +9 أ04اء %?�?ة �� ا�
5=�  =[ ا�*K�5A و�� ا�
 ،9C!ا��� o��=*ا4$� )���� +9 ا��1
<} �� �=��o +$!ل و ا�A!ذ إ4�اءات �*� !
( ،9lا\را o��=*� JX!>
ا�

9C!ا��� gX�*9 وا� ?
� إ�9 ا�*��5� ا�j>�!( �8!6 . K�5A*إ�9 +!]?ة ا� �j>ون ا�?( �و�,� 7!��ً! �! ��?أ ا�*��5
�
�ات ا������ ا��Gt*ا� o��=و� JX!>

��ا�*  .  

  
�!a!ت  �Hا��  

  
�اآJ أC? أهo ا�
V!در ا\�X!X� ��*��ث ا����ى +9 �<!ة ا����> و��6- ا����>
. و�$? ا�
V!در ا�<!�&� �� ا�

 #=  ���
%�
*�� !

!ل ��6- ا����> و�<!ة ا����> ا��0'آ�. +J$� 9 دوراً ر]���ً! +9 ا�*��ث ا����ى �
�!  o[ى دا�- %� ا �$!G!ت ��!: ا�V!)�رة ا��0*�� و�7# ا�0Aا !ت %�9 ا���H، و�*��J ه;ا ا�<=# +9 ���ث )�

��� +9 ا�
�ا 9، وا �,!)!ت ا���ادث �� ا���H ا�f!ر��، وا�*��)!ت H*وا� ���واY �,!)!ت ا�*� ����f�� �HX ا�
� أO,!ل ا�<H!�!ت ا\6�ى �� ا���H ا��
tة ا��0*. ا�*9 ��?ث أG<!ء ا�*<=# +9 ��6- ا����>$( �
�� وا�
!ء و�*1

 �Xا�)Jآ�

g +9 �4ف ا�&*
  .وا�=
!�� وا��5!م ا����ى) ا�
  

  

 ا��f1م ا����� ��1(0
 ا��;�وع ��2-2< 
  

 4<�ب �X<!ء


!ل �X<!ءO 

 ا����>


� �?��I(ا 

  :ا�
H*!ح
  �<5=� �<*&$!ت
�� !4�� J$O  

  ��*<=$!ت
�وف&>� �=5>�  

?�8 �=5>�  
 J�% �=5>�

�ى�(  

���Iر��  
 

wI�	ا��!� ا�� 

�
C\ا � ا���
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� ا�*!ر��&+ ;>� �
C\ا ���� ه!�� %�9 ا���V� �(5=� )�ا>
 ا\ �5�و�? أدت . �5!�
! آ! ' ا�
�ا 9 +9 ا�
و�? ��Xt' ا�$?�? �� ا�V<!%!ت %�9 . �4د �$?ل �*0ا�? �� ا�*
?ن +9 آ# ا�
<5=�ا�
*<�%� +9 ا�
�ا 9 إ�9 و

�)��A� 9- ا����> وYً�8 إ�9 ��<!ء اfا� #C!*?اد ا���9 ا�&<�ب \د)��ا+   .  
  

�ف ا�V!: ا�����0�>
  
  
�,nت إدار�� � � #"
��0� +9 )���ة ا�*
�!ح و��6- ا����> �>
�ف ا�V!: ا���ت !G!$� زا�' ا!� ،�I���


!رات"*XYا ��ا��� ا�*��ث ا�<!�- �
��و��@o ا �$!G!ت . )!��o7 �� ا�*=?م ا�
���ظ ا�;ى �n6 oل ا�$=? ا\�6
 ���C!ا�� :!�
ا�
&!رى ا�
<��0� +9 ا�
<5=� ،و6!8� +9 )���ة ا�*
�!ح و4<�ب ا����>، +9 ا7Y*<!ء ا�f;ا]9 )!�

�>
�اآ0 ا��,<�� وا�
�ا 9 ا��]���� وا�
  . �ت ا���!�C�+9 ا�
  

  ��%!>Vف ا��V!: ا���إدارة   
  

�آ0اً �
�0- �� ا\%
!ل � ��V*� <ا���� �>�?� ���5� o� ?و��
Al ال��ؤوس أ�، وا�V<!%!ت ا�*9 ��*!ج �
و�*1
� ا�V<!%!ت +9 �?�<� . وذ�A*X!( y?ام ا\X!س ا�
��4د �?�@! �� �g !V ا��*�ول وا��*�وآ�
!و�!ت

 �Hء ا��!>( g>V� <ات 8<!%��                    ا����?$� g�>V� 0آ�ا�
V<$� �� ا�40!ج ا�
0fول، و �
 ،g�
&*�� !ً$>V�ذ ا�*&!رى،وY�H�� !ً$>V�و  ،y��ا����� !ً$>V�، و��ا�$! �X?>@�� y���و ،�Hا�� y�,H*� tl�Cو

 o�>�?�� !ً$>V�ش(و!
�ف . و�<=# ه;: ا�V<!%!ت ا �$!G!ت 8<!%��). �Vا� :!�� #=*>� !

!و�!ت آ�,�!( �G��
ا�
� ه;: اG!$� Y!ت +9 ا�
�!: ا��!��A� ���C- ا����> . وا�&��
!ت ا� ���1$�� �g !V �$!�&� ا�
tآ�YتGو��

  . وا�,*# ا�
!]�� ا�
&!ورة
  

و��*�ى ��!: . و��*A?م �g !V ا��
!د وا�
�اد ا�,�
!و�� ا�
�!: ا�<=�� ��*���? و�<=# آ
ً! آ���اً �� اG!$� Y!ت
�فV8!ص  ا���ج �<@! %�9 أ�� �! و+�HX!ت و *�ات )!�l!+� إ�9 �$!دن ��?دة آ!�<�!س وا�y 0 وا�A� 9*ا�

���C!ا�� La!>

# أن �*��J +9 ���ث ا�
�!: +9 ا�*�
  . وا�*9 �,�ن �� ا�
  


��!ت  ا�%h��V*ف وا��&   
  

��h ا�
gX�*�!( �(��V ا��1�ى V*ت ا�!��

��!ت ا�&�ف +9 �<!ة ا����> و%% ?$� 9%!>Vوا�*�5ر ا�
��=�=C در!V� <ات ا�=<!ة و��6- ا�������( #C!X *?اد�9 %�9 اC!5=� ��*�آ# وا���>
و�$
#  .ا����9 +9 ا�

 oj>اً %,��ً! %�9 ا���Gt� !@� ��V5� و���

$!ت ا\%
!ق ا�*&� L>6 9�% ت!��
ا�*���X!ت ا�<!�&� �� ��y ا�$

� ا������ ا��!��C� ا\آ"� إ *!�4�، و�
,� أن �*��J ذ�y +9 �6!]. ا������ ا\6�ىj \9 ا+ !@Cn8إ �,
� Y �


$!ت ا������ و���5!ت*&
�J ا���� وا�%.  
  


�رة وإ *!4} ��ب ا��!�a ا��0'إ *!ج f
   +9 ا�
<5=� ا�
  


��!ت إ *!ج % o*�'�0رة ا��
f
أ�! ا�
�اد . )�,# ��gX +9 ��6- ا����>، )!�=�ب �� ا��!�a و+9 ا�
<5=� ا�

�ت +9 �<5=� �! ا� ��,�>'�0�� �V>!ت ا�Gأ ?=+ ��Vات ذات ا�?$
، وا���H، وأ !)�J �!ع ا���� و�7�ه! �� ا�

��� . )�� ا�
? وا�&0ر +9 ا\04اء ا��95X وا�&<�)�� ���A- ا����>AVا� �aا��و�? اآ*�h أن ا�$?�? �� ا�
�  �H@! آ
! أن ه<!ك ��=ً!. ا��0'وا���ا�a ا������ �,�ن �5f!ة )!�=5�ان وHت ا��!��
$� !ًf�!( !ً���( .  J��*� x�C

 �� �+�V>
�ا�
�اد ا�H9 ا��
a  9إ� ?*
و��==!ت ا��AVر n6ل ا�$
��!ت +9 �,?ر زا]? +9 ا�
�!: و7!��ً! �! �
�4! �� . %?ة آ����*�ات
� �? ����' +9 �*# ا��$!ب ا�Hت ا��!��

# أن �,�ن ا�*���X!ت ا�<!�&� �� %*�
و�� ا�

  ).8! $!ت ا��$!ب(ه���!����y  ��  �ع
  

  ����? ا�5!�� 
  

 ?���*� �V� 9+ 5!ت�
$�900*�� ��5� ����? ا�5!�� ا���ار�� ا�
��4دة +9 %*!�� �� أآ�� ا�hووا��,�� /
��[!(�
�� �V# إ�9 . ا��!%� �� ا�5!�� ا�,@,( ?����L / 3م200و��*A?م ��!: ��*�a �% <��6- ا���� ��ا��!%� 

*
� �C�*H� ة!>��
L ا���% 9+ ��ب �� . ? إ�hV  9 آ����*=� !
( :!�
�ارة ا�C �4در gH��در4!ت �����  10و�
�ات 9�% �Gt� و�4د ���!
*Cإ ��*� !
� ���a!�� ا���ارى �n �$!ث )!�=�ب �� ا�
�!: ا��Gt*ا�  #�&�� o*� x�C

K��
  .  ا�<j!م ا����9 ا�
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!كX\�8? ا  

  

�ارد، )!��� ��a!Aا�دارة ا� #"
� 9+ ���l!+� إ�9 %?م �L��5 ا�=! �ن، %!]=ً! أ�!م ا�*��5� ا�
?%�م ��
�ارد ا���

56�اً %�9 . ��6- ا����> #"
� !
وأ�6�اً �
"# ه;ا �@?�?اً �56�اً %�9 ا�*<�ع ا����ى وا� *!�4� +9 ا���A-، آ
��[!
� ��ارد. أرزاق ا\AO!ص ا�;�� �$
��ن +9 ا�
V!�?  وا\�C!ء ا��V� �1*� oو�  ?�!V
)��J  =[ ا�

!@��% ?
*$� Y 9*وا� ��
*,
�7� ا� ?�!V
إ�9  و�*&} ا��gl ا��!�o��=�  .9 ا�
0Aون و)��J إVC!ءات ا�

!كX\ة +9 �8? ا�إl!+� إ�9 اnf*Xل �*0ا�? ��Hق ا��? ا\�9V ��=?رة ا� *!�4�، و�7!ب ’ �
!رX!ت �?�

�اف و�L��5 ��=�اOو%?م و�4د إ ،?�!V
�وK56�l إدارة ا�H
  . %? ا�
 
  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH3ا�  
  +9 ا�
<5=� )!��0'ا��gl ا��!�9 ��*��ث 

 

 

 >�Kث : 3ا�� 	ا�!��� �  [Rا��+�,��� 
  "� ا��0)1

3-1 
2�? 
!��  

7<�� )!�
�ارد ا��$��5�  ?$� ���C!ا�� !

# ��6- ا����> و�<!ة ا����> و�<5=*@�إن �<5=� ��6- ا����> ا�*9 �
<H  9+*?اد ��6- ا����>، و�ارد %�9 ا�

!ك و�7�ه! �� ا�X\4! �� وا�
ا���'، �$? ��ارد ��
�  آ!��$!ب ا�

 �Xر!
�� و��$
���5�و)!��o7 �� ذ�y، ��ا4} ا�
�!: ا��!��C� +9 . ا�4*
!%�� اV*�Y!د�� +9 ا�
<5=� ا\ 
5=� 56�اً �*0ا�?اً ��*��ث >
�ف �� أ �اع �*$?دة �
V!در �*��آ� وG!)*� )!��0'ا�V� 9*ا�<!�- %� ا���0ت ا� .  

  ���,�+��2در ا�	 �ث  3-2

. +9 �<5=� ��6- ا����> �� �V!در �*<�%� �h>V إ� 9�V!در )���� و�V!در )��� )!��0'*��ث �<*- ا�
  : و�<=�o ا�
V!در ا������ إ�9

�اآJ آ0Aا !ت ا��0'  •
اY �,!)!ت ا��0*�� ا�<!�&� �� ا���ادث ا������ وا�
�اد ا�*9 (ا���H وا�
�%�� و�Xء ا�*��f# و��,nت ا�
$?اتO ��7 �=���ف )5V�.( 

�ف �� أرH8� ا�
�ا 9 و���ب ا��0' (وC=�ل ا�f!ز  ا����ى �0'ا� •V� 9*ف ا��0*�� ا��Vا� :!��
�ا�;ى �<*- %� �Xء ا�*��f# و�$5# �56ط أ !)�J �!ع ا��� !@� 9lا�*+Yا �
 ). أو ا *@!ء ا�$

•  � .)ا���5$9 ا�*��ب(�a=!ت ا��0' ا�
��4دة ��' ا\رض +9 �!ع ا���
 

  :��ث ا����� ه9و+H  9> ا���'، +
V!در ا�*
•  ��O 5!ت��ول، و�� ا��*���ف و���ب ا��0' ا�<!�- �� �Xء ( ا��0'�$!�# �,V!: ا���ت !G!$� ا

 ، و)ا�*��f# وا���� و��,nت ا�
$?ات
• ( �=�$*
�ف ا�<!�&� �� ا�
!آ�<!ت و8<!%!ت ز��ت ا�5$!م ( !��0'ا�V<!%!ت ا�V!: ا���ت !G!$� ا

 ).� �Xء ا�*��f#ا�<!�- % ا��0'و��5!ت ا�f!ز، و���ب 
  

�ف �� ا�
<!La ا��1��� +9 ا�*��ث Vا� :!�� J��*� أن �,
� ،L�X !� 9إ� �+!l�!('�0�!(  �� ة?Cآ�ا
�ف ��!: 8�ف �<��0� و��!:  !�&� �� ا�$�اh8 ��*�ى %�9 ز��تV� x�C ،���  .ا�
V!در ا��

  
� +9 �<!ة ا����> 
�ب �� X �>�HX<��ً!،  ����16000 إ4
!�9 %?د ا���H ا�*9 �=� !� Jاآ�
 125و�<=# ه;: ا�

 �� !ً>a ن�����0*وا�<�ا�-  ا��0'�!(!ً��>X �  . 9إ� ��اآJ ا�*9 ���
)!�l!+� إ�9 ذ�y، �=?ر إ4
!�9 %?د ا�
�ب �� =� !
و+H  9> ا���'، �<*- ��6- ا����> . ��آX J<��ً! 3000ا�
�ا 9 ا�
��4دة + 9��j+!� ا����> )

� �� % 60ا�A!م أى �! �$!دل  �0'ا�����ن  !ً>a��  �C36ا�9 V� 9 إ *!ج�!
  . ا�A!م ا��0'�� إ4
  

 <Xt� ?ول  136و���ا+L إ *!ج ا��*� h�1*�� 9*ا� ����ب �� (رH�8ً! �� ا\رH8� ا���=� !
�أ  570)�(
آo +9  830وا�f!ز �Cا�9  ا��0'و���� إ4
!��a 9ل �56ط ا\ !)�J ا�*9 �<=# . +9 ��6- ا����>) �� *!ج

>

�رة 5=�ا�f
ا������  ا��0'ا���,!ت ا\�5A� ��X!Xط ا\ !)�J ا��]���� وC=�ل  1-3ا�;�< و���l . ا�
����"
�ا+o*� ،L إ *!ج  �ا�- . ا�*
�ى +y�� 9 ا�  !
ا�<�5� +9 �<5=� ��6- ا����> �
! �?%� ��=�L ��  ا��0'وآ
5� ا�
*0ا�? ��*��ث )!�l!+� إ�9 ذ. و���)} ا��0'ا�<!�- �� ا �$!G!ت  )!��0'ا�*��ث A�!( م!
�J&� ،y اYه*
'�0�!(  ��
  . � ا��?�"� +9 أ%
!ق ا���!ر)!��0*+9 ا�
�*=�# )��J ا�*<

  
 9+ �%!>8��j+!� ا����> �$
# ،)!X*"<!ء %?د ��# �� ا�V<!%!ت  200و+H  9> ا���'، ه<!ك �! �=�ب �� 

�ة، و�� )�<@! �fV26ا� ( L�$*� �%!>8'�0�!  ول�� ا��*��وا�V<!%!ت ا��*�وآ�
�!]�� وا�V<!%!ت ا�,�
�!]�� آ*,

# أن �*��J +9 ���ث  95H . و8<!%!ت ز��ت ا�5$!م، و�7�ه!*�
� إ�9 ه;: ا�V<!%!ت %�9 أ @! �� ا�j>و�

�ف ا��0*��Vا� :!�
� �
*�
  .+9 �<5=� ��6- ا����> )��J ا�*?+L ا�
  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH3ا�  
  +9 ا�
<5=� )!��0'ا��gl ا��!�9 ��*��ث 

 

 

  


 و*(�ط أ����r  ا�,�+_�0ل  ��3-1< �.�Eا�.��-"� 2 ا�,�+ا�� /� * 
0)1  

  ا�,�+_�ادث ا�.��ب  3-3

�ة �! )��  122+9 �<5=� ��6- ا����> إ4
!��ً!  ا��0'���� أ%?اد �Cداث ا �,!ب *H9 ا�+ �Gد!C1998 2005و ،
 9+ �l�� ه� !
وآ
! . 2-3ا�;�< رH6 و�*?رج �� ا �,!)!ت f�� ����l!�� إ�9  5!ق واgX �� اY �,!)!ت، آ

�ب �� ���l ا�*�&�nت، ��?ث =� !� KX�*
X<��ً! +9 �<!ة ا����> و��6-  ا�C'�0!دY �G �,!ب  15+9 ا�
  . C2005!دG� +9 %!م  51و�? �o ��&�# . ا����> 

  
�� آ# �Cداث اY �,!ب، آ
! % 48)@!  ا��0'و����  ��� ا���ادث ا�*o*� o� 9 ا�*$�ف  9�%�V!در ا �,!ب 

 9+ �l�� ه� H6إ�9 أ.  3-3ا�;�< ر ���
!  ا��0'ن اآ*�!ف �V!در وه;ا �� ،�(�$Vه9 7!�� +9 ا� J,�>
ا�
�# +9 ا�*$�ف Y!C hV  9�%ت ا �,!ب Hم . ا��0'��دى إ�9 ا�!j  9إ� ?�?�وه;ا �$,> �?ى اCY*�!ج ا�

�آ� . +9 ا�
<5=� ا��0'�$�ف {�� )*,<����4! ������� ��$"�ر  9�%�V!در ا �,!ب �*
و����  ��� ا�
V!در ا�
� ا�'�0�� �V!در ا �,!ب % �HX (25 ا����، و�HX ا��آ!ب، وا��V?، و�7�ه!(ول وا���H آ<!�nت ا��*

���  ��و+�، وه9 �$*�� أآ�$
ا�<!�- %� %5# +9 �56ط ا\ !)�J أو �$?ات  ا�V� ،!ً� !G'�0#  ��� ا �,!ب . ا�
 ������(ا�H� ات?$� �� {>
% 5و% 19إ�9 ) ���6!8� �56ط أ !)�J �!ع ا�(وا�*��f# ا��a!A �@! ) و�! �*1

  . %�9 ا�*�ا�9
  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH3ا�  
  +9 ا�
<5=� )!��0'ا��gl ا��!�9 ��*��ث 

 

 

  

12(0
 * �/ ا�.��- ا�,�+��2ل ��9ار _�ادث ا�.��ب  ��3-2<  �"  

  

  

12(0
 * �/ ا�.��- ا�,�+��2در ا�.��ب  ��3-3<  �"  

3-4 
  ا�����Bت C��2 ا���ف ا�,�	�

 !%!>�V�!آ ���ت ا�*�������، و�g !�V �$!�&�� ���!: ا�
&�!رى، و�7�ه�! �$*��� ��V!در ���L أ�6�ى           إن ا�
V!در ا��
�ة   ا��0'و%�9 %,> ا �,!)!ت . )!��0'��*��ث 
*��
�ف ا��0*�� ا�V!: ا���ت !G!$� ا J��*� ،ا�*9 ��?ث �*��
ا�

 9+ �8!6 o[95 داH  9 ���ث+�=�f
  . آ*# ا�
�!: ا�
  

�ا���
� اG!$� Y!ت ا�*9 �<[  و�g1A ا�
V!در ا����� آ!�V<!%!ت ���!$� g� LH*� !
اG!$� Y!ت و��ا%?ه! )
 o4%��@! ا�=! �ن ر� . �Cn
9 �
?�<� ا����>، ���V �� ا�
�ع ا����Hا� J*,� !@( ا��� ا�*9 �!م�
وو+=ً! �<*!]- ا�

�ف ا�*9 �*,�ن �� ��*��!ت ز�*�� )5Vا� :!�� �� ]�A*� !� ول %!دة�*��!( �=�$*
��=� �*$?ى أن ا�V<!%!ت ا�
$!��� اG!$� Y!ت �15(o&� /�*�( o4ا�*9 �<[ %��@! ا�=! �ن ر� .  

3-5  

 ا�	 �ث "� ا����C ا�.�_ ���_  

 9+ ���C!�5ط ا��A*?اد ا��9 ا�% :!�
�ا���  �%�� ا�
( �
*�� #,��ا���  �16=�م 4@!ز ��Oن ا����� )
�� �5��
�ات ���ث . )
<5=� ��6- ا����>O�� ب!�C o*ا��0'و� ��[�
 ا�;�< وآ
! ��A*X!( .�l?ام  *!]- ا�
jCn� ا�

 H6رأس 7!رب  4- 3ر ����)Su 7 ،Su8 ( KX�*
 Me، وMe 40(وا�
�5!ت ا��!��C� %�9 ا�*?اد ا���� ا�
�ات . إ�9 و�4د ���ث  95H )?رMe 42 (���!% �4، و41O�� 5!ت ذات�
ا\%�9  ا��0'و�,�ن ��ا�y�� g ا�

و�*�1 �� ه;ا ا��,# أن ا�
�!: ا��!��C� +9 رأس 7!رب . وا�f!ز ا���5$9 'ا��0���4دة + 9�C La!>=�ل 
�0'�5!�
! %! ' �� ا�*��ث �!(.  

  
�اف )�,# دورى %�9 ا�*��ث Oا� o*� Y 9�!5=� ا����> )!��0'و+9 ا���' ا��>� �aا�O ل�a 9�% 9��
. ا�

O ف!��6�اء o� ،!,�!4 اآ* L���56� ودا]o +9  !��0'�ا �a���G� )وو+=ً! ��
�� ا��!9�a ا�;ى �!م )} + #,�(
�ة �� ا�=5�ان . %?ة أ�!آ� �Cل ��<!ء ا����>�f8 ات�وا\آ"� �� ذ�y، أ } أ��8 �� ا��!] g�jCn� و�4د آ

  . %�9 ا�*?اد ا���!ل ا��!��a� %<? �?6# �<!ة ا����>

 �ا��<
'

�0
 ا�

ب
!,

� 
ث ا

�اد
C 

?اد
أ%

 

�HX  
15% 

  �nت! 
10% 

 J�(! أ K6
19% 

���  �$?ات ا�
5% 

KH  h�8ر  
3% 

�و+�$� �  �V!در �7
48% 
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  ا����>

 #VH3ا�  
  +9 ا�
<5=� )!��0'ا��gl ا��!�9 ��*��ث 

 

 

  

  


 ا�	 �ث  ��3-4< ��_+�,���  �"
  ا����C ا�.�_ �

  

Me 37  
� ا�*��ث(O�� :0(  

Me 40  
� ا�*��ث(O�� :1،5(  

Me 41   
� ا�*��ث(O�� :1،5(  

Me 41  
� ا�*��ث(O�� :2،0(  

Su 1   
� ا�*��ث(O�� :7،0(  

 

Su 2   
� ا�*��ث(O�� :0،8(  

 

Su 3  
� ا�*��ث(O�� :0،7(  

 

Su 10  
� ا�*��ث(O��:1،0(  

 

Su 11   
� ا�*��ث(O�� :0،0(  

 

Su 12   
� ا�*��ث(O�� :0،3(  

 

Su  4  
� ا�*��ث(O�� :0،2(  

Su 5   
� ا�*��ث(O�� :0،0(  

Su 6   
� ا�*��ث(O�� :0،0(  

 

Su 7   
� ا�*��ث(O��:3،0(  

 

Su 8   
� ا�*��ث(O��:1،1(  

 

Su 9   
� ا�*��ث(O��:0،5(  

 

�I���� : 9�% ات ا�*��ث�O�� KX�*� #,����l ا�
 ��l!

�� أ%�ام ا�A?ار ا��ا�*��ث )2005إ�9  2000( �O�
�ح �O 

 �"!ل


� �?��I(ا 

 ا�.��-

*
 �KXا���� ا�

  

 

�
C\ا � ا���


!ل �X<!ءO 

 4<�ب �X<!ء



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH4ا�  
��$!ت وا�%?اد �  ا���!9X وا�دارىا�*

 

 

 >�Kوا)دارى: 4ا� �I��.;����ت وا)?�اد ا�	ا�  

4-1 
  9;����ت _���
 ا����

4-1-1 
2�? 
!��  
  

� %�9 �?ار ا\ر)$� %=�د ا��!)=� )�gl %�?د ��� ا�=��ا �� وا�=��ارات وا����ا]� ا�
*$�=�� )!������ وا�*�9         V� '�!�
و������ إ4
��!�9 ا�=���ا �� وا�=���ارات ا��]!���X�     . ا�s�!��>� ����$��5 �4ا ��J �*$��?دة ���
!���� ا�������� وإدارة ا�
���ارد     

 �V� 9+ ;H>� 9*ا� :!�
  . �! � ً! 26وا��زار�� �Xz> ا�=! � �� �دارة ��ارد ا�
  

��� أ�4# وg�l ا�=��ا �� وا�    �V
( :!�
�ك %?ة 4@!ت +9 إدارة  �%�� ا�*�ا�
*$�?دة ، وذ��y %��9 أ�X!س      ���ا]� و�
ا����5!ت ا�*�9    ���!رآ�  1-4و���l ا��,# ر�o . دور ه;: ا���5!ت +9 ا�دارةا�,*# ا�
!]�� وا\%
!ل ا�A!8� و

:!�
� وأو�@! ه�� ��7!ب    و�� أهo ا�=�n% !@� .!�!1� )�دارة  �%�� ا�V� 9+ ا��� ا�*��ث�ا�
*$�=� )<�%�� ا�
�!: و�
!@��% LH*
  .�<@- �<oj و�*,!�# �g ا��gl +9 اY%*�!ر ا\و���!ت ا�

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 >��4-1 ��2 �" C��ا�� 
�?�� ���%6 �" 
  ا�. (�ت ا��;	�آ

  
 oا�=��ا ��    �*<!ول وا�;ى  ��1982<�  48و�$? ا�=! �ن ر� oأه� ?C5� )} أ���
� ا�<�# وا�
&!رى ا�
!]�� ا�@  ��!
C


!�� ا����� ا�
*,!����،   ��1994<�  4ن ر�o و+H  9> ا���'، �*<!ول ا�=! �. ا�
*$�=� )�دارة  �%�� ا�
�!: و��ا �<@!C
 o! ا�=! �ن ر����1962<�  93أ ��رى ا�$!!&
  . +�*<!ول 8�ف ا�<H!�!ت ا��!]�� إ�9 ا�

  
4-1-2  
  )4ا����0ن رH6(���6ن _���
 ا����
  

��$!ت ا���!)=� ا�
*$�=��� )!������� وإ 
�! �   ) 4ا�=�! �ن ر���o  (��<[ ا�=��! �ن ا������9  ���
# ه��;: %���9 %�?م ا��X*�?ال ا�*,*���
     oو�@! ا�=��ا �� ا���!)=� آ!�=�! �ن ر��!>*� o� �� � !� ات�fG ت و�*<!ول أى!$����ف ا�=�! �ن ر��o     .  48ا�*�$� !�
 4آ

 ��;�H>*و��ا]�} ا�)    oار ر���=�!�( '�?�*�Xن ا������، وا�*�9      ) ���2005<�   1741ا�*9 ا���O و��!ت 4@�!ز����أدوار و
�+� إ��9 ���!:       �*1
� ��ا �� ���ث ا�@�اء، و��ا��� ا�
�اد �V>
ا��!��، وإدارة ا�<H!�!ت ا���!��، و��ا���� ا�
��اد ا�

  . ا���!ر
  

:!�
 إدارة  �%�� ا�

�ا���
 ا�&�ا J ا�=! � �� ��ا��� ا�*��ث ا�

�5��
  : ا�
�!: ا�
ا�
�!: ا�?ا��6� �� ��# ا�
@? ا�=��9 \)�!ث 

:!�
  ���و�?���� �8� ا��’ ا�
  ا�
�!: ا��!��C� �� ��#  4@!ز ��Oن ا�����

�و%!ت ا�A!8� �� ��# ا�
$@? ا�=��9 �
ا�
�����ث، وا�
$@? ا�=��9 �$��م ا�
��5!ت 


!ك  X\ا ?�!V�و  
  

  :ا���!��
ا�,�
!و�!ت ا�0را%�� �� ��# وزارة ا�0را%� 

9lح ا\راnV*Xا  
��6[ �� ��#  وزارة ا��ىا�*  

 56� ا�$
# ا������ �� ��# 4@!ز ��Oن ا�����

  :ا�=�ا ��
�ا �� 
�ا+L وا�*<
�� ا�$
وزارة ا�X,!ن وا�

) o��1962<�  93ا�=! �ن ر�(  
 48ا�=! �ن ر�o  (وزارة ا�
�ارد ا�
!]�� وا��ى 

 �>��1982(  
 )��1994<�  4ا�=! �ن ر�o(ه��� ��Oن ا����� 

  اG!$� Y!ت

! �*�ا+ L�g وزارة ا��V� وا��,!ن( 

�&�!$
  : ا�
�ب �ا�
���� �� ��# ا�@��� ا�=���� �
�!: ا�

�ف Vا� :!�
�ف ا�9�V، وا�@��� ا�$!�� �Vوا�
ا�X\!( 9�V,<?ر��، وا�
�!+j!ت، و4@!ز )<!ء 

 ���V
  و�<
�� ا�=�ى ا�
��*g�>V، ا�V<!%�� �� ��#  ا�@��� ا�$!�� 

�8!Aوا�=5!%!ت ا� 

���!$
  : ا�
  وزارة ا��ىا�
�!: ا�?ا��6�  �� 

�ب �� ��# وزارة ا��V� وا��,!ن�  ��!: ا�
 ا�
�!: ا��!��C� �� ��# 4@!ز ��Oن ا�����

gام/ ا�*�ز�?A*XYوإ%!دة ا:  
 �� ��# وزارة ا�
�ارد ا�
!]�� وا��ى 

;�H>*ا�:  
  وزارة  ا�
�ارد ا�
!]�� وا��ى

  وزارة ا�A!ر�4�
  4@!ز ��Oن ا�����

#Cا���ا �H6 
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  ا����>

 #VH4ا�  
��$!ت وا�%?اد �  ا���!9X وا�دارىا�*

 

 

 o4وو+=ً! ��=! �ن ر� ��!

# 4@!ز ��Oن ا����� ���و��� ��,�# ا���!X� ا������ ا�$!�� )!�l!+� إ�K56 9 ا���*� ،
�V*A

# ا�&. ا������ و�*!)$� �<�H;ه! )!�*<�� L�g ا�&@!ت ا�دار�� ا��*� !
@!ز ���و��� �$0�0 ا�$�n!ت ا�������  آ


!ت ا����
�� وا�?و���j>
� وا�?ول ا\6�ى، وا�V� ��( .  
  
  oا�=! �ن ر� !@�>
� ا����9 أداة �! � �� �G\ا o��=� ?$4و�           L��=�� #�4أ ��� yارا��} و ذ�����&@�!ز ��*tآ�? ���  �H!ذ �

H>*ل ��ا]�} ا�n6 �� ا�=! �ن L��5� o*و� ،���!O ����( ��!
C ��;�)    oا���زراء ر�� ��X![ار ر��338   �>���1995( ،
  .1998وا�;ى د0�C #6 ا�<H!ذ %!م 

  

!�� ا�����  )
�J4 ا�
!دة C 8<?وق <�Xt� ?$14و�  o9 ا�=! �ن ر�+ �jCn
و�,��ن  . 4أC? ا�&�ا J ا�&?��ة )!�


!�� ا�����وا�*9 �=?�@ ا��0'ا�&@!ز ���وYً %� إدارة ا�V<!د�L ا�=���� �Y �(!&*Xn �,!)!ت C و�=?م . ! 8<?وق
� ا�?%o ا�
!دى Y �(!&*Xn� �8!6 �,!)!ت �+�*� Lد�!>Vا� y��'�0و+ً! ا��  . %<?�! Y �,�ن ا�
��ث �$

  
   ���,�+ا��R] ا������0 ا��	� [ ���	 �ث  4-1-3
  
    ���,�+�2ا�6
 ا�	 �ث ) 1(
  

 oا�=! �ن ا����9 ر� ]*A� ،:!�
�ا�� 4+�
! �*$�L )<�%�� ا�
�  �%�� ا�
�!: ا������ وا��!x�C ���C وgl ا�=�! �ن  )
 oات 48ر��%?داً ��� ا\C,�!م    4و)!�*!�g1� ،9 ا�=! �ن ر�H�!( . o$# أC,!�ً! ��,*# ا�
!]�� ا\6�ى آ!\ @!ر وا����

�ا��� ���ث ا�
�!: +9 ا�
<!La ا��!��C� وا���!ر، 6!8� ا�*��ث 
���ا�;ى ����} ا�
V!در ا������ وا�� )!��0'� .  
  

  ���  �V!در ا�*��ث ا���
  

�ع Hا� �l��1) ) )!���0' ا�*��ث   #�VHا� ���( 1   �Hا��� ���ا�*���ث  (    oا��;ى �����}    )!���0' ا�*���ث   ��4=�! �ن ر��
�اج     ا� '��0�V!در )���� آ0Aا �!ت  A*�Xا �H�8ا�*&!ر���، وأر �Hه�! ا���0' ، وا����وو+=�ً! ��
��اد ا���!)=�،    . ، و�7


!ر وا�*<=��J %��          ا\ر g1A� / �8�nك ا����H وا�
<�V!ت  "*�XYوا ،��H9 ا���+ #�
�آ!ت ا�*�9 �$��H� ا������� وا�
  .  +9 ا���� ��n*0ا�!ت ا�*9 �<[ %��@! ا��0'

  
 ���  �V!در ا�*��ث ا��

  
    #�VHا����' ��<[ ا� <H  9+2    oا�=�! �ن ر�� ���ى  ( 4�%��9 أC,�!م ��A[ ا�*���G!ت ا�
*$�?دة وا�*�9       ) ا�*���ث ا���

�ف ا�
�����       � ا�*�9 ����?  )!��0*� �*1
� ا�*��G!ت �V!: ا����و ��%!>�V�5!ت ا��
آ
�! �&�J أن   . ه! ��V!در )���� آ!�
� ا �$!G!ت ��!$� g� ت��>

!9O ا�*�) �
��H@!     ) وا�
��0- ا��0*�9   ا�1*� '��0�V� o*�� 9�*ف ا���Vا� :!��� .  Lو���

  .�&@!ز ��Oن ا����� ا�=�!م )$
��!ت �s�*H دور�� ��*tآ? �� �L��5 ا�=�ا ��
  
)2 (C��ا�� 
  ���,�+� 	 �ث  ���2�� ��?�
  

 oا�=! �ن ر� gl8� )!�*��ث  48و!Aا������ ا� ���!$
�� ا�=�ار ا��زارى �@;ا ا�=�! �ن،   40وو+=ً! ��
!دة . )!��0'ا�
و+��H  9> ا����' ��<[ ���ار      . وا�
��اد ا��0*���   ا���0' �*�� ���   / �&�J&�0،1  o أن ��=L ا�<�# وا�=<�ات أ�# ���  

�7�اض ا����!J�&� �C أن �,��ن أ��# ���         وزارة ا��V� وا��,!ن %�9 أن �,�ن �$�!\ ��?A*��
ر  �%�� ا�
��!: ا�
0،1 o&�/ �� �  .وا�
�اد ا��0*�� ا��0'�*

  
   oا�=�! �ن ر�� gl4و�? و       �
�  / �&�o  15وا�
��اد ا��0*��� )
�! �=�# %��       ا���0' %�?داً ��� �$�!��� اY �$�!ث �*�1�*�

�)!�h�HA*�*�0 ا�*��G!ت V
� %�9 ��!: ا�. � )��!$
��تو�L�5 ه;: ا�>
�+@! ا�V� 9*ف ا��V .  
  

 ا�.��ب ) 3(!"��2 

 ا�,�+*(Eت ا�(�رJ�!ا� �" 
  

 o�4=?م ا�=! �ن ر�   oدة ر��!

,!+���          25�� n6ل ا�� ��V� ��56 x�?و��� #�,��*� ����X�
ا\�X> ا�=! � ��� وا�
���x أن آ��# CوY ����?د ����y ا�
��!دة أى  ���ع ��6!ص ���� ا�,���ارث ا��������    . +��9 ا����!Yت ا�5!ر]���  ا����0'ا ���,!ب 

��X!Xأ KH  ا �,!)!ت �
  . ا�
��V*A �?رآ�ن أن ه;: ا\C?اث �
,� أن �*1
  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH4ا�  
��$!ت وا�%?اد �  ا���!9X وا�دارىا�*

 

 


 ا����
 و��2"!
 ا�	 �ث  4-2���_ 

 ا�2�0�
 واI	�ا9�@�I��.ا�+�,���  

  
4-2-1 

 ا�������!� 

 ا���2I��.ا�  
  

�V� 9+ �ا���� ��!
�� ����"

! ��9 ا���!X!ت ا�=���� ا�*�+:  
  


 ا���< ا����� )1()* 

 ا�2�0�)1992(  
  

� t*�� nً��Xآ��? %��9 أن      ��1992<� �$*�� 56� ا�$
# ا������ ا�=���� +��� ��!% �=�Gدى   " ه9 أول و!�V*�Yا ��
ا�<
� أ����8 ���?%��!ً ��V� 9��+ ."  9���% ة?���
!���� ا�������، ���� )���� %��?ة �4ا ��J أ��6�ى، �$��? ����     "وه��9 ��آ��? )C أن


?%���ا�1�ورات ا\�X!X� ا�*9 ��*��@! ��?أ ا�*<
�� ا� ."  
  

)2(  

 ��زارة ا��و�
 �;��ن ا����I��.ت ا������9)1998(  
  


"�# )?ا��� ��4?ة     2002و��o�1998     9�+ !@"�?��� o إ8?ار ���4@!ت ا���!X� ��زارة ا�?و�� ����ن ا����� +9 %!م *�
           g��1� ن ا������ أن���O زارة و4@�!ز����� �
9���% )��ا�- 6!�8� و�Cn�8!ت ��� ?�
 �*�j  <��Xt!م �دارة ا������ �$*

  .أه?ا+ً! 6!8� و�*!)g إ &!ز ��y ا\ه?اف
  

      )3 ( 

 ا���< ا�����
 ا�2�0�)*
  )2002( ا�����
  

 �>�� ��?$
�ة ��  95f�2002 56� ا�$
# ا������ ا�=���� ا�*H2017إ�9  2002ا� . #"
*� �=�Gه;: ا�� '

و�? 8

!ل ا������ %�9 �?ار ا�ـ%z� �V� 15أ4<?ة ��ا�=!د !ً�!% . 
�8 !

�# K�56 ا�=5!%�!ت ا�
���4دة و�*��?      آ,*� '


��%!

� ا�*V!دى و�<
�� ا4*  L�=�*� !@$� .   o*�� ،رة!��*XYرآ� وا!�
و�$*
? ��?�y�� x ا�5A� %�9 �<@- �� ا�
      #�,���+� اه*
!��!�@o، و�*=���o ا\��8ل وا�
��ارد و�$
� ��
�� �n6} %=? %?ة ورش ��$
# و�=!)nت �g ا�
�!ه

 �VVA*� #

�%!ت %&�             #�
% K�56 9إ��9 ا��&�!: إ�� �+!�l�!( ع %��9 ا�=�1!�! وا\و����!ت!�
�*�V# إ��9 إ4
����=*��.  

  
)2( 
��ز ���ن ا����@� 
�.�Gا���< ا� 
)* 

  
           �>��� ���?$

��� �&@�!ز ���Oن ا������ %��9 �56� ا�$
�# ا������� ا�=����� ا�Aا� #
و���4@�!ت   $�2002*
? 56� ا�$

�X!ن ا����� )*�5. ا�����O 9و�? �!م 4@!ز�� !� �

��� ا�*1*� 9A56*} ا� �� :  
  

�5�ة ���8ً!          •Aت ا�!��!H>وا� ����Vت ا�!��!H>�� �
���X إدارة L��=�*� #��!,*
� !�- إدارة ا�<H!�!ت ا���V� ا�(
�V� ت!j+!�� #9 آ+. 

� ا�<�# وا�
�ارد ا�
!]�� و �%�� ا�@�اء +9 ا�=!ه�ة ا�,��ى •@  ��!
� !�- ��ا4@� ا�*��ث ��( . 
•  o��$*ا� -�! �(   9�+ �����وا�*?ر�J وا�*�%�� ا������ ��+g ا��%9 ا�$!م )!��� !�- ا����9 و�<
�� ا�
�ارد ا��

 . I# ا�
&!ل ا����9
��� �*$0��0 اA*�X?ام ا�*,<�����4! ا�������         •�V
� !�-  =# ا�*,<����4! ا�V?�=� ������ ود%�o ا��V!درات ا�(

 .اV*�Y!د�� ا\ �5�+9 آ# 
�ا����� �*$0���0 اA*��X?ام �,<������4! ا�
$�����!ت 6!��8� +��9 �&��!ل     )� ��!�- ا�
$�����!ت ا�������� و ��j!م  •
ا�

 .ا�دارة ا������

!�� ا�*<�ع ا����ى ��
�!+j� %�9 ا�*<�ع ا����ى ا�=��9 •C9 ا����� و�% �j+!�
� !�- ا�( . 
�وع ا����
���� ���?%o ا�@�,��# ا�
�9���X ����دارة   •��Hا� J���!,�ن ا������� و����O ا�=��?رات �&@��!ز ����
>� -�!�� �(

 . � %�9 ا�
�*�ى ا�=��9ا�����
•         <��Xt� 9�+ �����,ا�� �
�!ت ��7j>
1�اء ��?%o ا�
�!+�j!ت وا�Aت ا�!C!�
� وز�!دة ا��&�� !�- ا�*(

��1A*و%!ت ا���
�!�# ا�0را%�� وا�=�!م )
 . ا�
�وع إ���
��� 4?��?ة            •�+ J��!,� <��Xtو� ?��?&� o%?�� �ن ا��������O ز!�@&� ��
�وع ا����Hا� J�!,� -�! �(


�!+j!ت%�9 ��*�ى ا�. 



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH4ا�  
��$!ت وا�%?اد �  ا���!9X وا�دارىا�*

 

 

� !�- 8<?وق ا��
!�� ا������ •(. 
  

)3( 

 ا��2Tآ,�
 "� ا)دارة ا�����I��I  
  

�آ���0� 9���%    �nآ���0� وا�*���4} إ���9 ا��
ه<��!ك أ���1ً! ا�&��!: 9��X!�X ����ى �*
"��# +��9 اY)*$��!دً %��� ا�دارة ا�������� ا�
�وع إ��       . ا�
�*�ى ا����
9 و%��9 ���*�ى ا�
�!+�j!ت   �+ J��!,� �ن ا��������O ة    و��? أ%�? 4@�!ز�
��� �9�5f ا�=�!ه�

�ق ا�?�*!، ووKX ا�?�*!، و�<!ة ا����> و�X<!ء، إ��Oب ا�?�*!، و�  . ا�,��ى، و7
  

و�? �o ا�A!ذ %?ة �56ات أو��� �*<
�� ا�=?رات +y�� 9 ا�
,!�J ا����
�� )!�l!+� إ��9 و�C?ات ا�دارة ا������� +�9     
إدار�ً! 04ءاً �� ه�,�# آ�# ��!+�j�، و�,<@�! %
���ً!       و�$? وC?ات ا�دارة ا������. 26آ# ��!+j� �� ا�
�!+j!ت ا�ـ


�!+g�*� .�j 4@!ز ��Oن ا������� ����( #
% �56 ��!رآ� �*��1
� ا�
�!+j!ت +9 %
��� ا�$( o%د o� ?و�.  
  
4-2-2 �� 

 ا��	� 0I��.ث ا�� 	�+�,���  
  

���' ���4دة +9  )!��0'�ث ا�*9 �<[ %�9 و!O h8�X!��� #� ا�دارة وا�*A� 9*[ )!�*� A!8�ا��G!]L ا� إن
�V� . 8� )=1!�! ا�*��ث!Aت ا�!X!أن ا��� !
�وع ����4دة +� 9�Y!�&ت ��H�*A�       )!��0'آ��
ا�*9 �*<!و�@! ه;ا ا�

و�,<@��! �����4دة  +��9 ا�������، آ���دارة  �%���� ا�
���!:، وإدارة ا�
���ارد ا����!��C� وا��������، وإدارة ��ا4@��� ا�,���ارث  
:!�
  . ا��!��C� )!�?ر4� ا\و�9 +9 إدارة ا�

  

�!دئ وا���!X!ت ا�$!�� ا�
*$�=� )!�*��ث �� �VC 9�� !
  : )!��0'و+�

  
)1(  

 ا����
 ا�.�_ �
 وا��!�����!� 
  ا����دئ ا���2

  
� "أO!ر V� 9+ �ا���� ��!C ���=�)2004 "(     La!�>
إ�9 ا�
�!دئ ا��]���� ا�*J&� 9 أن �*��g +�9 إدارة ا����!ر وا�

�V� 9+ ���C!ت     و�<[ 4@!ز. ا��n,���ا��*@�! �
�ا4@�� �� J&� 9*ا� ��دئ ا�$!!�
��Oن ا����� %�9 %?د �� ا�
���  : ا����� ا��!��C� وا���

  
      )2 (
  اC�@9J ا���م �!���
 ا����C ا�.�_ �

  
 #"

!��� ا�
��!: ا���!��C� و�K�5A إدار�@�!      " 562002� ا�$
# ا������ ا�=���� �$�!م  "�C ن    . ���4@�!تt�( �وه�9 �=�


��1
� ا�=���ى وا�
��?ن وا���V<!%!ت وا��<��!ء وا�0را%���       �����ث ا�*� �����<��!La ا����! -*��>� ���C���� ���V!در �����ث )
�C!أ%��9           . وا��� #�
و�$? ا�
&!رى وا�,�
!و��!ت وا�*����X!ت وا��آ�!م وا��y�*�Xn وا���0' ��� ا�
���G!ت ا�*�9 ��

���و�<�*- ا�*���ث أ��1ً! ���     . !ت ا����� و)$� ه;: ا�
�اد �,�ن X!�ً! و�
,� أن �*&
g +9 ا�,!]<� . �@?�? ������ ا���
�5�و�@;ا، . ا�*o*� 9 +9 دا6# ا���� ا\ �5�وا�,�
!و�!ت +9 ا���ادث و ا��0'ا������ آ!����، وا �,!)!ت  ا\ 


! �* LH�g ا�*��4@!ت ا�*!���( ���C!ا�� :!�

!�� ا�C o*� أن J&� :  

# �K5A إدارة �*,!�# �
�ا4@� ا�*��ث ا����ى �Xاء آ!ن ��  •%��� .�V!در )��� أو )�
• o!ه��دور آ#  h��$� {�n6 �� o*� #
 .�&J أن ��+� ه;ا ا�
K5A إa!ر %

��� ا�A!ذ ا�=�ار •% o%أ4# د �� ��+!lاءات إ�و�*1
� ه;: ا�4�اءات �!j  <�Xt�J&� . !ً ا�A!ذ إ4

   ��
�� K[ا�!: ا���!��C�  �=!%?ة )�! !ت 6!ص )<�%�� ا�
�!: ا��!��C� و�V!در ���G@!، آ
! �&J إ�8?ار �6
o��=*- ا��ا�
� و)[n
�ا��� ا�

��!ت ا�% g�Xو�� �V� 9+ ��� . ا�
H�*A� وا����� ا��

  
)3( 
 w)G2 إدارة ا����C ا�.�_ �

  
        ��V� 9�+ ���C!ا��� :!��
وآ! �' ا��5A� ا�
*,!����    . �!�' وزارة ا�
�ارد ا�
!]�� وا���ى )*���5� �K�5A ���دارة ��

@*�!
Cو ���C!ا�� :!�
و��� ا�<*�!]- ا�
*��$�� �*L���5 ه�;: ا��5A� ������        . ! ه9  *�!ج ه�;ا ا��� �!�-   �دارة  �%�� ا�
�,�# ا��� !�- و���5=}� �H�,� 9�% !ً!د��د�ً! و!V*ن �} %!]?اً ا��,�X ا�;ى :!�
  .  �%�� ا�

  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH4ا�  
��$!ت وا�%?اد �  ا���!9X وا�دارىا�*

 

 

  ا�,�+اI	�ا9�@�
 �02و2
 ا�.��ب  4-2-3
  

�ا��&�!ت ا�=������ �
=!و���� ���Cادث )���Vرة 6!��8� %���9 ا��XY*" ا����0'ا���5A� ا�=������ �
,!+���� ا ���,!ب "���<[ 
��h . ا��0'ا �,!ب V� �� ���V
� ا���H ا\4<��� وا�jC o� ،y�;� !ً=+�0-   ا��0'وو�
إ��9 ا�
��!:    )!���0' أو ا�

��(�� ا�$V� �ر��@
&� �8!Aد�� ا�!V*�Y5=� ا>

�J4 ا�
!دة . ا����
�� أو +9 ا�( y49وذ�    oا�=�! �ن ر�� ��4 
 �>����1994 Yا L����5� ���%   oر��� �Hا���� ���� o4!��>ا�*����ث ا� g��>
�آ!ت ا�*��H�73  �>����78 . 9!����� ا�?و����� ����أ���! ا�

�ج ا��*��ول +�9 وK�X ا����� أو �<=�J %<�} أو %�� ��7�: ��� ا�
��ارد ا������� وا�*�9 �*�1
� ���5!ت  =�#                A*��
   ��� ، وا�*<=�J، وا6*��!ر ا�)�!ر، و Hا�� �% -*>� �G��� اد��أى  h��V� �� !ه�jC o*�+  ول�!a!ت ا� *�!ج  ا��*

 ��(�� ا�$V� �ر��@
&� �8!Aد�� ا�!V*�Y5=� ا>
  ).4�� ا�=! �ن ر�o  52ا�
!دة (إ�9 ا�
�!: ا����
�� أو ا�
  


�J4 ا�
!دة  و�=g ���و��� �y�� L��5 ا�4�اءات L�!% 9�% وزارة ا�?ول ����ن ا�����(48  oا�=! �ن ر� ��4  
�� ا�=! �ن، و�$
#  �1� ا�
V*A� ا�*9 أO!ر إ��@! ا�*$��h +9 ا�
!دة )!�*<�� L�g وز�� ا�<=# وآ# ا�&@!ت ا�دار

!@8!V*6&!ل ا�آ# 4@� +9  .  
  

���&�� ا�=���� �ا��0'وو+=ً! ��5A� ا�=���� �
,!+�� ا �,!ب *XYا ?
%�9  ا��C'�0ادث ا �,!ب  
=!و��، �$*
  :ا�
�!دئ ا�*!���

 .ا�=1!ء L+?� 9�% ا��0' �� ا�
V?ر أو ا��? �<} •
• �����C!أو ا�� ��� .ا��� ا��0' ا\��>، +9 ا�
<!La ا�*Y 9 �@?ده! ا�
�ارد ا���
•  9+ o,�*!و�� ا���ا��0' ��,� !,�
 .وا8nA*X} +9 ا���� )!A*X?ام ا��X!]# ا�
�**�ا�
�L��5 اA*X?ام  •
�**� �اد ا�

�J4 ا���!X� ا�=���� A*XY?ام ا�
�اد ا�( K=+ 
• V*� !ً=+و �X!ا��� La!>

!�� ا�C ا �,!ب ��+!,
 ا�h�>'�0 ا\و���� ��5A� ا�=���� �
• #C!ا�� h�j>� 

  
� ا��0'و�,� C*9 ا�ن � �56 <�Xt� o*� o�Y ��+!, �,!ب V� 9+ 9
أ�! . �� ا���ادث %�9 ا�
�*�ى ا����

 �=�$*
�، وه��� �<!ة ا����>، وا�&@!ت ا�
C\ا �+9 �<5=� ��6- ا����>، و+9 ا�@��� ا�$!�� �
�ا 9 ا���
�ة !��0')�fVا���ادث ا� ?l �د��+ ��+!,� K56 gl�( �
C\ا ��ف (، �!�' ا�@��� ا�$!�� �
�ا 9 ا���$�

��� ا�
=!و��)Tier I)ـ% 9+ !@�?A*�� أن �,

$?ا�@! وأدوا�@! ا�A!8� وا�*9 �( K5Aا� y�� 0زت% !
أ�! . ، آ

�ف )ـ(%�9 ا�
�*�ى ا����
9  ا�Y ���>�!('�0 �,!ب $�Tier II(� ، و��� ��!دة���9 
�ع ا����Hا� J*,� #
�*
�آ�$
ا����
��  ا��0'و�g ذ�o� ،y �,� ه;ا ا�<j!م ا����
Xt*�� 9> ا���م، )?ون �L��5 56� �,!+�� ا �,!ب . ا�
��X!>
  . ا�

  ���,�+ا)?�اد ا)دارى ا��	� [ ���	 �ث  4-3

4-3-1  
2�? 
!��  
  

���!( �=�$*
� إ�9 ا��H!ت ا�*!����
,� �h�>V %?د �� ا�
��X!ت ا�V� 9+ �� :  
�وع         •��Hا� J���!,�ن ا�������، و����O ن ا�������، و4@��!ز�����ا�@����� ا�=������ �������� ا�*��9 �
"�@��! وز���� ا�?و���� �

L��>*ا�?ورى وا� ;�H>*وا� ���!��ا��� ا�
 .ا����
�� وا�*9>$� 9 )!�
�م )@�! و�C?ات ا������ ا�*!)$��     ا�
��X!ت ا��,���� ا�*9 �@! �@!م ����O 9+ �8!6 ����fن )���� ��?دة �= •

��>$
 . �@! +9 ا��زارات ا�
���5� )!����� آ!�&!�$!ت و�$!ه? ا���x ا\ �5�ا�
��X!ت ذات  •
 .ا�
$0زة ا�

  
          !ً�@4�� !ً��X!X<@&�ً! أ��1@!، ��H� o�,�( ،���Vى ووزارة ا��� ا��زارات آ�زارة ا�
��ارد ا�
!]��� وا��$( y�
و�

�وف أن �=<�!ت ا�*<�� L��g 4@�!ز ���Oن ا������ و���y ا�*�L��5*� 9 +�9 وزارات         و%
��ً!، �� ا�
$. ��=1!�! ا������
La!>
� ا�$( 9+ ��lدة ���' وا?$*�.  

  
4-3-2 
  وزارة ا��و�
 �;��ن ا����
  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH4ا�  
��$!ت وا�%?اد �  ا���!9X وا�دارىا�*

 

 

            9�
�� !�
� وزارة ا�?و�� ����ن ا������ +�L��=�� 9 ا�*��ازن ا�
*<!L�X )��� اC*�!�4!ت �<
��� ا�?و���، )�<��H� #"
*�
�      . ��ارده! ا��$��5���9��%  '�
�,nت ا������� ا�*�9 ��اآ
�� oاآ�*
� ا�G\ا4@� ا��40و%�9 وزارة ا�����    ،!ً��!%

����
!رات و)<!ء ا�=?رات ا��"*XYوإدارة ا.  
  

����� ����( #
وه9 �*1
� y�� ����*� !ً556 ا�
*��5!ت ا�*J&� 9 . و�? أ�X' وزارة ا�?و�� ����ن ا����� 56� %

��!ت ���7� ا��,������ وا�=��5!ع      �<���H;ه! ���� n��6ل ا����زارات   j>
ا�
$<���� )!�*$��!ون ���g ا�
���!ه
�� ا\�����X!X آ!�

  . ا�A!ص
  
4-3-3  
��ز ���ن ا�����  
  

)1( 
2�? 
!��  
  


9 و�$? 4@!ز ��Oن ا������  Xر #,�
# وزارة ا�?و�� ����ن ا����� ���و��� وgl ا���!X� ا������ )�*� ،�V� 9+
و�=�g 4@�!ز   . ��1��H!ت �*$�?دة �&@�!ز ���Oن ا������     ) 4ا�=�! �ن ر��o   (��9 و�=?م ا�=! �ن ا��. ا�;راع ا\�
� ���زارة

��Oن ا����� ��' ���و��� �&�> ا��زراء )���J ا��?ور ا�*<���=9 ا��;ى ��$��} )��� آ�# ا���زارات ا�
$<���، و�$���           
�اف 9�% %
# ا�&@!ز و%�9 �&�> ا�دارةOا� �  .%�9 ا��ز�

  
     �
( <�Xt� ن ا������، ا��;ى���O 4@�!ز #Cو�? أ    oا�=�! �ن ر�� J�44   �>���1994      ���، ���# ا�&@�!ز ا�=�?�o ا��;ى أ 

 oرى ر��@
و�$*�� 4@!ز ��Oن ا����� ه� أ5��X 9�%� ����و�� %�� �0��0$     .  ��1982<�  631)
�J4 ا�=�ارا�&

� �*�y ا�=1!�![n
�، آ
! أ } ���ول %� �<��L اXY*&!)� ا�V� 9+ �ا���� ��!
Cت   . وY!�&� #95 ا�&@!ز آ�fو�

  . ا��0'� )
! +�@! �� ���ث ا�
�!: و�1!�! ���ث ا����
  

)2(   
  ا����< ا�	f1��� وا���ارد ا��;��
  

�آ�0 ا��]���9 +�9 ا�=�!ه�ة         

!رس ا�&@�!ز ����و��!�} ��� n�6ل �,*�J ا�� .      ��
و����� إ4
�!�9 %�?د ا�$�!���� ا��?ا]
1
� ا�$!���� ا�1200و���� %?د ا�$!���� )!�$=�د 700)!�&@!ز ا�ن*� !
( yوذ� ،�����

��� وا���� .  

  
�اآ0 ا��]���� ��&@!ز )$�?ة �@�!م �$<��� ���' ر%!��� ��?�� �<��H;ى       
وه<�!ك n�Gث و�C?ات +<��� +�9      . و�*o�j>� o ا�

  : ه�,# ا�&@!ز
 �5!ع ا�<�%�� ا������ •
 �5!ع ا�دارة ا������ •
�آ�0� ��
!�� ا�$��5� •
 ا�دارة ا�

  
       L��X !�
� ! إ��@��! +��Oات ا�*�9 أ?�Cإ��9 ا�� �+!�l�!(م        و!��@� �، ه<�!ك أ%�?اد ��� ا����C?ات ا�*�o%?�� 9 و���O? و��?�

�اآ0 ا��]���� أ%?ت +9 4@�!ز ���Oن ا������   
�ك ��      . ا�*���ة +�9 ا�دارة ا�������    و��� )��� ���y ا���C?ات ا�*�9 ��O!
  :ا�*!�9

• ��
�وع ا����Hن ا���O ت: �5!ع!j+!�
�اف 9�% +�وع ا�&@!ز ووC?ات ا�دارة ا������ +9 ا�O�� 
�آ�0� ��
$���!ت ا������ وا�*�%�� ا�$!��ا�دارة ا •
� :Jر�?*�!( ]*A� /��!$ر ا����9 وا�*�%�� ا�!�* Yا 
�آ�0� �����ن ا�
!��� وا�دار�� •
�اف ا�
!�9 وا�دارى: ا�دارة ا�O9 ا��% #
$�. 

  
و ��!a!ت  و�& J�jCn� أ } �o ا�ن %
# �56� �%�!دة ���,�# �<o��j ا�&@�!ز، )!��l!+� إ��9 ��ا4$�� ا�
��!دئ،          

  . ا�?%o وا�رO!د +9 ا�&@!ز
  

  ا�0(�?�ت ا����9(
 �hدارة ��?�
 ا����C ���رة ����2ة  )3(
  

  �5!ع ا�<�%�� ا������ 
  

��� +�9 ��5!ع ا�<�%��� ا������� ��! �=��ب ���          ���ب ���     (%!��#  ����110 %?د ا�
��ارد ا���=� !�� �
�1*�80   #��!%
�ا��� ا������: و�*1
� �@!م ه;ا ا�=5!ع). )!�$=�د

�!ت ا�=!)���� �n @��!ر و���5=@�!، �$���h       ا���=� o�
V� ،xوا���



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH4ا�  
��$!ت وا�%?اد �  ا���!9X وا�دارىا�*

 

 

            #��
% ،���Vذات ا� ��VVA*
� ا�<�%��� ا�
���5� وا �$!�G!ت ا�*���ث، ��ا���� ا�*��5رات ا�=����� وا�?و���� ا���!�$�
�و%!ت �&����� )���� ��?دة ��<�%�� ا�������  . �=!ر�� )���� و�

  
  �5!ع إدارة ا�����

  
��ب ���    (%!�#  100��� +9 �5!ع إدارة ا����� ���� %?د ا�
�ارد ا���=� !�� �
و�*�1
�  ). %!��# )�!�$=�د   1*�55

�ا�$4�، ���&�g اA*�X?ام ا�*,<�����4! ا��?�"�� +�9 إدارة ا�
��اد         : �@!م ه;ا ا�=5!ع
� ا����9 و �j!م ا�G\ا o��=� إ%?اد
���H!ت وا�<H!���!ت ا�����V�، وإ%�?اد �    *�
�5�ة وا�<H!���!ت ا��V<!%�� و H!���!ت ا�A5�5@��!،  ا�Aا�������� و� ���
� ا�*<��!��$
�و%!ت ا�*&����� +9 ه;ا ا�
&!ل�
  .وإدارة ا�
<!La ا��!��C� وا������، ود%o ا�

  

��!ت ��آXY ��0*&!)!ت وا�Y!Vت Y!Cت ا ��,!ب  % �+�. و��!م )*����f@!   ا���0' و�? أX> 4@!ز ��Oن ا����� 7

La!>
��� ا�$!�� �دارة ا��?
�+�  إ�9 ا�fا� y�� g1A5!ع إدارة ا����� و�=� ���  .ا��!��C� وا���
  

 ��
�وع ا����Hن ا���O 5!ع�  
  

 #�� �� {��% !>=�a9 ه;ا ا�=5!ع وا�;ى أ+ �����وع  (���� %?د ا�
�ارد ا���Hن ا������آ�0� �
%!��#   25) ا�دارة ا�
) o@>�( ��5 م ا�$=�د!j>( ����!%(9ه ����[�  : ، و�@!�} ا�


# آ
��ول ��$�n!ت )�� ا�& •$��H�*A
 @!ز و+�و%} ا�
��4دة +9 ا�
�!+j!ت ا�
• �H�*A
�!a!�} ا������ و��@�# اV�Y!ل )=5!%!ت ا�&@!ز ا�  L��>و� 

  
 ��
�وع ا����Hن ا���O 5!ع� y�
5�وح، ووK�X   8و��9 X��وع إ���
�� +9 ا�=!ه�ة ا�,��ى، و7�ب ا�?�*!، و�+

�، وV� ?�$8 و4<�ب ،�V� ?�$8 KXق ا�?�*!، وو�Oو���� %�?د  ا�?�*!، و ،�
C\ا �ا����>،  و�X<!ء، وا���
�وع Hا� y�*) ����#  400ا�$!�(%! o@>�( ��203 ��*��� .(       ��� !
وه<!ك �,*���� إy��� J� !&( ���+!�l ا�
,!��J ا�"

!ً"�?C !@��Xt� o� ء!>�Xو �V� ?�$8 ل!
O 9+.  
  
4-3-4 -��.��� 
  r9��2 ا��Kوع ا)6 ���
  

)1( 
2�? 
!��  
  

�وع ا���Hا� J���!,� 9��5f� ����

!ل ���X<!ء و4<���ب ���X<!ء: ��!+��j!ت  ���5��Oو ?�$��Xو)�ر ����%!
��Xا������> وا� .
�<!ة ا����>، و��6- ا����>، و��6- ا�$=��، و04ء �� : و�o1 �<5=� ا�
,!�J ا����
�� ا�
��5!ت ا�
!]�� ا�*!���

��
G 9��( م!j  9�% ا�;ى ��*�ى �
C\ا �  .ا���� ا�
*�KX وا���
  

�ع ا����
9 )!����>،�$? ��ا4@� �1!�! اHأدوار ا� oأه ��5=� >
و��g4 ذ�y إ�9 ه;: ا�
�ا�g  �*��ث ا����9 +9 ا�
�ا+����،f&ا�*����ث ا������9   . ا� -�!�� �( 9��+ <������!( 9��
�ع ا������Hك ا��*���� Jا�"! ���� (و�@��;ا ا����� #��

�%��� ا�$&�

)WG2( (9��[آ=!]? ر.  
  

  أدوار �2	r ا��Kع ا)6 ��� ���.��- )2(
  

�ع ا����
9 )!����> آK�6 J�%n أ��!�9 +�9 ا�
<5=�� ه�L���5� 9 ا�=�! �ن          إن أهo ا\دوارHا� L�!% 9�% g=� 9*ا�
 oا������ ��1994<�  4ر� ��!
��!( �=�$*
  . و�7�: �� ا���ا]� ا�

  
� \دوار: ا�
�?دةVC 9�� !
  :و+�

•   9��
�ع ا������H9 ا���+ ������[��ا����� إ%��?اد ا�*=��!ر�� وا�?را��X!ت %��� ا��g��l ا������9 وا�
$����!ت ا�
و+=��ً! ��
 .وا�=�!X!ت ا������

�ع     •��H<5=��� ا��9 ��+ :!���
�ا����� ا�@���اء ا�������� ا�"!)*��� �%��?اد �=��!ر�� %���  �%���� ا�� �,���O 9���% اف���Oا�
9
 .ا����


����!ت ا�*s���*H ا�������� ا�*<�H;���� وا���A!ذ ا���4�اءات ��l? ا�
g !��V ا�*��9 �*$��?ى ا����? ا���;ى ���<[ %����}   •%
 o4ا�=! �ن ر� 



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH4ا�  
��$!ت وا�%?اد �  ا���!9X وا�دارىا�*

 

 

 �� n6ل ا�*<�� L�g ا�دارات ا�
���� ووC?ة ا�دارة ا������ +9 آ# ��!+j� 4=! �ن ر� o��H>� �$(!*; ا� •
� ا����9 •G\ا o��=� م!,Cأ ;�H>� �$(!*�ت و!�X�
�ا��� 56� اY�*"!ل ا����9 ��� 
� +9 آ# �<5=� +�ع وإ%�?اد ��a ��56ارئ     •@j� أن �,
��h أ �اع �H�*A� �� ا�,�ارث ا������ ا�*9 �$�


�ا4@*@!� !@Gو?C ��!C 9+. 
�و%!ت ا�*&����� ا�*H  9;ه! ا�&@!ز و�<�H;ه! •� .إدارة �

� ��=1!ء %��@! •[n
 .ا�*�=�L +9 ا��,!وى ا������ ��
�اa<�� وا�A!ذ ا�4�اءات ا�
•  �
� ا����9 ��=!]G\ا o��=� �Xت ا�*��ث) أ(درا!a!� وا�*9 �$? أ�#  
 وا�*�%�� ا�$!�� ��
�اa<�� %=? ا�?ورات ا�*?ر���� ا�A!8� )!�"=!+� ا������ •

  
  ا����< ا�	f1��� وا���ارد   )3(

  
o%ات د?C$<�� وو�إدارة  �GnG <����!( 9
�ع ا����Hا� J*,� #
� 40إدار��� أ�6�ى )$�?د %�!���� ��V# إ��9       / �

�ر ر+g ا�$?د إ�9 (%!�# =
   2-4ا�;�< ، آ
! ه� ���l +9 )+9 ا�
�*=�# 66�� ا�
  

  ��X!X\ا ��>$
  ا�دارات ا�
  

 ;H>��5��ع ا����
 <�����!( 9��� n�6ل �GnG� إدارات +<���      ا\ Hا� J*,
�ة �O!�
إدارة  �%��� ا������، و��5!ع    : ا�
  .ا�����، وإدارة ا�*�%�� ا�$!�� إدارة

  
�ا���� ا������� ��g      ) أ: +@9 ���و�� %��  9أ�! إدارة  �%�� ا����� ا�;ى ���� إ4
!�9 %?د ا�$!���� )@! 
�ا�- ا��( #�
%

 #

���، ا�$$

�o   ) ج(إرX!ل �=!ر�� %�  *!]- ا�=�!X!ت إ�9 �&<� ا�*s�*H، و) ب(ا�
�?ا 9 وا�=�!X!ت ا��V� إ%�?اد
�=5>
�� ����( �5��  .�*�h�8 )��9 و6

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا�	H�f1 وا���ارد ا��;��
 ���	r ا��Kع ا)6 ��� ���.��- ��4-2< 

  

� ا�$!�?
 ما�

9>Hا� J*,
  ا�
5 )5(  

 
  ا�*s�*H ا����9 

0 )5( 

  ا����ن ا�=! � �� 
2 )2( 

  ا�*K�5A ا����9
1 )3( 

   61?�� ا�$
nء 
)3( 

ا����ن ا�
!��� إدارة 
  وا�دار��

10 )12( 

ا�*�%�� ا�$!��  إدارة
o��$*وا�  

4 )5( 

ا������  ا�<�%�� إدارة
9 )20( 

  ا�دارة ا������ �5!ع
9 )10( 

 o�� �G\ا o��=�
  ا����9

1 
o��  اد�
ا�<H!�!ت وا�

5�ة Aا�  
3 

o��  �=5>
إدارة ا�
���C!ا��  

4 

o��  :!�
 �%�� ا�
  وا�@�اء وا�l�1!ء

3 )5( 
o��  ا\رض ��%� 

 �(�  وا�*
0 )2( 

#
$
  ��o ا�
5 )12( 


# ا�@�اء$�  
3 )4(  

0  :!�

# ا�$�  
2 )5(   


# ا��0'   05$�  
0 )3( 

�I����:  
���l ا��,# ا�@�,#  .1


9 ا�
V?ق %��} ���j>*ا� 
 o�j>*�� ��0آ�
��# ا�@��� ا�

 وا�دارة 
���l ا\ر�!م %?د  .2

ا�$!���� C!��ً! وا\%?اد 
 #�=*�
ا�
K5A �@! +9 ا�

 +9 ا\��اس
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ا6*�!ر ) ب(���4} وإدارة �&<� ا�*s�*H، ) أ: (���و�� %� 9%?د ا�$!���� )@! و�,�ن إدارة إدارة ا����� ا�*9 ���� 
� ا����9 G\أ(ا ��Hة، ) ج(، )ا��5Aوا� ���Vت ا�!�!H>د(إدارة ا� (���C!5=� ا��>
  .إدارة ا�

  
) ب(�$!��، ��&�g ا�*�%�� ا������ ا) أ: (+@9 ���و�� %� 4أ�! إدارة ا�*�%�� ا�$!�� ا�*9 ���� %?د ا�$!���� )@! 

�اآ0 ا�
$���!ت وا��V!+� ا�
����، ) ج(ا�=�!م )�
nت )����، 

# دورات �?ر���� +<�� ) د)اV�Y!ل ($� K�5A*ا�
  . ��$!���� و�<�H;ه!

  
�ة 4@0ةا\+�*
  ا�
  

�ع ا����
9 أ4@0ة 6!8� )!�
$���!تHا� J*,� y�*
� ���� %?ده! ) أ: (�����
a!)$!ت ���� ) ب(، 38أ4@0ة آ
ا�
$���!ت ا�*9 / و��*A?م ا�
,*y�� J ا\4@0ة �
$!�&� ا���! !ت. 3و�!�X!ت �l]�� ���� %?ده!  19! %?ده

 {�!a!�  #�$H*� !ًور��l م �!%?ة )�! !ت وا�;ى �,�ن!j  ء!�� ا�
$���!ت ا������، وإ �  9+ !@�?A*�� !

g آ&�

*�y ا�
,*J أ4@0ة �*��آ� �*1
.  ا�A!8� )!�دارة ا������� !
4�ار )واC?ة( �X �4-WD!رة ��  �ع آ ،

)?Cة )وا��f8 ت!>C!O ،�=�f� �>C!O ،)ن!*>G(وأو��)�> ) ا?Cوا .( gا��
و��*A?م +9  =# ا�
$?ات وا�$!����  �
�5�  .ا�
*$?دة ا\ 

  
  �دارة ا������%
��!ت ا�$!��� وأد�� 

  
9 )!����> )*��5� واA*X?ام ا\د�� ا�1�ور�� �
�ع ا����Hا� J*,� ت�!م!X!�=وا� s�*H*�!آ �H�*A
�!a!ت ا�>� /

9�� !
  :ا�*���#، و��ا��� اY�*"!ل وا\7�اض ا\6�ى، آ
•  9X!�=ا� ?�C�*ا� �
j>
 17025، و9001أد�� ��ا��� ا�&�دة �ـ
 )د��# �=���ً! ����14 %?ده! (أد�� ا�*�H� s�*H!ت 8<!%�� �*$?دة  •
�ا��� ا�;ا��� ��H!ت 8<!%�� �*$?دة  •
 )د��# �=���ً! 14?ده! ���� %(أد�� ا�
 93، وا�=! �ن ر�o ��1982<�  48، وا�=! �ن ر�o ��1994<�  4ا�=! �ن ر�o (ا�*���# / �$!��� ا�=�!س •

 �>��1962 oإ����2000<�  44، وا�=! �ن ر� ،.( 
  

9 ��
�0ا ���!
  ا��gl ا�
  

��l!
� ا��<�ات ا�"Gn� ا�� 9 )!����> 9�%
�ع ا����Hا� J*,� و+!ت�V� 'Cاو��  ��(!�600000  {�>4
�ى إ�9 V�780000 ى�V� {�>4 . 9إ� ����ص )��!)!ت ا�$!!Aا� Jوا���� % 90و)�h��!,� 'f 4?ول ا�

�و+!تV
  . إ4
!�9 ا�
  

�� و أ��,ة ا����2< )4(	�I  
  


*�y ا�
,*J أ4@0ة ��
$!�# +9 ��<9 ا�
,*J و��*A?�@! +9 ��!س ا�
$�!رات ا�
*$?دة �<�%�� ا�
�!: و �%�� �

# . و�7�ه! و�����@!ا�@�اء $
7�+� ا� �C!�� 9�!
  . 2م 1700و���� إ4

  
�وع )� !�- ا��8? وا�
$���!ت ا�������� #I 9+ #�!$
و�o �&@�0 ا�
,*J . و�!�' ا��!)!ن )*�+�� آ# �$?ات ا�


$?ات ا�
$!�# ا�1�ور�� ��=�!س( <����!( 9
�ك �<�%�� ا�
�!: وا�@�اء/ ا����*�
*J وVC# ا�
,. ا�*���# ا�
 9X!�=ا� ?�C�*ا� �
j>� دة!@O 9�%17025.  

  
�ع ا����
9 أ��8 �&@0اً �=�!س ا�
=!د�� ا�*!��� و�����@!Hن ا��+ ،:!�

&!ل  �%�� ا�( L�$*� !
  :و+�

�آ�0 أ�� !ت ا�@�?رو��4 +9 ا�
!ء، وا\وآ�&�� ا�
;اب، ودر4� ا���ارة، و ��� :  ا�=�!س ا�
�?ا 9 •�
 .# ا�,@�)!]9ا�
��C�، وا�=!)��� ��*��8

ا�$,!رة، وا�=����، و�&
�ع ا�
�اد ا���V� ا�$!�=�، و�&
�ع ا�
�اد ا���V� : ا�
=!د�� دا]
� ا�=�!س •
 ا�
;ا)�، وا\وآ�&�� ا����ى ا�
�*@�y وا\وآ�&�� ا�,�
�!]9 ا�
�*@�y، وا��0'، وا�
�اد ا��0*��، 

 
 
 



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH4ا�  
��$!ت وا�%?اد �  ا���!9X وا�دارىا�*

 

 

��*!ت، و�&
�ع ا��HX�Hر، وا�<�*��'، وا�<*�ات، وا\�� �!، و�&
�ع ا�<�*�و��4، وا� •�,
 .وا�=��� �!ت ا���از��

ا�<�!س، وا�,�وم، وا��?�?، وا��8!ص، (ا�
$!دن ا�"=��� : ا�
=!د�� ا�*9 �=!س %<? ا�1�ورة •
ا�*!���  ، وا�L�[0 وا\�� !ت ا��!���)وا�,!����م، وا�������م، وا\���<��م، وا�
!7<����م، وا�<�,#، إ��

)SO-2
، وا�,���*�?، و�&
�ع ا�,�)�ن ا�$�1ى، وا�$�ا�L ا�<�!���، )- Br، و-Cl، و- F ، و4

 .وا�,��رو+�# أ وا�=��� �!ت ا�,���
  

 ��  !ً��>X ا�*9 �=!س :!�
ا\وآ�&�� ( ��
=!د�� ا�$!��  170إ�9  ����100 %?د ا�$�<!ت ا�A!8� )<�%�� ا�
  70إ�9  30، و�� )���V� ا�$!�=�، إ��ا�,�
�!]9 ا�
�*@�y، وا\وآ�&�� ا����ى ا�
�*@�y، و�&
�ع ا�
�اد ا

  .2007 – 2004��  ا\ �5���=��� �!ت ا���از��، وذ�y و+=ً! ��&#  70إ�9  ��26
$!دن ا�"=��� و�� 
  


� ا��0'V( #���� 9+ ����� ة��6 Y9 إ
�ع ا����Hا� y�
� Y ،9 ا�ن*Cو .                                 �� �%�
&� �+�� �� o7�و)!�
�ع إY أ } / ا�,�و�!��7�ا+�! ا�f!ز��H# ا��$!�9 + �� �(�آ!HO!ت ���t ا�
;ا)!ت +9 ا��@J �*���# ا�
�اد ا�@�?روآ

�ضfات �@;ا ا�?$
��f# ا�� o*� o� . #I 9+*!)$�(و�8? وا���! !ت ا������ �$!م ) �� !�- ا�(2004 ?=% o� ،

@�?ى � J9 )!����>�?ر�
�ع ا����Hا� J*,� 9+ '�0ا� �
V( #���� �% . +9 ه;ا ����ا�$! �� �GnG رك!Oو

. آ!��t� hO ا�
;ا)!ت +9 ا��@J/ ا�*?ر�J ا�H<9 ا�A!ص )=�!س ا�@�?روآ�)�ن )�ا5X� ا�,�و�!��7�ا+�! ا�f!ز��
�ع ا����
9 �� إدارة ا�*�!��#Hا� �,

� ا���0ت +�&J %=?  وx�C أن ه;ا ا�*?ر�o� J �,� آ!+�ً! ��*V�� ���$Hا�

���
  . ا�
�0? �� ا�?ورات ا�
,"H� وا�$
  

�اء، و�=�!س : آـ ا��0'أ�! ا�
$?ات ا�1�ور�� ا\6�ى �*���# 
����# +�ر��} ا�A*X!( 9H�5?ام ا\O$� ��' ا��

# ا����$� 9+ !ً��!C ة�و�;�o*�X ،y . >ا�ـ*L�t، و�=!��> ا�,"!+�، و�=�!س اY �,!ر، و�7�ه! +@9 ���' �*�+

<����!( 9
�ع ا����Hوع +9 ا���
�ه! �� n6ل ه;ا ا��+�� .  
  
  ���,�+ا��_�ات ا��	� 0
 ���	 �ث  5- 4-3
  

)1( 
 و_�ات ا)دارة ا�����
  

�j+!�
� . وه9 أC? ا�
@!م ا�*A� 9*[ )@! ا�
�!+� +9 ا�G\ا o��=� ات %�9 أ��!م?Cا�� y�� ى�*�� ،!ً��
و%
و�g أ } �� ا�
*��g أن �*1
� ا\دوار ا�*J&� 9 أن �=�م . ، وا�*s�*H وا��,!وى ا�$!��ا����9 واY�*"!ل ا����9

  .)@! ا��C?ات ا�$?�? �� ا�
&!Yت،  ��$9 ا�$?�? �<@! إ�9 �$0�0 �=?ر�@! C!��ً! ��=�!م )*�y ا\دوار
  

  6(�ع ا�01< ا��!�ى )2(
  

� %?داً ��V� 9+ #=>زارة ا��� g(!*ى ا��ا�@��!ت + 9�Y!&ت �*<�%� �*$�=� )!�<=#  �*1
� �5!ع ا�<=# ا���
�+9 �<5=� ا���A-. ا��!9�C وا����ى
C\ا �1
� ا�@��� ا�$!�� �
�<!ء )�رX$�? وه��� ��<!ء ا���*� !
و+�
! .  آ

�ك وC?��� +9 ا�
@!م ا\�X!X� ا�
*$�=� )!�*��ث )!��0'+�
! �*$�L )=1!�! ا�*��ث *�� ،'�0�!(  !
و�g1A آnه
�آ�0� ���
!�� ا������. # ا����ى +9 ا��زارة�=5!ع ا�<=
  . و�
"# ا��C?��� +9 إدارة ا�*s�*H ا����ى وا�دارة ا�

  
  ه��
 �16ة ا�.��-  )3(

  
� +9 �<!ة ا����>، �=g ا�
��و��� ا��]���� L�!% 9�% ه��� �<!ة  ا�Y!C 9+'�0ت �Cادث ا �,!ب @j� 9*ا�

%!�nً  13، و�$
# +y�� 9 ا�دارة ا�Y �(!&*X'�0 �,!)!ت و��*�ى ��y ا�@��� %�9 إدارة n� �8!6. ا����>
Jا�*?ر� ��*�ى %!لٍ ��ا �,!ب . %�9  ��=!و�ا�دارة أ4@0ة  y�*
، وآ!5O!ت ا��0'آ$�ا�!ت اC*�اء  ا��0'و�

�**�
� ا�
�اد ا���**�، وا�0Aا !ت وأ4@0ة  
  .ا��0'، وأذر%� رش ا�
�اد ا�
  

  6(�ع ا��	�ول  )4(
  

�آ!ت ا��*�ولO  
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�ك +9 ��*��آ!ت ا��*�ول ا�*9 �O 9
�5�� وا�
$!�&� وه,;ا  !��0'ا�
*$�=� ) ا\ ��آ!�*<=�J وا�<=# وا�*,
o��!�\ا J�C ��+ا�f4 !ً !&� #,��آ!ت ا��*�ول ا�*9 �$
# +9 ا�
<5=� . )=5!ع ا��*�ول وه9 �O �$( y�*
و�


و�g ذ� #6?*� Y ،y��Tier 1 . oj$*�ى �$?ات �*h�HA ا��0' وا�*�,Y!�� �(!&*Xn� {�+ oت ا��5ارئ �� ا�
�ة +9 �=!و�� ا �,!ب O!�� �=���آ!ت ا��*�ول )5O'�0و��� ا���آ� ا�A?�!ت ا������ وا��*O <�Xt� o� { أ x�C ،

  . وا�*$!�? �$@!
  

�آ� ا�A?�!ت ا������ وا��*�و��� O)PESCO(  
  

�آ!ت O ��( �� �آ�O 9و���، وه��آ� ا�A?�!ت ا������ وا��*O '�Xt� !ت�6? ��ك، )@?ف ��+�*��وع ���
�آ� وا�*95f� 9 �<5=� ا���A- +9 ا����>، ورأس . ا��0'اY �(!&*XY �,!ب ��اآ0 ا�$
��!ت ا�*!)$� ��� g=و�

����م ا�O4!، و!HXد��، و�fت ا��5ارئ . أ)� ا�?ارا، ورأس 7!رب، وا�Y!C 9+ �(!&*XY!( ]*A� �آ�O 9وه
�اآ0 اn� �(!&*XY �,!)!ت �� . \رض أو +9 ا����و�=?م اX*&!)� ��*��ث �Xاء %�9 ا� !ً��!C �وه9 �?�

��� ا�$!�� ���*�ول و4@!ز ��Oن ا����� �� أ#4 ��+�� د%�C oل ا��?ود  Tier 2ا�
�*�ى V
 �!)� %� ا�@��� ا�
�V
� ���C!ا�� .  

  
)5(
  ا��Ij.�ت اFآ�د���
  

�  ى ا\آ!د�
�� ا�$�)�� ��$��م وا�*,<����4! وا�<=# ا���
  

��Xt' ا\آ!د�
�� ا�$�)�� ��$��م وا�*,<����4! )
�J4 اH�Y!��� ا�?و��� )�� ا�?ول ا�$�)�� و�@! ��اآ0 ر]���� +9 

g �,<���94 �*,!�# +9 ا\آ!د�
�� و���o . �?�<� ا\X,<?ر��&� <�Xt� 9�% ���V
و�? وا+=' ا��,��� ا�

  . ا��0' �,!ب ا\دوار ا��]���� +�H>� 9; ا�5A� ا�=���� �
,!+�� ا
  

�آ0 ا�=��9 �����ث
  ا�
  

?$� ��اآ0 ا\)�!ث �*$?دة اV*6Y!8!ت وا�*��5� ��آ0 ا�=��9 �����ث أآ�
� وه� �VA[  ا�V� 9+
�=�$*
�آ0 ه� ��&�g ا\)�!ث ا�$�
�� . ����x ا\9X!X وا�*��5=9 +9 ا�
&!Yت ا��]���� ا�
�� 9X!X\وا�@?ف ا

  .�V<!%� وا�0را%� وا��V� ا�$!�� و�7�ه! �� ا�
&!Yتا\�X!X� وا�*��5=��، 6!8� +9 ا
  

�!ر��، *XYت ا!�?Aأ�1ً! +9 ا� !
�ك وC?ة ���ث ا�
�!: ��> +=K +9 ا���x وا�*��5� ا\آ!د�
9 وإ *�و�
9>Hا� Jوا�*?ر� . #���*�!( L�$*� !

� )!��0'و+�V( #���� 9+ �ور��l ?$� #�!$
�آ0 �$?ات ��

*�y ا�� ،
� %?داً آ���اً �� ا�*=!ر�� . آ!��t� hO ا�
;ا)!ت +9 ا��@J و�7�ه!/ !��7�ا+�! ا�f!ز��ا��0' آ!�,�و��>� !
آ
  .ا�*9 �*1
� ا�*,<����4! ا�*������ ا�
*$�=� )!��0'�=1!�! ا�*��ث 

  
�2�� �!�ث ا��	�ول  

   
. ����x ا�$�
g�*�9 �$@? )��ث ا��*�ول ا�;ى �@*x���!( o وا�*��5� 6!8� +9 �&!ل ا��*�ول وزارة ا�?ول 


� ا��0'، وه� ���ول V( #���� &!ل�9 + ��ة واnaYع ا�nزم �<�!a!ت ا���x وا�*��5�Aا� ?@$
و�
�y ا�
��>Hا� �  . %� إ8?ار ا�$?�? �� ا�*=!ر�

  
  ا�
V!�?و وا�
$@? ا�=��9 �$��م ا���!ر4!�$� �<!ة ا����> 

  

V!�? ا�
��X!ت ا\آ!د�
�� ا�=!درة 9�% �$��h �=?ار �
"# 4!�$� �<!ة ا����> وا�
$@? ا�=��9 �$��م ا���!ر وا�


@! )!��C'�0ادث ا�*��ث &Cو -��A<5=� ا��9 +.  
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!رX!ت ا��!��� ��*��ث )!��0'ا�دارة 
  وا�

 

 

 >�Kث ا)دارة : 5ا�� 	 � 
  ���,�+وا����ر�Iت ا�!���

5-1  
2�? 
!��  


! ذآ� X!)=ً! ، ان �V!در ا�*��ث � �Cn4? + )!��0'و��� �H�*A
� و%
��ً!، �$. �<5=� ��6- ا����>9 ا��*

�� )!��0'ا�دارة ا��!��� �
,!+�� ا�*��ث *�
�7� آ!+�� ����5�ة %�9 ا�*@?�?ات ا� . h�>V� J�X وه;ا ه�

� !�- ����� ا�دارة ا������ ا����
��9 %�9 أ } أC? ا�
,� !ت ا�@!�� + )!��0')� !�- ا�*��ث (.  

5-2 C��ا�� 
�?�� �iر  

)1( 
  ��fة ?�2
  

9 ا�#��5 ��
��5!ت ا�
!]�� ا�
��5� آ!�
<!La ا��!��C� و�<!La ا�=<!ة  ه إن �$�+� C!�� ا�*��ث %�9 ا�
?ى
ا�
<5=� %�9 ا��,# 9 و �*$�ض �
!رX!ت ا��8? ا��!��� + .)!��0'إC?ى ا\ �5� ا\�X!X�  �دارة ا�*��ث 

  :9ا�*!�
  
)2(   
 )CWMP(����2/ ر�i ا����C ا�.�_ �

  
 ���C!ا�� :!�
� !�- ر8? ا�( ?$�)CWMP (�� ً8? ا���� 04ءا�(9 )� !�- ا�
$���!ت وا�EIMP ( o
V
ا�


# ا����� )!�,!�#، و�V
�8? ا�
�!: ا��!��C� ا�� -�! ��)CWMP(  اف�Oإ '�� ;H>
�5!ع  �%�� ا�����  ا�
ا�*��X!ت، 9 ر8? ا�
��G!ت +) 2ر8? �$!���  �%�� ا�
�!: �� %�<!ت ا�
�!:، ) 1: )&@!ز ��Oن ا����� آ# �� 

!4�
�4! ��) 3ن، وا�
�!ر وا�
�ا��� ا����ا !ت ا�=!%�� وا��$J ا��.  
  

 {%�
&� !� JV  ?47و� �C!ا�� KAل ا��a 9�% �5�� 9�V
�<5=� ��6- 9 ��5� + 16�� )�<@! ى ا�
� ا�*!���9 و+. ��V+ h�*Aل ا��<�9 و�? أ6;ت %�<!ت +. ا����>��!$

�� \6; ا�$�<!ت �=!س ا�C #1: آ (

 ��[!
�وف ا�jارة(ا��C �4در  �l�
� ) pH .(2ا�
�!:، ا\آ��&�� ا�
<�#، ا�
��C� ودر4� ا����!$
ا�
 ��4�����، و),*���! E coliformا�=��� �� ا�,���، و),*���! ��  �ع / ),*���! ا�,����Hرم(ا�&��G��� أو ا��,*

�از�� ( ��?=%)fecal streptococci bacteria .(3 ( ت!�;f
�!( :!�
أ، -�#ا�,��رو+(و�$!��� إ7<!ء ا�
).  ا��...... 9،ا�<*��'، ا�<*�ات، ا\�� ��م، وا�HX�H!ت ا�,� 9،وا�&��
!ت ا�$!�=� ا�,���، ا��H!+��، ا�*<�و��4 ا�,�

���� ��Czال ا�&��� و{G!ر ��!: ا�
&!ر�j  ?8ت ر!��
  . )!�l!+� إ�9 ذ�H  y;ت %
  

� +=K %�9 ا�) EIMP(9 رo7 أن )� !�- ا�
$���!ت وا��8? ا����V*=��j>8? ا���دة +�
! �*$�L ى &
)!�$�� ا�
�ا��� Y!Cت ا�*��ث  ،)!��0')!�*��ث � o*� { أ Yار9 + )!��0'إ�
*X!(و��&��@! دور�ً! و ���C!ا�� :!�
وC!��ً! . ا�

�j>8? ا���+� o&C ا�*��ث ى �$*��  *!]- ا�$
� yوذ� �
ا�
�!: ا��!Y x�C ���C ��4? ه<!ك أ�� 9 + )!��0'ه;: �ّ�
  . ه;ا ا��VAص9 أ6�ى ���8?  ��? ا�$
# + أO,!ل

  

 ا����C "� ا�����2/ ا)6 �� )3(�?�� �i�� �-��.�16ة ا�  

  

�ع ا����Hا� J*,� 9��*� 9 ل �<!ة ا����>، و�$!�- ه;ا�a 9�% ��
�=<!ة ا����> )� !�- ر8?  �%�� ا�
�!: ا����
� �< �=5� {�O ��[!��f=�9 ا��� !�- �<!ة ا����> ا�*�*$� .
ا�
��5!ت ا�
!]�� ��=<!ة ا��ا�$� 9 <5=� ا�
�*@?+� هوا�

�ة )!�=�ب �� 
5� )!�����ة ا���� KX�*
)�� �?�<� ا����> �� 4@� ��6- ا����> و)�رX$�? �� 4@� ا���� ا�
����%!
Xا� �>�?� .  

  
�ا��&�� �*<!ول ) 1: و�*�A[ أه?اف ا��� !�- )!�<=!ط ا�*!���*Xإ gl1!دة و

,!+�ا�4�اءات ا��:!�
. � ���ث ا�

2 (
�ع ا����Hا� J*,
� �����n8 <�Xtت ا�V!ل �g ا�@��!ت ) 3. �=<!ة ا����>9 ���5� ا�=?رات ا��
��
�ة )!�*$!ون ) 4. وا�
��X!ت ا����

��� ر8? ��*?ا�� �<�%�� ا�
�!: �=<!ة ا����> وا�����ة ا�$� ��8!7� 56

��
  .�g ا�
��X!ت ا����
  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH5ا�  

!رX!ت ا��!��� ��*��ث )!��0'ا�دارة 
  وا�

 

 

��C� ا\و�99 +

��5!ت ا�
!]��  +أ6;: ا��� ��
X�� 9 ت %�<!ت�ات %!�� g(5!ت ر8? و\ر�� g�X 9

�l�  :9و�$!��� أ6; ا�=�!X!ت ه. 2004-2005C �4درpH ،�C��
، DO، ا���ارة، %,� ا�
�!:، ا�

 �HX�+،9ر، ا�<*�و��4 ا�,�- أور�G 9،، ا�=����، ا��HX�Hر ا�,�COD ،BOD ،TSS ،TDSا�,��رو+�# أ، 
� ا��!)=� ��&� .��9م،  *�و��4  *�ا� *�و��4 ا\�� ��!$
ى )!�l!+� إ�9 ذ�y  �1!ف ا���0ت وا����م إ�9 ا�

+ o@X!�� 9�"�!"ا�"! �� وا� ��*�C�
  .ا�

  ا�.�(�ة ? � ��2در ا�	 �ث 5-3

)1(  
2�? 
!�� 
  

+ ����[��,nت ا�
8�ف 9 ه )!��0'إدارة ا�*��ث 9 إن إC?ى ا� ��HA� ��Hدر  ا��0'آ�!V� ��
�ا+=� ����5�ة  9�%�V!در ا�*��ث9 �
H�*A�، و �*$�ض +�
! ��ا�*��ث ا

!رX!ت ا��!��� ا�
  :ا�

  
 ا�	K	�p ا����> )2(
   


�ع ا����Hا� J*,� ;H  9 �>X <ـ  �2005=<!ة ا����� ����( s�*H� ت!��
�tة + %62>� 5=�، 9>
ا�
��ت ا�V<!%�� ا�*>

# ا���ع ا����
9 و�Hا� J*,� 9 �!م�*H*( <ة ا����!>=� �H�*A� 9 +�!ت�% !@�


<'، وا�V<!%!ت ا�f;ا]��، وا�V<!%!ت Xا g�>V5� ����? ا�5!��، و���و���، و�آ!�V<!%!ت ا��*
��ت % 984 و)<!ء %�9  *!]- ا�*s�*H ا������ و4? أ } �Cا�. ا�<��&��، و�7� ذ�y �� ا�V<!%!ت>
�� ا�
� �$�<� ��?دة +��!$
( ��0*�� '��� 9 oا 4ا�=! �ن ر� {*�[Yو��;�H>*�.  

  
�ا+=} ���ث  95H �� )�� ا�V<!%!ت ا�*� !@>� ��@!، ا��$�*H� o� 9 در!V� {���� أن �,

�� ا�

( �G��
�ف ا�V!: ا���ف ����5� ) 8<!%!ت 9(و�� ه;: ا�V<!%!ت . !��0'ا�*��ث ا�����، و8�
%9
��� ا�*s�*H ا����9 +. �� 8<!%!ت �g�>V ا���0ت ا�f;ا]��) 8<!%!ت 5()!��*�ول و،  J*,� م�=�


�ع ا����H9 ا� :!�� �&�!$� L+ا�8�ف ا�
��G!ت �� �56ط ا� *!ج وأداء � �� L=�*�!( <ة ا����!>=�
( �G��
�ف ا�V�0'ا��! .  

  
 H��09 L!" �EIA ا�BF ا���� )3(

 
� ا����G\ا o��=� �Xدرا ��*$� 9EIA  �
[!=��)A (*5�9 �$<9 ا��ا\�# ���]"ً! إC?ى أهo  ا\ 

�ع ا����
9 ا��ا�4!ت ا�*Hا� J*,� !هY�*� 9ا���� �G\ا o��=� �Xل دراn6 �
�o 9 �=<!ة ا����>، +
�وع ا�
H�*A� وا�*�اح ا�*?ا)�� وا�
�وع ا�
G} #�����H�*A!ر ا��
  .��?ا]# �$<!8� ا�

  
� ا����9 +G\ا o��=� ت!��
%  �X9 درا
�ع ا����Hا� J*,� �5=�، �=�م
�=<!ة ا����> )!�*�=L �� 9 ا�
�وع��
?ة �,# �*$
�ع ا����
. ?ا)�� �,!+�� ا�*��ث  ا�Hا� J*,� ك�*O9 �=<!ة ا����> +9 و�? ا

� ا����G\ا o��=� ت!Xوع %!م  �182ـ 9 درا���وع %!م  129، و2004��9 آ
! ه� +(  2005�
 ��
1
� +�!ت  ��%!>8�H�*A�ى ا�;) 2005 �+*� .�!
X' 8<!%!ت ����5� 9 وه<!ك إ4


� ا�V<!%!ت ا�
?روX� %!م )!��*�ول �?#6 l2005.  
  

)4( " C����2در 9 �ث ا�� �iا�.��-� ر /� *  
  
�+� �� ا�V<!%!ت، و�? أ6;ت %�<!ت �� 9 +V
ه;ا ا��� !�-، �o ر8?  �%�� ا�<H!�!ت ا��!]�� ا�

+ ����

! 9 ا�<H!�!ت ا��!]�� �G 9�!% ت��
�l� : 9 و�$!��� ا�=�!X!ت ه. 92004-2005 �<C �4در
pH ارة، ، ا���0ت�-، اورCOD ،BOD ،TSS ،TDS�Gوا����م، %,� ا�
�!:، ا���ن، در4� ا��

  .+��HXر و *�و��4 ا\�� ��م
  

( �G��
�ف ا�V!: ا���ف �V� ت��>
�ر  !��0'و *�&� ه;ا ا��8? و4? أن ه<!ك %?�? �� ا�,*� #,�(
  . 4! �ن ر�o ا�=9 ا�
�?دة +) ا���*�/���15(و)*�اآ�KH  0 �*&!وز �$!��� ا�<H!�!ت ا��!]�� 

  
  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH5ا�  

!رX!ت ا��!��� ��*��ث )!��0'ا�دارة 
  وا�

 

 

  
 ا���2
 ا���م وا�=�0"
� ا��? )5(
  


�ع ا����Hا� J*,� ى ا��%9 �!م�*�� g+�وإ%?اد ا�
�اد ا�nز��  9،ا����9 )�
�� %!�� واX$� ا�<5!ق �
�ات، وا�,*��!ت، وا��H?��، وا�
&nت، و�7�ه! �� ا�
�اد�"# �
' . ا�
�V=!ت ا�%n ��، وا�<j  ?و�

� ��*X ت أر)$�� أو!�X!>�%ى ا���*�� g+�� !ً��>X ة�. 2006إ�Ha\2004  9!ل ا�
?ارس  �� 9 
�ات، l!��و�=!ءات، و ،#
ا�� �$!�� ..)!�l!+� إ�9 آ"�� �� ا�
<!�X!ت ا\6�ى �"# %=? ورش %

�اف ا�
$<�� )@?ف ز�!دة ا��%a\وا ���V
  .و�$0�0 أو4} ا�*$!ون9 ا����9 ا�
�اa<�� وأ�8!ب ا�
  

nت ز�!دة9 +C أن ��C %ة ا�*��ث 9 ا���O!�� ف?@*�� Y :;آ�? %�9  ،)!��0'هt*�!( �G�� !@ أ Yإ

  .�$!�� ا�
�اa<�� وا\Ha!ل )�tن ���ث ا�
�!:9 ر+g ��*�ى ا��%
  
 وK9	�p ا�.8Kى ا�	K	�p ا��!� )6(
  

  ا�*s�*H ا����ي
  


��!ت ا�*s�*H ا������ % �
!ة (�$*��
�ا+L ا������ ") ا�*s�*H ا����ي"ا�
�ول، أ !)�J أرH8� ا�(��*�
5� )!�
�ا � ) ا��..�!ع ا����، 9 ا�
��4دة +���
�ا+L ا�
���، ا\ !)�J (وا�H*وا� #�
�ا+L ا�*��


,!+�� ا�*��ث ) ا\ر�l�، 8@!ر�- ���0A ا��*�ول� �$�*
و�$�د �������  .)!��0'اC?ى ا\ �5� ا�
��ع ا����
ى ا�*s�*H ا���Hا� J*,� 9�% 9;
�ع ا����
�=<!ة ا����>، و+=ً! �Hا� J*,� oه!H� ة��=<!ة 9 آ

�ا+L آ@;: +ى إY أ } �H>� o; ا�*s�*H ا����. ا����>
� 9�l!ا���' ا�� .  
   

�Hا�� s�*H�  
  

����  DMIى �*�� 9���V� ا�*s�*H ا���V

��!ت �s�*H ا���H ا��ا�$� ��' اV*6!ص ا�@��� ا�%
 ���
�ُ! ���V� ا�
�ا �(��n�� ا�
Cn� ا���Xة ر!
�
� ا�[!>
�آ�0� ��
!�� ا����� ) وا�
وا�دارة ا�

CDEP+ ، 9�
C\ا �� s�*H� 9 9�% ا���H +ى و�&�. إa!ر اV*6!ص ه��� ��ا � ا���l!ا���' ا��
  :9ا��,# ا�*!�

  
 .�s�*H �$?ات �,!+�� ا�*��ث •
 .�s�*H إ4�اءات nX�� ا�
Cn� ا������ و�$?ا�@! •
• >Hا� s�*H*أ �ا%@!9 ا� �+!,( ��>aا�� �H���. 
�اO �$4@!دات ا���H ا\4<��� •�. 
�اn&X �$4ت  •�)�Hت ا��n&X ( ت!�!H>�!( �8!A�0*ا��!(���Vت ا�!�!H>وا� �. 
• �Hا�� o�!a تn&X �$4ا��. 
• �Hا�� ��م �X�4
g ا�. 
•  y
�6[ ا���H ا�,���ة �� �=� ه��� ��<!ء ا�X,<?ر��( ���6[ ��ارب �8? ا���.( 

  
;
�,# ا��!( �Hا�� s�*H� L��5� o7ر
�ع ا����Hا� J*,� �,
*�Y ،:n%ع %�9 9 آ�ر أnaا� ��ة ا����> !>=�

+ s�*H*!ت  *!]- ا��$���9 )�! !ت و�l!ا���' ا��.  


 �	.�ب  5-4��@	IJا�,�+ا  

)1( 
2�? 
!�� 
�ار ا�*ا��C ��!C'�0ادث ا �,!ب 9 +l\ا J>&*ب و���*

<g ا *�!ر ا�*KH ا�� �$��X �(!&*X9 ، ��?ث ا

 L��� أن �,
��>�
�ب 9 و �*$�ض ا�<j!م ا��!�. )!�
�ارد ا���5$�� ا�"�*� �(!&*Xn�'�0ا�  #,�%�9 ا�
  :9ا�*!�

  

 9.�ب  )2(!"���� 
�1Xا�(�ارئ ا�� 
  )NOSCP( ا�,�+*(

  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH5ا�  

!رX!ت ا��!��� ��*��ث )!��0'ا�دارة 
  وا�

 

 

�يV
  أدوار 4@!ز ��Oن ا����� ا�
�V
�ب ى �$? 4@!ز ��Oن ا����� ا��*� ��>aأ4@0ة 56� ا��5ارئ ا�� ��ا��0'4@!زاً را]?اً  NOSCP 
>aم و!j  glل %� و����ب 9 و�
,!+�� �Cادث ��� ���!$H(و �%�آ
! أن ه<!ك %?د . ا��0'و���5=} )�

�آ� +*��ب 9 �� ا�
��X!ت ا��,���� ��*� ��>aا��0'56� ا��5ارئ ا�� NOSCP  �j  �@4و ��
��Vذات ا� �VVA*
�آ!ت، ورؤ9X وه;ا ا�%nم ه� ا�*0ام �! � . ا�دارة  وا�
&!Yت ا���ا+L �� ا�
!ء ا�

  . ا����� وا������ و�!�,�@!
  


�ع ا����Hا� J*,� دور �V�>ب 9 �=<!ة ا����> +9 و��%�9 إ4�اء  ا��0'اXY*&!)� ���ادث ��
�آ�0� 
7�+� ا�$
��!ت ا� �� J�a 9�% ء!>( gا��
�COR + 9���C!ت ��V
 ى �=� 4@!ز ��Oن ا����� ا�

EEAA E/Qs + 9�l!ا���' ا��.  
  

�آ�0� 7�+� ا�$
��!ت 
  )(CORا�
  

�V
�آ�0� ا�*ى أ �t 4@!ز ��Oن ا����� ا�
��� %�9 �?ار 9 7�+� ا�$
��!ت ا���24?��ه! ا�,�ادر ا��  �%!X
+ 9��[�� ا�=
9 آ
! وgl ا�&@!ز إ4�اءات اXY*&!)� ا�?ا��6� ا�*. �?�<� ا�=!ه�ة9 �&@!ز ��Oن ا����� +9 ا�

4
�g 9 و�<�H*X .fّ$# %<? و��ع أ�� �Cادث g+ا�*��ث ر ��آ�0�  )!��0'�=!ر�
إ�9 7�+� ا�$
��!ت ا�
  .A*X!('�0�!  OILPOL?ام ا��,# ا�
�H�n� ?C!��� ا�?و��� �
<g ���ث ا���!ر )

  
أو ا�"!� x�� C 9!دG� �� ا�
�*�ى ا�"! 9 4�ت ا�$!دة أن �<H; وh[!I ا�=�!دة ا�$!�� �&@!ز �Oن ا����� +

�آ�0� �&@!ز ��Oن ا��
7�+� ا�$
��!ت ا� ���EEAA’s COR .=�� ?>$+ 9 دث!C ت %� و��ع!���$
ا�
 g�
&( �8!Aن ا����� ا���O آ�0� �&@!ز�
�آC��  ��0� ا�
H!��� ا�
7�+� ا�$
��!ت ا� L��+ J��� ،�آ��

�آ�0�
  .اY!V�Yت ا�@!��H� ا�
*$�=� )!��!دث )��o*� x �����@! إ�9 7�+� ا�$
��!ت ا�
  

+ �(!&*XYاآ0 ا�� 9gا��
  ا�
  

<Xأ  �>X ����م ا�O 0آ��2004  
�� ا�
$?ات، 9 و�&@0 )
0Aون اa!�*C 9،وه� ��آ0 اX*&!)� إ���
�داد *Xأ4@0ة إزا�� ا��0'و��ارب ا �� yذ� �و�?�� . ا��0'، و��ارب ا�$
#، و��اآJ ا�V<?ل، و�7

�آ� ا�A?�!ت ا������ وا��*�و��� O)�,��( (PESCO V
��� ا�$!�� و+=ً! ��$=? ا�
* {��% LH�g ا�@��� ا�
�ول *)���EGPA,!+�� ا�*��ث + (�أ4@0ة  ��0ون A
ا�X,<?ر�� وا����> 9 أر)$� ��اآ0 �0ودة )

�د��fورأس 7!رب وا� . o[!% 04!�( 0ود�<@! �ت "وآ# !(!,� Yر ا!��0*�
<g ا *�!(�" ،K�، و�$?ات آ
�a، �!رب إ 0ال، ��ارب وC?ات �L��5 %�ا�# ا�*�*�' ا�,�
�!]��، 8@!ر�- ���0A، أدوات �<h�j ا���ا

#
%.  
  


*�y ه��� �<!ة ا����> � !
�داد، و%�ا�# ��*�' آ�
�!]��، ) SCA(آ*Xاء وا�*C$?ات ا�9 �% #
*�أ4@0ة �
ا�
�ا � ا��]���� 9 آ
! أن ه��!ت ا�
�ا � +. و��اآJ ا�V<?ل، وزوارق ا��? ا�
*!A*Xn� �C?ام 6!رج ا�=<!ة

�&@0ة )
0Aون �� ا\4@0ة ا�
t*� �VVA��� اX*&!)� ) ا�X,<?ر��د��!ط، ا����>، )�ر X$�?، (ا\ر)$� 
  .ا�
�ا �9 �� ا���H + ا��0'+�ر�� ���ادث ���ب 

  
  K56 ا��5ارئ ا\6�ى

  
�ب  ا��0'و�a �56 '$lارئ ���ب �*� ��>a5� ا��5ارئ ا��A� ��
,� ���V
��V<!%!ت ا��*�و��� ا�

�ا��&�� . NOSCP ا��0'*Xا gl5� وAط ه;: ا��*��ا+L  ا��0'اX*&!)� ���ادث ���ب و�� ��
�!ف وا� *!ج و�� أ �5�  =# ا���<!ت �� �HX<� إ�9 أ6�ى +,*XY5!ت9 ا�
� ������� . ا�V�>و�


� إ�9 ا�@��� 9 + 9،�� ه;: ا�
V!در %�9 وزارة ا��*�ول ا�* ا��C'�0ادث ���ب @
ا��ا�g، ��آ# ه;: ا�
��� ا�$!�� ���*�ول V
  ).EGPC(ا�

  
  .ا�=<!ة9 + ا��H '�0} أ%?ت ه��� �<!ة ا����> أ��a �56 !ً1ارئ �Xn*&!)� ���ادث ���ب ا���' 9 +
  

� �a �56ارئ وXn� �>&� '�,O*&!)� ���ادث 
C\ا �
!G# وl$' ا�@��� ا�$!�� �
�ا � ا���� ��  9�%

,� و��%@! + ا��0'���ب 
�o1 ا��&<� �
"��� . ا�
<!La ا�
&!ورة ��
�ا � ا��ا�$� ��' اV*6!8@!9 ا�



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH5ا�  

!رX!ت ا��!��� ��*��ث )!��0'ا�دارة 
  وا�

 

 

�، و��آ0 �,!+�� ���ب 
C\ا ��ع ا����
ا��0'%� ا�@��� ا�$!�� �
�ا � ا���Hا� J*,�ة ا����>، 9 ، و!>=�
�a� ا�
�ا �9 ووC?ات إدارة ا����� +Oو ��>$
C!�� و��ع أ�� �Cادث ���ب ��<KH، 9 +. ا�
�!+j!ت ا�

��+ ���$Hا� ��+!,
ا�
��g، و����# 9 �ف ه;: ا��&<� ���X 9�%� �� أ �5� اXY*&!)� )?ءاً �� ا�*s�*H، وا�
�ارl\ا �  .ا�
�اد ا�,�
�!]�� و�=?�

 KH  ب��*� ���!O ��
�<5=� ��6- ا����> ROSCP (5f� 9(وC*9 ا�ن ��a �56 gl�� oارئ إ���
!@��!,(.  

  
  )!� ?�?��'�0�V!در ا�*��ث 

  
 )!�o�'�0 ��?د �V!در ا�*��ث  9،ا�
!9l �<5=� ��6- ا����> +9 ا��ا�$� + ا��0'�� ���ادث ���ب )!�<�

و��g4 ذ�y )!�?ر4� ا\و�9 إ�9 %?م ��+� �,<����4!ت ��?�? �V?ر ا�*��ث . �� ا���ادث% 950 �ـ��ا�
'�0�!( ��A
�9 ا�
<5=� +9 +ى وا�*���# ا�l!ا���' ا��.  

  
+ �(!&*XY9 �&!رب ا!
  l.ا�

  
�<! La��a �H�*Aال 9 \ �اع �H�*A� و+ ا��0'%! ' �<5=� ��6- ا����> �� %?د �� �Cادث ���ب 

��l!
9 +�
! ��. ا�$=�د ا� h8ذ�4�–و�
���ادث ���ب  KH وا�4�اءات ا�
*6t;ة �� ا��C?ات  -آ�!Yت  
+ ��>$
  .ا�
<�VC 9�=5' +9 ا���ادث ا�*9 ا�

  
 wK� 
 6�� 
Bد�_KRITI 

SEA:      
ا�A!م )$?  ا��a'�0 ��  950 ا���� �Cا�X ، 9,�' ا�<!��� +1996م %!

رL��5� o7 %�ا�# ا�*�*�' . �<!ة ا����>9 ا6*�!ر 8$�)!ت ا�*��4} +
�داد، د#6 *XYاء وا�*CYات ا?$� ���ة  ا��0'ا�,�
�!]�� و 
�ة ا���(


��� �<h�5 �?و�� �KA ا��!�a 9 +. ا�,��ى% '=�a ��!ه;: ا��.  
  

�9 
Bد�_ wK� 
�دم ��6 
  ا��@�>

 3)�!دG� ا�*V!دم �nX �>�HX gم ر�KH  ���!  '���� ، 9 o ا�$&
2003%!م 
آo �� �?�<�  958 ��6- ا����> �C ?$( 9�%ا�9 ا�*!)$� �@��� �<!ة ا����> +

 ا��0'و =# . ا����9 + ا��a'�0 ��  20-8 *- %<@! ا �,!ب 9 ا����>، ا�*
=�*

# ا��
�  إ�9  !��� أ6�ى،9 ا�
C\ا �واX*&!)' ا�@��� ا�$!�� �
�ا � ا���

�@;: ا��!دG� واA*X?�' %�ا�# ا�*�*�' ا�,�
�!]�� ����ل دون ا *�!ر ا�*��ث 
'�0�!(.  #"� ��C!ا��� La!>
�ت %?�? �� ا�Gt� ?ا، (و���
�!( g&*>� ،�f��أ g&*>�

����4�اء )=g ) ا��...�<*&�a!O g ا� �� �aا��أز��' 9 ا�$!]
� ا�* ا��0'وا�
!ً��} .  
  


 �wK ا����2ون 6�� 
Bء ا�<!��� +2004%!م   _�د!Xون ا�,��*�� %� إر?�!Vا� ���!  �Gد!C '
�اآ9 0 ،  &
ا�
+ ����[�ا�A!م ا�
*�KX  ا��a'�0 ��  99000 وا �,�C Jا�. �<!ة ا����>9 ا�

�,# آ!�#، )?ءاً �� �L��5  .9ا�,��*( �(!&*XYو�? ���' ه��� �<!ة ا����> ا
�%��[!�

!ل �a 9�%ل ا�=<!ة، و);ل  ا�x�C'�0 ا *=# . ا�# ا�*�*�' ا�,��إ�9 ا�

�داد *XY ?@&5!ت وا *=�' )$=�  ا��0'ا�� ا�A*X!('�0?ام �Cا04 %!]
� و�,
�ت +@I x�C ل!
�  .ا���� ا�
*�O 9�% KX,# آ�ات �5�ان Y�$�9 إ�9 ا�
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  ا����>

 #VH6ا�  
  وgl 56� ا�4�اءات ا�
1!دة

 

 

 >�Kا)��اءات ا��%�دة: 6ا� 
)* [Rو  


9! �< ا��; 6-1 �  

6-1 -1 
�.�Eا�� 
  ا��;� 
  


 واIJ	�ا9�@�
 ا�2�0�
 ا��	��
 � 0%�ء ? � 9 �ث I��.ا�,�+ا�:  
  

 oد ا�=! �ن ر�?��� )��  ا��0'%�9 أه
�� و�!��  �%�� ��!: ا���اC# �� ا��' ا�;ي �*�C .+ J?وG} ���ث  �4
%nوة %�9 أن  . �H>� #4; ه;: ا���!��ا�X!ب أ6�ى و�
<� ا�=! �ن ا�$?�? �� ا�*1��H!ت �&@!ز ��Oن ا����� �� أ

�ورة و�!�� ��!: ا���اC# �� ���ث l ��1�'�0ا�  #
�@! آ# �� 56� ا�$
# ا�=���� )�tن ا�����، و56� ا�$�!>�

���، وا���!�X!ت وا�*�4@!ت ا\6�ى ا�=!]
� %�9 4?ول أ%
!ل 4@!ز ��Oن ا�����Aا�.  

  
12(0
 * �/ ا�.��- ا�,�+وR] 9 �ث  <":  

  

��!ت ا��8? ا�?وري )�tن ���ث ا�
�!: ا������ و��!: ا���اC# +. �<5=� ��6- ا����> )4أا% '��'�0�!   9�%

�l �� � -�ا�ا�&�دة ا������ ا�;ي �=g +. �5!ع ��!: ا���اC#  ا�;ي �<H;:   ر8? # ��> �*�اn% n8وة 9�%  )
� ا��]��. �&@!ز ��Oن ا�����=
�,#  !��0'ا�
�!: ) �� ه;ا ا���J ا��1 وgl ���ث. ا�( !� ?C 9ا إ�?�?��

oj*>� . �=5>� .+ gا��
� !�- ر8? ��!: ا���ا�l�� #C أن )$� ا�( #I .+ ى��7� أن  *!]- ا��8? ا�;ي أ4
�اء ا��0'��6- اا����> �$! . �$! !: �;�<� �� ���ث �Aا� L��، ه;ا إ�J !4 9 أن  ��� ا���اa.ء ا�;ي أ4�ا: +

� ��*$!ون ا�?و�.  أو�l  أن ا�,"�� �� ا���اa.ء +. ا�$?�? �� ا\�!آ� ا�*. ���C ?4ل ا�*!)g ���آ!�� ا��!)! �
، +n1 %� ذ�y ا ��8����I! و�4د آ�ات .ا��0'��<!ء ا����> �$! . �$! !ة �56�ة و�0�<� �� ���ث 


?6# �<!ة ا����>( K��� .*ا� ������ة �� ا�=5�ان �a 9�%ل ا���اa.ء ا��f8.  
� ���ث ا�
<5=� )�� ا��=�� أن �=a!A� o��'�0�!  ا�j ت  ا�*. دو ' و!jCn
اJ�C !��!% ��8 ا�<*!]- وا�


� ��*��ث )�*�
  .!��0'���4د %?د آ��� و�*<�ع �� ا�
V!در ا�
  

  :اا)دارة ا�!���
 وا����ر�Iت ا�	> �AK1ه� ا��Kع ا)6 ��> �@��ز ���ن ا����
 "> ا�.��-
   

�ع ا����
. �&@!ز ��OنHا� g�51� <ز +. ا����>  -ا����� +. ا����!@&�� ����[� –)!%*�!ر: ��دي ا��H�I� ا�
 ������
�ع ا����
. �����> � x�C  �دارة ا����
�� ������ +. �<5=� ��6- ا����> إ)H5� �دي ا��ا�$?�? �� ا\ 

!>�!$
ت ا������، ووز�!دة ا�*"=�h ا��و��<�� �دارة ا����� أY وه. إ4�اء دراo��=� �X ا\G!ر ا������، وإ4�اء ا�
 �� yذ� ��7� أن  .ا�@�اء وا\ �اع ا������ ا\6�ى%nوة %�9 ا��8? ا����. ��
!ء و ا\ �5�وا��%. ا�$!م إ��7 9

�5�� ا��0'ا�دار�� ا�*. ��د�@! +�ع ا����> وا�*. �$<9 )*��ث  ا\ l!ا���' ا�� .+ ��!f�� ?ودة��! .�أ
�ف ا\ �5� ا��!��ى�ا�*
"���� اVا� :!�� L�5� .*ت ا������ ��&@!ت ا�!>�!$
�ع ه. ا�Hا� !@( g�51� .*ا� ���!��

( ����
� ا��]��. �&@!ز  ا��0'، وإ4�اء ا�*�=�L ا�
��' +. �Cادث أ �,!ب !��0'ا�=
)<!ءا J�a 9�% �� ا�
  .��Oن ا����� إ��

  
�آ�0� �ا��0'�! +�
! �*$�L )��ادث ا �,!ب 
&@!ز ��Oن ا����� ه. ا�
����� %�9 ، �,�ن 7�+� ا�$
��!ت ا�

ا�
�*�ى ا�=��. %�  ا�*C .+ K�5A!�� و��ع C!دث �7� �*��g وآ;ا ������ %� ا�دارة +. C!�� و��ع �Cادث 
4
�g ا �!ء  ا��0'�=?  وgl ا�&@!ز ا�5A� ا�=���� )�tن �Cادث ا �,!ب . a!ر]� .+ L�5� .,� �$��*
�7� ا�

� ا�! +�
! �*$�L )��ادث ا �V� ا��0',!ب  �&�!$
�ا��&�� �*XYه- ا!>
+. ا�
<Y { �+ �=5 ��4? �"# ه;: ا�
� !��0'ا�*��ث )l!ع ا����> +. ا���' ا���  .%�9 ��*�ى +

  

,!+�� وا�4�اءات �Y �56 !@ف �*<!و��X .*ا� ����[��,�� ا�
�*�1 �� ا�<*!]- ا�*. ذآ�ت ا%n: ان ا�


1!دة �? �$�ف %�9 ا�<�� ا�*!�.ا�:  
  

�,�� ا��]���� ا 
56� ا�*��ث ):� gH���'�0�!  J !4 �� h$l و�4د g� <ل ��6- ا����!
O  �=5>� .+

��!ت 8�ف ا��*�ول ا�$?�?ة $( L�$*� !
  .ا�دارة +�



56� ا�*?ا)�� ا�
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  ا����>

 #VH6ا�  
  وgl 56� ا�4�اءات ا�
1!دة

 

 

  
6-1 -2 
�� ���.�r ا�1	�@	6T?و 
  :9! �< ا��;� 
  


!رX!ت ا�*. �*$�L )*��ث 
  :�� x�C ا��0'���# ا�*<o�j ا�داري وا�
1 (?8�إ4�اءات ا�*�,o +. ا�*��ث ا�$?�?ة �� أ4# �=��# ���ث ) 2(�� ا�<!�C� ا�$�
�� �*�C ��l!�� ا�*��ث  ا�

�ف ا�
��G� ) ا��0'Vا� :!�
��h ا�
*�ا#8 �V*ا� {�+ J��*� ادث  !��0'ا�;ي�C �� �
��h ا�<!4V� ت!��
و%
 . ا��0'ا �,!ب 

  
�,nت
�ح ��O .�� !

!رX!ت  ا�*. �=�م  و+=! ��
�� ا\X!X. ا�;ي أ4�ى +�
ا��!��� ا�*. �$! . �<@! ا�دارة وا�

�ع ا����
. �� x�C ���ث Hوا�<*�&�� )�� ه;: . ا��0')@! ا� Jا��� ��n% ام?A*X!( #���*ا� -[!*  yوة %�9 ذ�n%
9+ �@j� تn,�
  .1-6ا��,#  ا�


! �, ا�C'�0!�� ���ث : +. ا�
<!La ا��!��C� ا��0'ر8? ���ث  •( ��lوا ��7 ;�H>�  ا \ن�j  .H
 �=
�وع ر8? ��!: ا���اC# ا�*. �<H;ه! ا��� 9�% �
��� ر8? ا�
<!La ا��!��C�  دور�! �!8%

 . ا��]��. �&@!ز ��Oن ا�����
�j  ?$( t!م �$���!ت )�tن �V!در ا�*��ث ا�=?رة ا�*������ �*�?�? �V!در : ��?�? �V!در ا�*��ث •>� o�

� + ا�*��ث Y �0الl!ة +. ا���' ا���,�
�ا�C@! ا�� . ) ����*� .
�وع ا�����
+. ا���' ��# ا�
��h ) ا�دارة ا������V� ادث�C �% ن�����
�ف ا�
���Gن ا�$� Y  ال�C\ا �� � .ا��0'و�@;ا +. آ"�

• ��>$
�اف ا�a\وا�*$!ون )�� ا L��>*ا� : ��(   J ا�&�ا �� ��",�!( L�$*� !
�+ L��>*اءات ا��h$l  إ4
$
�اف ا�a\ادث ���ث ا�C g� #�!$*�� �ور�� . ا��0'<�� وا�1

• ��lدر ا�*��ث ا\ر!V
�آ!ت ا�*. �L�5 ��!: :  ا�
$!�<� ا������ �����L ا�
$!�<� ا�?ور�� ��a �%
( �G��
�ف ا�V�0'ا��!  oص %��} +. ا�=! �ن ر��V>
�ف ا�Vا���!$
واآ*�H' ا�$?�? �� ا�
H�!A!ت �

�آ!ت )@;ا ا\�� و 4� .�@!رات ا\دارة �?�@! x�C����l أن و%. ا�
• #Cو%�9 ا���ا �
V!در ا�*��ث ا�
��4دة +. ا����� ���%�9 ا��o7 �� اآ*�!ف ا�,"�� :ا�
$!�<� ا���

�ف V� ادث�C ��'�0ا� ( L�$*� .*ت ا�!%!>Vا� ��و%�9  !��0'وا�*. �<*-  �وا�*. ��4? +. ا���
�ى )$? ا�
$!�<!ت ا������ �@;: ا�
V!در &� o� ،#Cا�*��ثا���ا L�5� .*ا�. 


# ��C gادث ا �,!ب : ا��0'اXY*&!)� ���ادث ا �,!ب  •$*�� ��
�7�  ا�L�5� o�'�0 )$? ا�5A� ا����
 �$��*
�اف ا�
$<�� (و)!�*!�. +�ن  j!م اTier 2 ( �(!&*XY(ا�a\م ا�*$!ون )�� ا!j و ،.
�آ0 ا����
ا�

�o�?$( t �< ا��0'ا�1�وري �Xn*&!)� ���ادث ا �,!ب ) إ��. 
  



56� ا�*?ا)�� ا�
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 #VH6ا�  
  وgl 56� ا�4�اءات ا�
1!دة

 

 

  إ�Xر *(
 ا)��اءات ا��%�دة 6-2

 
  ?�م 1- 6-2
  

 L��5� 91!دة إ�
+9 �<5=� ��6-  !��0'ا�4�اءات ا�دار�� ا�nز�� �
$!�&� ا�*��ث )�@?ف 56� ا�4�اءات ا�
�ع ا����
9 �����> ا�;ى �$? ا�;راع وا�&@� ا��]���� ا�
<��H>*( �a; ا�4�اءات ا�
1!دة ه9 ا. ا����>H�

H>*5=�ا�>
  .�;�� �&@!ز ��Oن ا����� )!�
  

� إ�9 j>�!(وع، و��
�� �?ة ا��!>
و��# إ%?اد أه?اف 56� ا�4�اءات ا�
1!دة، �!م +��L ا�$
# ا�"! 9 )
�وع �&J أن �,�ن 6
> X<�ات ا\ه?اف ا�
*��$� وا\ �5� ا�nز���
  .+=? �o ا� *@!ء إ�9 أن �?ة ا�

  
�وع و)!�l!+� إ�9 ذ�o� ?=+ y ا�*tآ�? ا�
�وع �<g ا�*��ث )"�<@!]9 %�9 أن �,�ن اoX ا���'�0�!  �=5>� 9+

 ���!
�  ".)OP3(ا���A- ا�
  
  أه�اف ا��;�وع 2- 6-2
  

 o�=9 ا�+ ��,�
�ا��&�� �� أy�� L�=�� #4 1- 6)<!ء %�9  *�&� ����# ا�*XYا glه?اف ووz� #���� #
% o� ،
�ة ا�
?ى، ا�@?ف )$�? ا�
?ى و(ا\ه?اف �V� ا��&�!تا�@?ف�*XYا.(  

  
  ا���ف �6�� ا���ى) 1(
  

�وع ا�;ى �&J ��=�=} )<@!�� �?�} آ!�*!�9�
� ا�
?ى وا�;ى ه� 7�ض ���V� ا�@?ف glو o� :  
  

� ا�
?ى�V� ا�*��ث ): ا�@?ف �56 �H6'�0�!  �5���L ا��?ء +�H>� 9; ا\ a �% ���!
�+9 �<5=� ا���A- ا�
����
   ا�*$!و �� ا�

  
 ��V� 9 ا�@?ف>$� !ً>
l ى?
56� ا�*��ث �=��# ا�( �G��
�ف ا�Vا� :!�
� �
*�
��h ا�V*ا� J��('�0�! 

��h ا�$�g=�� �&�*  KH>�� 9l ا��0' V*1!دةوا�

<ً! أ��H>� L��a �% . !ً1; ا�4�اءات ا�l 9>$� !
�<�H; أن آ
 �5��اف ا�
$<��� ا�*$!و �� ا\ aY9 وا
 )ا��,���� وا�=5!ع ا�A!ص ا\4@0ة()!�*$!ون )�� +�ع ا����> ا����

� ا�
?ى�V� ا�@?ف L�=�� ن!
�ورة 1� �8!6l ذو �  .�$? أ�
  

�ات ا�*!���O�
��L ا�a �% !@��% o,ا�� �,
� ا�
?ى ��V� ا�@?ف L=�� �4آ�? %�9 أن درt*ا� o� ?و�:  
•  g=�( در ا�*��ث!V� ه! ا��0'ز�!دة أ%?اد?�?�� o*� 9*ا� 
•  ��
� إ4
!�9 آH6'�0ا�  ��ف �V>
�ف ا�
��G� )ا�V!: ا����0'�!.  

  
  ا���ف ���� ا���ى) 2(
  

 ?$( yى وذ�?
� ا��V� ا���8ل إ�9 ا�@?ف L��a �% {=�=�� �,
�وع وا�;ى ��
وه� ا�@?ف )$�? ا�
?ى ��
�وع�
  :و�? �o ��?�? ا�@?ف )$�? ا�
?ى آ!��9. %?ةة X<�ات �� ا *@!ء ا�

  

� ا�*��ث ): ا�@?ف )$�? ا�
?ىH6'�0�! 9 )��� ا+���!
�
<5=� ا���A- ا�� ���
<!La ا��!��C� وا����!( :!�
�  

� ا�*��ث )H6 9+ 9�$Hا�*��� ا� !ً>
l ى?
56� ا�*��ث  !��0'�$<9 ا�@?ف )$�? ا� �H6 �% -*>� ا�;ى
��X!ت وا�,!]<*!ت ا���� وآ;�y ر8? ا�
�!: +9 ا�
<!La ا��!��C� )!��0*و%��} �*o ر8? ا�
�*��!ت  .!��0')*�� �

��� ��*�= L�� C!�� ا�*���وا���.  
  

�ات ا�*!���O�
��L ا�a �% !@��% o,ا�� �,
  :و�? �o ا�*tآ�? %�9 أن درL=�� �4 ا�@?ف )$�? ا�
?ى �
• ���C!وا�� �����L ر8? ا�
�!: ا���a �% ���*ا� ��!C �jCn�.  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH6ا�  
  وgl 56� ا�4�اءات ا�
1!دة

 

 

  اI	�ا9�@��ت 3- 6-2
  

  ?�م) 1(
  

n,�
�,��، �<=�o ا�
إ�9  ا��0'ت ا��]���� ا��!��� ا�*. ��ا4} إدارة ���ث آ
! أو�l ا��oX ا���! . �*���# ا�
  :ا��H!ت ا�*!���

 .��?�? �V!در ا�*��ث •
��h  !��0'ر�C  ?8ادث ا�*��ث ) •V� ت!��
 .ا��0'و%
•  h��V� g>�'�0ا�. 
•  J,X ادث�C ?l �(!&*Xا��0'ا. 

  
�ا��&�!ت �� �=*�C!ت  *�&� ��4�اءات و�*�8# إ�L�=�� 9 ا�@?ف  *�&� *XYا h�t*ت�!C�*=
����' . �@;: ا�

�ا��&�!ت �g ا\6; +. اY%*�!ر ا��C?ات ا�*. �Xف *Xا �GnG 9&' و����' إ��ا\ر)$� واد ����[��,nت ا�
ا�
4�اءاتYا ;�H>*� �ور��
!ل ا�1%Yم ا!&Cور�� وا�4�اءات ا�1Yا ;�H>� .+ رك!��ا��&�!ت ا�"nث . �*XYه;: ا

�ا��&�� : ه.*XYا�&��) 1(ا�*Xا��&��  ه. ا�*XYدر، ا!V
) 2(و ?�?�*� '$l�V!در ا�*��ث ور8? ه;: ا�
 h��V� g>
� '$lا��&�� ا��0'و�*XYت ا �) 3(، وا!��
$� �(!&*XY!( �=�$*
�ا��&�� ا�*XYا��0',!ب ه. ا 

 #,�  .2-6آ
! ���l@! ا�



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH6ا�  
  وgl 56� ا�4�اءات ا�
1!دة

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

>�� 6-2  
)* 
  ةا)��اءات ا��%�دا��HI ا�����> IJ	�ا9�@�

  
 
  ��2در ا�	 �ث ور�iه� �9!��): 1(اI	�ا9�@�

  

�ا��&�� *XYدر ���ث )): 1(ا!V� ?�?��'�0�! ( ,!ن ا�*��ث�ل ��6- ا����>  !��0'ور8? !
O �=5>� .+  

  
�آ!ت ا�*. ���J +. ا�*��ث  ��ع ا����
. �&@!ز ��Oن ا����� +. ا����> ��
@!رات ا�H<�� �*�?�? ا�Hا� �=*H�
�+� C!�� ا�*��ث )و j!م ا !��0')$
� ?8��ا��&�� . !��0'�*XYا #
%�9 ا�*J�f %�9 ه;: ) �X)1ف �$

 �
V( #���� #"� #
$�!( L�$*� .*ل ا�!
�,nت �"# إ�!�� و���f# ا\%
اآ*�J . ور8? ا�*��ث )} ا��0'ا�
�ات ا@
�وع ا����
. �*���� ا�دارة ا������ ا��

� ا�$!���� +. +�ع ا����> اG<!ء �<�H; ا�V( #���*� ��>H�


� ا��0'V( #���� ام?A*X!( ر ا�*��ث?V� ?�?�� ت!��
�ي +�ع ا����> %&� x�C ،'�0ا�  g� ون!$*�!(
��>$
�اف ا�a\ا��&�� . ا�*XY1(��*�ي ا ( ?�?�*( L�$*� ا�;ي #�f�+. ا���' ذا�} 9�% ���5� د��# �$!��� ا�*


!ن ا���Vل %�9 ا�*=<�!ت �V?ر ا�*��ث وإد6!ل ا�,"�� �� أدوات وأ4@0ة ا�*�l #4أ �� ��?=*
��# ا�
�ا��&�� . و�$0�0ه! +. ه;ا ا�V?د*XYا ;H>�)1 ( ���C!ا�� :!�

��!ت ا��8? ا�?وري ��gl ���ث ا���اa.ء وا�%
�ا��&�� ��0!دة ا��%. . ��?�?ا !���l�*�'�0 وgl ا�*��ث )*XYه;: ا �
l  8? ا�?وري��  *!]- ا��و�<

�ات ا�*!��� و�? �tآ? ان.ا�$!مO�
��L ا�a �% o��=� ف�X ا &!زات ��ا��&�� �*XYا {==�� ?� !�:  
  !�j  ;�H>�'�0!م ��?�? �V!در ا�*��ث ) •
� دور�! •�
# %�9  *!]- ا��8? ا�*. �<*�� x��( وع��
� ا���=� o�?=�. 

  
)3 ( 
  ا�,�+P���9 [12 : 2اI	�ا9�@�
  

�ا��&�� *Xدة: 2ا?$*
��h  إدارة �< g�V!در ا�*��ث ا�V� ��'�0ل ��6- ا����> ا�!
O �=5>� .+.  

  
�ف  !��0'ا�,"�� �� ا�
V!در ا�
*<�%� ا�*. �*��J +. ا�*��ث )Vا� :!�
� إ�! ��
*�
��h ا�V*ا� L��a �%

( �G��

��!ت J,X  !��0'ا�% �� !�l���h ا�*. ��?ث %V*ت ا�!��
% L��a �% <5=�  ا��0'أو�ز%� +. ��
�ع ا����
. ��&@!ز+. ا����> �$
# إ�C 9? �! %�9 ا�*�,o +. ه;: %�9 ا��o7 . ��6- ا����>Hأن ا� ��

 �Xت ه;: ا�?را!%�l�� أن x�C �ا����� �>�!$
� ا����. وا�G\ا o��=� �Xدرا L��a �% ث��*�� ����
ا�
V!در ا�
��
*�
��h . وآ;ا ا�
$!�<� �! ه. إY 04ء �� ا�
V!در ا�V� g>� ��&ا���*Xا ;�H>� ا���0*!ج'�  gX�*إ�9 ا�

( .�$Hأ4# �=��# ا�*��ث  ا� ��5=� !��0'وا�*$0�0 >
  .+. ا�

���� C!�� ا�*��ث )!��0' +. )��� ا�
<!La ذات 

!ل ��6- ا����>O .+ ���C!وا�� ��� ا�
�!: ا���


!ل ��6- ا����> O �=5>� .+ '�0�!( �56رة ا�*��ث #��=�
��
��L )?ء �<�H; إ4�اءات ا�*$!ون ا����a �% 

 �%�>*
إدارة �<g ا�
V!در ا�
�<5=� ��*��ث �� إnaق ا��0' +. 

!ل ��6- ا����>O 

��?�? �V!در ���ث ا��0' ور8? 
أ�!آ� ���ث ا��0' +. �<5=� 


!ل ��6- ا����> O 


��!ت اXY*&!)� ا��Hر�� ���ادث %

!ل O �=5>� .+ '�0ا �,!ب ا�

ا���A- )$? ا�5A� ا����
�� ا��Hر�� 

,!+�� ا �,!ب ا��0'� 

�ا��&�� *XY3(ا (!&*XYا J,�� �(
 ا��0'

�ا��&��*XY2(ا ( h��V� g>�
 ا��0'

�ا��&�� *XYر ) 1(ا?V� ?�?��
 ا�*��ث ور8?:

 ا�@?ف ا�<@!].

.�C�
 ا�@?ف ا�



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH6ا�  
  وgl 56� ا�4�اءات ا�
1!دة

 

 

  
�ا��&�� *XY2(�@?ف ا ( .+ J��*� .*ا� �>,

إ�9 إ �!ء  j!م �$���!ت �?%�X!��!( oب �&
�g ا�
V!در ا�

�%� ��?�? ا�
��X!ت !��0'ا�*��ث )X #�@�� oG ��و  �
#  9�%�V!در ا�*��ث +. ا��� وا���*�� x��(  .*ا�
�Xف �&�ي �&?�? %
��!ت ا�
$!�<� ا������ \�!آ� ا�
���� ��*��ث +. ا�
<!La ا��!��C� و+. . ���J ه;ا ا�*��ث

� ا����ي، و�56ط ا\ !)�J ا�*. �=g +. �!ع ا����، و !�nت ا��*�ول و�7�ه!H5=� ا��>� #"� �%�9 ا��o7 . ا���
�ع ا����
. ��&@!ز +. ا����> آ!ن �=�مHأن ا� ��  g=� .*ت ا���>

��!ت ا�
$!�<� ا������ ا��و��<�� �
"# ه;: ا�$(

( L�$*� .*ا� ��%!>Vت ا���>
�ع ا�,"�� �� ا�
H�!A!ت ا�*. �*$�L )<�%�� �4دة  !��0'%�9 ا��� �"# ا�Hا� h�اآ*
( �G��
�ف ا�
*?+=� وا�V!: ا���ا��&�.  !��0'�*XYا #
*�nغ  %� ا�1! %�9 ز�!دة ا��%. ا�$!م وا�)) 2(�

�!رآ� )�� ا�=5!%�� ا�$!م وا�A!ص وا�*�آ�0 ��?�?ا %�9  !��0'أ56!ر ا�*��ث )
ا�*. ��?ث دور�! و+=! ��
�ة �"# ��اآJ ا��V? وورش ا\Yت �fVة وا��  .�V!در ا�*��ث ا�,"�

  
�ا��&��*XYا {*==C !� ار?=� o��=� ف�X  ���!*ات ا��O�
  :�� ا &!زات) o� ?=�)2 ا�*tآ�? %�9 أن ا�

 .اA*X?ام  j!م ا�
$���!ت ا�A!ص )
V!در ا�*��ث •
• ( �G��
�ف ا�V!: ا����0'�����  �%�� �!. 
• ( �G��

��!ت ا�*�,o +. ا�<H!�!ت ا�% ��ة !���5�'�0�fVوا��رش ا� ��,
 .+. أ�!آ� ا�V<!%!ت ا��
• ���  و)?ء %
��!ت ا�
$!�<� ا���

  
)3 ( 

 ��� ��ت : 3اIJ	�ا9�@���@	IJا�,�+ا�.��ب ا  
  

�ا��&�� *XYا�$!�4� ���ادث ا �,!ب : 3ا �(!&*XYت ا!��
% ;�H>� ى�
!ل ��6- ا����>  ا��0'�&O �=5>� .+
�7� ا�
*��$� ا��0')$? وgl ا�5A� ا����
�� ���ادث ا �,!ب .  

  

!��  !��0'��0م %
��!ت اX*&!)� �@;: ا���ادث �
<g ا *�!ر ا�*��x ) ا�C ��!C .+'�0?وث وادث ا �,!ب Cو

5� . �
�ارد ا���5$�� �� ا�*��ثاAن ا�����  ا���O ر!@&�  .��[�� ا�=
�آ�0� +. ا�
7�+� ا�$
��!ت ا� '$lو ?=�
��*@!، x�C �*<!ول ه;: ا��C �5Aادث ا �,!ب  ا��0'ا�=���� ���ادث ا �,!ب ( �V� .5f� .*ا��0'وا� 

�ي �0و�? �<5=� ��6- ا����> �7� . وا�*. ��*&�J �} ا��,��� ا��a<��) 3ا�
�*�ى (ا��اX$� ا�<5!ق&� o� { أ
�اف ا����
�� ا�
$<�� )!XY*&!)�  ا�5A�!('�0� ا����
�� ���ادث ا �,!ب a\ه! ا;H>� .*وا� �$��*
�7� ا�

  .����ادث ا�
*�5X� ا�<5!ق 
�ا��&�� *XYا��&�� : 3ا�@?ف ا�*XYادث ا �,!ب  �3@?ف ا��� �
�7� ا�
*� ا��0'إ�9 وgl ا�5A� ا���� �$�

 ��>$
�اف ا��,���� ا�a\ا ��( !�
و�H$���@! +. ا�
<J�5*�  ��C .H+ �=5  وgl ه;:  ا�5A� ا����
�� �$!و ! إ���
 �� .��[��ع ا����
. �&@!ز ��Oن ا����� +. ا����> دور ا�J%n ا�Hا� J$�� أن g��*
وا�=5!ع ا�A!ص �� ا�

 L��>� x�C�5�
g  ا�
$���!ت و ا�� ا\ &� �%�>*
�! !ت ا�1�ور��، و��?�? �&
�%!ت ا�$
# وإ%?اد ا�
�5��!ورات ا�$!��، وا\ 
  .���دات ا�
�*<?ات، وإ4�اء ا�

�ا��&�� *XYا #
*��.ء ا\هo ��  !��0'+. ا���' ذا�} g=( h�j>� 9�% ا�*��ث ) �3�!+ !@*jCn� ى�ا�*. �&
1
!ن ا� o[n

��� ا�*<h�j ه� إ �!ء  j!م ا�*
��# ا�% ;�H>� #4وريأ�  . ���Vل %�9 ا�*
��# ا�1

  
�ا��&�� *XYا {*==C !� ار?=� o��=� ف�X { آ�? %�9 أt*ا� o� ?=�)3 (ا &!زات ��ات ا�*!��� �O�
  :و+=! ��


��!ت ا �,!ب  •$� �(!&*Xn� ��
 .ا��H>�'�0; ا�5A� ا����
•  g=( �� ء.aا�� .ا��0')?ء �<h�j ا�

�ا��&�� ��  1- �6=?م ا�&?ول *Xا  #,� !VA�� أه?اف ��! ��*�ي %��} �ا��&�!ت و�*XYا:  

  ا�	� 9	1�%��اIJ	�ا9�@�ت واFه�اف  1-��6ول 

�ح   ا�$<�ان��ا��&��ا�*9 �*1
<@! ا\ه?اف   ا�*Xآ# ا  

 : 1 اI	�ا9�@�

�V!درا�*��ث  ?��?�
   ور8?ه!

 !� ?�?��'�0�V!در ا�*��ث )
ور8? ا�!آ� ا�*��ث +. �<5=� 


!ل ��6- ا����>  O  

• V� ?�?�� ادث�C  �% �����
!در ا�*��ث ا�
 h��V�'�0ا�  �
V( #���� L��a �%

 . ا��0'
•  h��V� ادث�C,!ن ا�*��ث و�ر8?  

  ا��0'



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH6ا�  
  وgl 56� ا�4�اءات ا�
1!دة

 

 

�ح   ا�$<�ان��ا��&��ا�*9 �*1
<@! ا\ه?اف   ا�*Xآ# ا  

  : 2 اI	�ا9�@�

 h��V� g>�'�0ا�  
  

 �� �%�>*
�< g�V!در ا�*��ث ا�
 h��V�'�0ل  ا�!
O �=5>� .+

  ��6- ا����> 

إ �!ء  j!م �$���!ت )�tن �V!در ا�*�ث  •
('�0�! $*XY!( ت!���$
! � )<j!م ا�

�ا+��f&ا�. 
•  �G��
�ف ا�Vا� :!�� .+ o,�*0�0 ا�$�

�ف !��0')Vا� ���!$
1
!ن ا�Y*0ام )�. 
ز�!دة ا��%. و��=�L ا �5� ا�*$!ون ��  •

 . ا��0'أ4# ���ث 
)?ء %
��!ت ا�
$!�<� ا������ CY*�اء  •

ا�*. �V?ر ��  !��0'%
��!ت ا�*��ث )
#Cو%�9 ا���ا ���  .�V!در )�

	Iا
 :�3ا9�@�

��!ت $� �(!&*XYا

   ا��0'ا �,!ب 


��!ت اXY*&!)� ا�$!�4� % ;�H>�
�7�  ا��0'���ادث ا �,!ب 


!ل ��6- O �=5>� .+ �$��*
ا�
 ��
ا����> )$? وgl ا�5A� ا����

 ا��C .+ o,�*��'�0ادث ا �,!ب 
�$��*
�7� ا� .  

وgl ا�5A� ا����
�� ��*�,�C .+ oادث  •
�7� ا�
 ا��0'ا �,!ب !@��$Hو� �$��*. 

  .ا��!��� !�g=( h�j>�'�0 ا�*��ث ) •

  
  ا"	�ا�Rت A�K19 ا��;�وع 4- 6-2
  

�وط �&J اL�=�*� !@[!H�*X ا\ه?اف ا�
;آ�رةO 9ه �
@
�اl!ت ا�*+Y�4دة +9 . ا�
�اl!ت ا�*+Yا '$lو

� �*�1 أن �<�H; 56� ا� 2-6ا�&?ول @
�اl!ت ا�*+Yه;: ا o@+ لn6 ��اء و�4�اءات ا�
1!دة �,# ه?ف وإ4

�اف ا�
$<�� ا\6�ى +9 ا�$?�? �� a\9 +9 ا����> وا
�ع ا����Hا� ��( L�Gا�*$!ون ا�� ��!% J�5*� ح!&>(
J ا�&�ا.  

  
�وع Hن ا���O ا+=� �5!ع��ل %�9 �Vع ا����> ا���+ 9�% J&� ،وع��
�ط ا�<[ %�9 ا��( L�$*� !
و+�

�ا+��Oة إ?Cء و!� � ��
  .ا����

  ا�Rت A�K19 ا��;�وعا"	� 2-��6ول 


�  ا�4�اء/ا\ه?اف@
�اl!ت ا�*+Yا  
� X!�X� 4@!ز ��Oن ا����� ا�=���   ) @!]9(ا�@?ف )$�? ا�
?ى �f� م?%

�0'�
,!+�� ا�*��ث �!(  oا�=! �ن ر� J4�
(
4/94.  

� ا�
?ى �V� 9(ا�@?ف�C�  %?م C?وث ا �,!)!ت  �5H� واX$� ا�<5!ق  )�
�ا��&�� ا\و�9*XYدر ��?�? ا: ا!V
�

  ور8?ه!
�ار 
*XY9 ا+ ��>$
�اف ا�a\دد ا�%?م �

  +9 ا�*$!ون +9 ا�A!ذ ا�4�اءات
�ا��&�� ا�"! ��*XYف : ا�Vا�=1!ء %�9 ا�

'�0�!(  
�ار 
*XY9 ا+ ��>$
�اف ا�a\دد ا�%?م �

  +9 ا�*$!ون +9 ا�A!ذ ا�4�اءات
�ا��&�� ا�"!�"�*XYت : ا!(!,� Y �(!&*XYا

  ا��0'
�ار %?م ��دد ا
*XY9 ا+ ��>$
�اف ا�a\

  +9 ا�*$!ون +9 ا�A!ذ ا�4�اءات
�وع�
�ط )?ء ا�O   �5Aوع %�9 ا��Hن ا���O ا+=� �5!ع��

4�اءات ا�
1!دة وا%*
!د �� �C�*=
ا�
�وع�
  ا�
�از � ا�nز�� �*<�H; ا�


 ا���< 6-3)* 8���9  

6-3 -1 
  ��fة ?�2
  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH6ا�  
  وgl 56� ا�4�اءات ا�
1!دة

 

 

� ا�4�اءات إ�9  �!a!ت ��?دة ��Xده! +�ع���وع �"#  ��
ا����> آJ%n ر]��L�=�*� 9 أه?اف ا�
� ا�
?ى�V� ى وا�@?ف?
�ا��&�!ت وا�@?ف )$�? ا�*XYا . o�=آ�رة +9 ا�;
�ا��&�!ت ا�*Xث اn"ا� L�=�*�6-2 -3 

 '

8 �$(�5����C� ا\ 

�o . ا�V� yتو��9 ذ�!a!�
? %�9 ا�<
!ذج  *$�  5��*0�0$����C� آ
!  ا\ 
ا�
9��.  

  
6-3 -2 Fا

 ا���_ �);�  
  
  9!��� ��2در ا�	 �ث ور�iه�: اIJ	�ا9�@�
 اFو��) 1(
  
  9!��� ��2در ا�	 �ث> 1-1ا�1;�ط ا���_ � <
  


� �*�?�? �V?ر ا�*��ث ����ادث ا�H$��� و�
*�y �,<����4!ت أC?ثVع ا����> ����# ا���+ L�5�.  

  
+9 �<5=� ��6- ا����> ),
�!ت آ���ة  ا��0'+9 ا���' ا��!�o� 9 ��?د �V!در ا�*��ث )���C Jادث 8�ف 

�
V�7!ب �,<����4! ����# ا�� J��( . ادث ا �,!ب�C در ���ث!V� إ�&!د o*� o� y�;ا��0'و�  �� �+9 ا�,"�
�=5>
�وع ����� ا�دارة ا������ ا����
��،  =�' ������� ا�*,<����4!ت . ا��!Yت +9 ه;: ا��� ;�H>� ة�وn6ل +*

Vا�� #���*� ��X!X\ا+9 ا��ع ا����> ا����
 9�g اA*X?ام ا�VH# ا�,�و�!��7H� در ا�*��ث!V� ?�?�*� �

�اء، وراoX ا�h�5 ا���Hرى، إ��/ا�f!زى
  .���t ا�
;ا)!ت +9 ا��@J، و����# +�ر��} ا�O�!( 9H�5$� ��' ا��

  
�+� �V!در ا�*��ث وا�
��G!ت ا�
����� %� �Cادث$
�ع ا����> ه;: ا�*,<����4!ت �+ L�5�  ا��0'ا �,!ب 

�ار )!��0'و��!هo  *!]- ه;ا ا�*�?�? +9 ��
# ا�
���ل %� ا�*��ث l\ح اn8� ��زnو+!ت ا��V
��.  
  

�ع ا����> ���X� �� ا�4�اءات + ;A*� ���$H9 ا���ادث ا��% �
Vا�� #���� L��5� ا���' و)@?ف <H  9+و
 #�f�
�، و�*J�5 ذ�y أد�� ا�*Vة )�! !ت ا��?%!� <�Xt*ل %�9 ا\�0و) *���# وا�*�?�?��(��Vن . وا���,�Xو

 #
1
!ن ا�*�?�? ا�,!�# �
V!در ا�*��ث و�$� !ً�?=� ��?ى +�ع ا����> +9 ا�
�*=�# �,<����4!ت ����# أآ"
 ��>$
�ع %�9 )<!ء ا�*$!ون ا�� L�G�g ا��C?ات ا�Hوه��� �<!ة ا����> (ا� �
C\ا �و6!8� ه��� ��ا � ا���

1
!ن ��?�? �V!در ا�*��ث وn6 �8!6ل 4
g ا�
$���!ت �Cل �V!در ا�*��ث و4
g �) و�5!%!ت ا��*�ول
  .ا�
<�,J +9 ا�
��g ا��0'%�<!ت �� 

  
  ���,�+ر�i ا�	 �ث > 2-1ا�1;�ط ا���_ � <

�ع ا����> �Cادث ا �,!ب + LG��'�0ام ��*��ث  ا�?*�
+9 ا�
<!La  )!��0'إ�J !4 9 ا��8? ا�?ورى ا�
���C!ا��.  

  
 #&�� o� ادث ا �,!ب�C'�0ا�  �� y�;9 ا�ن و�*C <ع ا�����+ 9+ nً�!آ nً�&�� <<5=� ��6- ا�����9 +

1
!ن ����# أ�X!ب ا�*��ث � ��Hوآ� ��

!ت آX o1� 9*آ!+� ا���ادث ا� L�G�� ��5ي
  .و *!]&} )!��0'ا�
  

�8? +9 %?ة ��ا�g �� و+9 ا���' ا��!�g1A� 9  �%�� ا�
�!: +9 ا�
<!La ا��!��C� +9 �<5=� ��6- ا������ <
� . n6ل )� !�- ر8?  �%�� ا�
�!: ا��!��C� ا�
���ل %<} �5!ع  �%�� ا����� +9 4@!ز ��Oن ا�����V*=و�

�دة ��*��ث &
�8? ��' ه;ا ا��� !�- %�9 ا�
jCn� ا����5� )!�$�� ا��� �$l!Aا� �، وه,;ا �o )!��0'ا�$<!8
 )!��0'+9 ا�
<5=�، و)!�*!�o� 9 �*�1 ا�
��h ا�
�?د ��*��ث  )!�o*�'�0 إ4�اء ا��8? ا�?ورى ا����V ��*��ث 


!ل ا���A- +9 ا���' ا��!�9O �=5>� 9+ .  
  

�ع ا����> إ4�اءات �*���l ا�*��ث )+ ;A*�'�0�!  ��X!>
�ض ا�4�اءات ا�H� 8? ا�?ورى��� n6ل ا�
 h��V*ا� ��+!,
�. و�$�+� {G!ر ا�4�اءات ا�
1!دة )!��0'�+ #
�  *!]- ا��8? %�9 و�$�ع ا����> 9�%  

�+g ا���C 9%ل ا�*��ث � ��>$
�اف ا�a\ا�$!د��� وا ��>aا�
  .)!��0'ا�
  
)2 (
  ���,�+ا�!� 82 ا�	���P : اIJ	�ا9�@�
 ا�=���
  
  >���,�+��fم �2 ��2ت ��2در ا�	 �ث : 1-2ا�1;�ط ا���_ � <



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH6ا�  
  وgl 56� ا�4�اءات ا�
1!دة

 

 

  

4
� g�V!در ا�*��ث o1� !ت�$���م !j  <ع ا�����+ o
V� '�0�!( �آ��*
  .و�95f ا�
V!در ا�"!)*� وا�

  
�آ�( )!��0'��4? ا�$?�? �� �V!در ا�*��ث �*

# ا�
V!در ا�"!)*� وا���اً و)�اً +9 �<5=� ��6- ا����>) ��( .


�� و��?�?ه! +Y!C 9ت *�
95 4
� g�V!در ا�*��ث �*� h�8�V!در ا�*��ث ا�f� د ا�;ى�و�&J و�4د ا�&
 h��V�'�0ا�.  

  
+ <X�� در ا�*��ث!V
%<!8�  j!م ��?�? �V!در  )!��0'�ع ا����> �!%?ة )�! !ت � ��9 X!Xأ �V>% وه�

�+� ا�
������ %� ا�*��ث  ا��0'$
� J,�>
و�&J �,��� �!%?ة ا���! !ت )!A*X?ام  j!م ا�
$���!ت . )!��0'ا�
�*�} )@! �g أ6; ��ا�$@! ا�
�ا+9 �*���� إ%?اد ��H�8!ت �V!در ا�*��ث ا�f&را�!�*%Yا+�� +9 ا�f&.  

  
  ا�	!�C��2 �" H ا���ف ا��,�	
 >2-2ا�1;�ط ا���_ � <
  

( �5���
�ف ا�
�0*� �� ا�V<!%!ت ا�V!: ا���9 + o,�*ع ا����> ا��+ ����'�0�!.  

  
+C 9!�� ا���ادث +��J و�,� ) ا�*��ب( ا��0'+9 �<5=� ��6- ا����> )��J ا �,!)!ت  )!�Y'�0 �<*- ا�*��ث 

� ا��*�ول وا�V<!%!ت ا��*�وآ�
!و�� أ�1ً! )����,� g !V� �� �*�0
�ف ا�Vا� :!�
� �
*�
�ف ا�Vا� J
( �5���
�ع ا����>، و4? أن ا�$?�? . !��0'و�7�ه! �� ا�V<!%!ت ا�+ {��ورo7 ا�*s�*H ا����9 ا�?ورى ا�;ى �&

�V!: ا���$�!ر �! �*&!وز ��0*� ا�*9 %!دةً �ف �8�ف ��!: 8 J��*� ت!%!>Vا� ��9 %!>V15(ف ا�  o&�
KH /�  .آ
! �<[ %��} �! �ن ا�����) �*

  
 :!�� L+8? ا�;ا�9 �**�ا��اف وا�Oل ا�n6 �� ��ا�8 ��ع ا����> ر�!)� أآ"+ L�5� ،glه;ا ا�� h�HA*�

( �=�$*
�ف ا�V<!%9 �� ا�V<!%!ت ا�Vص %��} !��0'ا��V>
ا�A!8� �*<!ول ه;:  ا\ �5�و�� . �g ا�
$�!ر ا�
� ،��,�
�فا�V!: ا���$!�&� �ة ?Cرات إدارة و!@� ��
و�? وl$' 56� . =�م +�ع ا����> )�+g ا��%9 و�<

���

# ا�*��ث ا�<!�- %� %
��� ا� *!ج �� n6ل ����� ه;: ا�$C ��HA*�.  
  

ر"] ا��?� و> 3-2ا�1;�ط ا���_ � <);�Fا 
  ا�	��و��
  

�>$
�اف ا�a\و%9 آ!+� ا g+��ع ا����> إ4�اءات �+ ;A*� �� و�=�م )<�!a!ت �$!و �� �g ه��� ��ا � ا���

! �*$�L )!�*��ث �+ �
C\�0'ا�!(.  

  
 h��V*ا� ��و%9 آ!+�  )!��0'��<&!ح +9 ا��?  g+ر J&� ص!Aاآ� )�� ا�=5!%�� ا�$!م وا����� n6ل ا�

o@>�( ?�&ا�*$!ون ا� L�=�*� ��>$
�اف ا�a\ا .��V� تY!C �� ?�?$أن ا� �=�=C 9�% ًو)<!ء h'�0ا�  !@�+ J��*�
�ع ا����> إ4�اءات + ;A*� ،#Cة ا��ا�$� %�9 ا���ا��fVك وا��رش ا�!
XY�8? ا �%!>V� ة��fVا� �Hا��

�+g ا��9% )�tن ا�*��ث � o&ة ا����f8 در ا�*��ث!V
  .)!��H>*�'�0; ا��
nت 8!6� )!�<��� �
  

!�!H>ا� g� #�!$*� 9*ا� ���=*�
�tة ا�>
��f# ا�� ������� g=� �H�0*� ا�*9 ���?ه! ا��
�ف ا�V!: ا���ت ا��0*�� و
� آ
! �<[ %��@! �! �ن ا�����
C\ا ��!رات ا�H<�� ا�
<!L�!% 9�% . ��X ه��� ��ا � ا���*XYع ا����> ا��=?م +

�tة ��*=��� �=?م ا\داء ا�
��5ب ���? �� ا�*��ث >� #�f�1
!ن إ �!ء و�� �
C\ا �  .)!��0'�@��� ��ا � ا���
  
  ��ء ا�	K	�p ا��!�ى> 4-1�2;�ط ا���_ � ا<
  

���C!وا�� ���  .��?أ +�ع ا����> +9 ا�*s�*H ا����ى �
V!در ا�*��ث ا���

  
 h��V� �� ًا��وف أن 04ءاً آ��$
��ت G!)*� �"# ا�
<V!ت  ا��0'�� ا�>
� ���C!Xو ����<*- %� �V!در )�

��� وا�*��0A و�
V!در �*��آ�  ا��0'ا������ وا\ !)�J ا�
?+� � +9 �!ع ا���� و��5!ت H*وا� ���و�<��ت ا�
  .�"#  !�nت ا��*�ول و�HX ا��V?، إ��

  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH6ا�  
  وgl 56� ا�4�اءات ا�
1!دة

 

 

��ت ا���!�C� و�7�ه!، >
��ت ا����� �"# ا�
g !V وا�>
رo7 إ4�اء +�ع ا����> ��*s�*H ا����9 ا�?ورى %�9 ا�
 �����ت ا���>
� ا�*s�*H %�9 ا�َ&�ُ o�)ى��وف )!�*s�*H ا���$
�=?م +�ع ا����> أوYً . ��!�9+9 ا���' ا) ا�


! �*$�s�*H*�!( L ا����ى  9�%�V!در �+ o@را�!@� ��
�+*@o و�<$� 0�0$*� #
�ق ا�$H� o[n
ا�*?ر�J ا�H<9 ا�
 h��V� ��HA*� ���C!وا�� ����ع )*$0�0 ا�*s�*H ا����ى  9�%�V!در ا�*��ث ا���Hم ا��=� oG ،ا��0'ا�*��ث 

  .J وgl ا���و��آ�ل ا�4�ا]9 ا�nزم و j!م ا�*$���+9 �<5=� ��6- ا����> إ�9 4! 
  
)3 (

 �J.��ب : اIJ	�ا9�@�
 ا�=��=��@	IJا�,�+ا  
  

 ا�.��ب  >1-3ا)��اء ا���_ � <!"���� 
  ا�,�+وR] 2.�دة *(
 ا��)ارئ ا6( ���
  

�ع ا����> آJ%n ر]��o�j>*� 9 ا��&<� ا����
�� ووgl ���دة 56� ا��5ارئ ا���+ #
$� ��+!,
� ��
�
  .ا��0'ا �,!ب 

  
�� �! �ن ا����� %�9 وgl 4@!ز ��Oن ا����� ��a �5Aارئ �*
! 9O�g ا�,�ارث ا������  �25<[ ا�
!دة 

1
� 56� ا��5ارئ )!�*�?�? �! ��9. و��ا4@@!*�:  
••••  h�HA*ا4@� ا�,�ارث ا������ وا���ق �a �% 99 وا�?و���
�ة %�9 ا�V$�?�� ا�+�*
4
g ا�
$���!ت ا�

� ا�<!�&� %<@![!�Aا� ��. 
�ة %�9 ا\8$?ة ا�
���� وا�=���� وا�?و��� و��?�?ه! و��?�? و��X� ا��&�ء إ��@!  ••••+�*
��� ا��,! !ت ا�

�Gا4@� ا�$!�4� ��,!ر�
1
� ا�� �=��5(.  
  


,!+�� ا �,!ب )!�'�0�� x�C ا�*��ث � ��>aارئ و�a �56 �ن ا������O 4@!ز y�*
�95f ا�5A�  ا��0'، �

,!+�� �Cادث ا �,!ب ا��� ��>a'�0ا� x�!"ى ا��*�
و�,� �gl�� o 56� ا��5ارئ ا����
�� . ا�
H>V� +9 ا�

�ع ا����> %�9 وgl 56� ا��5ارئ  ا��0'�
,!+�� �Cادث ا �,!ب + #
$� y�;ى ا�"! 9 و��*�
�� ا�

,!+�� ا �,!ب � ��
  .=��*L�5 %�9 ا���ادث �� ا�
�*�ى ا�"! 9 +9 ا�
<5 ا��0'ا����

  

# ا���5!ت ا�
$<�� وا�=5!ع ��اف ا�
$<�� وgl ا�5A� ا����
�� ا�
;آ�رة و�<�H;ه! و�a\ا g�
4 9�% J&�

��>aا�
�ع ا����> دوراً ر�!د�ً! )
�J4 �! �ن ا����� +9 إ%?اد . ا�A!ص و�&
�%!ت ا�+ 9��*� y)�� ذ� ��و
�ع ا����> ا��&<� ا+ oj>ه!، و�;�H>و� ��

�� ا�*9 �$
# %�9 وgl ���دة إa!ر 56� 56� ا��5ارئ ا��������

��
  .ا��5ارئ ا����
  

�ع + J$و�� ��
�!ورات ا�$!��، �&J إ%?اد 56� ا��5ارئ ا����
�� �� n6ل �<!��!ت ا��&<� ا����
��# ا�
��
  .ا����> دوراً ر�!د�ً! +9 وgl 56� ا��5ارئ ا����
�� �� n6ل ا��&<� ا����

  

 ا�(�ارئ ا)6 ���
> 2-3ا)��اء ا���_ � <)* A�K19و 
  ا��;�ورات ا���2
  


,!+�� ا �,!ب � ��
�!ت ا�$!�� �Cل 56� ا��5ارئ ا�����!>
�ع ا����> آJ%n ر]��9 ���?ء +9 ا�+ #
$�
  .و�<�H;ه! ا��0'

  
�اف ا�
$<�� وa\*$,> �$��=!ت آ!+� ا� ��ورات ا�$!!�
�� 56� ا��5ارئ ا����
�� �� n6ل ا��!>� J&�o@[را} .

1
!ن � ��>$
�اف ا�a\و��آ�ل ا�*$!ون )�� آ!+� ا�( g���*� ت!a!���C� ا�<@!]��، �=�م +�ع ا����> )<
+9 ا�
L�Gا�*$!ون ا�� ��ر !a9 إ+ ��
  .�<�H; 56� ا��5ارئ ا����

  
1
!ن �<�H; 56� ا��5ارئ ا��� ��>$
�اف ا�aYا g� اك�*OY!( �دور� ���

�� و�&�ى +�ع ا����> �&!رب %��

�
j>� رة�V(.  
  
  ��,�+P�f19 ا��X�1[ ����ة ا�	 �ث �> 3-3ا)��اء ا���_ � <

�ع ا����> آJ%n ر]��j  <�Xt*� 9!م �
��# وإ4�اء %
��!ت �<h�j ا�
<!La ا��!O ���a?�?ة ا�*��ث + #
$�
('�0�!.  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH6ا�  
  وgl 56� ا�4�اءات ا�
1!دة

 

 

 J��( ة ا�*��ث?�?O La!>
ورo7 إ4�اء %
��!ت +9 �<5=� ��6- ا����>،  ا��0'+9 ا���' ا��!�9، ��ى ا�
�ا�@!، ��آ' �Gt� �� 9 !$� ى��ع ا����> ووC?ات أ6+ g� ن )!�*$!ون!�C\ا �$( 9+ La!>
ا�*<h�j �@;: ا�

� ا�
<!O La?�?ة ا�*��ث آ
! ه9$(.  
  

La!>
�ع ا����> دوراً را]?اً +9 إ�!�� . إ��H>� J !4 9; 56� ا��5ارئ ا����
��، �&h�j>� J ه;: ا�+ J$و��
�
  .�# �<!JX وا��?ء +9 %
��!ت ا�*<h�j )!�*$!ون �g ا�@��!ت ا�
$<�� j!م �

  
  أ�;(
 اIJ	�ا9�@��ت 3- 6-3
  


?ة %�9 ا�<
!ذج ا�
��4دة +9  ا\ �5� 5-6و 4-6و �l��6 -3 ا�&?اول *$
���C� ا\ �5�ا�
%<? وh8 . ا�
 g�
4�5�
?ة %�9 ا�<
!ذج، �,�ن  ا\ *$
��> ا����
9 �&@!ز ��Oن +�ع ا��"+9 آ# 4
�� ه� " ا�H!%#"ا�
  ."ا�����

  
  9!��� ��2در ا�	 �ث ور�iه�: اIJ	�ا9�@�
 اFو�� )1(

  IJ	�ا9�@�
 اFو��أ�;(
 ا 3-��6ول 

�5����C� ا\ 
  ا\ �5�  ا�
��?�? �V!در  1-1

  ا�*��ث
1-1 -1  �
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 )$��+ إدارة ا�"��	� ا�/�$�(

رW	� �,�ع (رW	� ا��#+وع 
�	�	
�Qوع ا+
 )�LDن ا�

 N�ا�� ���L7$) ت�	
ا�/�$
�ن :( l+:� ا�/�
�L	ن ا���LD ز��= ): �L	ا�� �	�و�,�ع �� ��ا��+آ ( 

 ).
��وى $- ./ د(ا��7"#�ر ا�
 )ا��+آ  ا�!�$( �
���ث

 ا�/�$
�ن :( إدارات ���	� ا��	�L واQدارة ا��	L	� وا�"��	� ا�/�$� وو;�ة ا��/
�$�ت :( :+ع ا��7��

$��+ ��م ($��+ ا��#+وع 
 ):+ع ا��7��

����H$ �W�� ا��/
�$�ت 
رW	� و;�ة (

 )ا��/
�$�ت



�و�9 +9 �<5=� ��6- 56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*
  ا����>

 #VH7ا�  
  ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

 

 

�وع�
�!a!ت   :ا�$!���ن +9 ا�>( ��X!>� م!@

�%!ت )&
�وع ا�;�� �,�o@H ��اد ا��
�=�م ا�$!���ن +9 ا�
  .ا�=!]
� %�9 ا�<
!ذج ا\ �5�� &!ز %<!8� ا�$
# ا�
�?دة +9 

�آ�0� و�5!ع  �%�� ا����� +o%?:   9������ ا�
7�+� ا�$
��!ت ا� �� ��>�$

# ا\%1!ء ا�$�
o%9 د����
�وع آ�
�ع ا����> . ا�H� o%?رة وا�!�*XYن ا��ا��0وم، �=? ?>%

�آ�0� +9 وgl 56� ا��5ارئ 
7�+� ا�$
��!ت ا� �� o%?ا� ������و��!%? 
�ب �� ��+!,
� ��

! ��!هo ������ و��� ا���ا�a و�<�H ا��0'ا����>�( ،oه;

:;�H>و� ���C!ا�� :!�
  .ا�?%o  �� �5!ع  �%�� ا����� +K�5A� 9 ر8? ا�
�!ر ا�A!ص*�
�!ر ./ د.�$
# أ  :ا�*XYر 6!ص �=?م ا!�*�
�آ0 ا�=��9 �����ص آ

? )?وى �� ا���

 �
V( #���� &!ل�ع ا����> +9 �  .%<? ا��0وم ا�!$��'�0���� 9+ +

  A�K19 ا��;�وع 7-2


��أ ) 1();�Fا 
i�Gا�  
  

 �%�
ا�&?ول ) وإدارة ا�*��ث وا�*�%�� ا�$!�� وا�
$���!ت ا� 9+'�0�Y!&ت ����# (أوg1� ،Yً آ# �!]? �&
ا�0�<9 ا�A!ص ا�;ى ���VH*�!( �l# ا\AO!ص ا�
������، وا�&?ول ا�0�<9، وا�%?ادات ا�nز��، إ��، 


?ة %�9 ا�<
!ذج*$
$34
# إ4
!�o1� 9 56� ا�. ��<�!a!ت ا�  �$( o@>�( �� ذج!
�!ط �$*
? %�9 ا�< �5� ا\ 

!ل,*XYل ا�%?اد وا!
و�&J %�9 آ# �!]? �&
�%� دراX� ا�&?ول ا�0�<9 . ا�*J�5*� 9 أ%
!Yً إl!+�� �"# أ%

 {
�j>� وإ%!دة #
$�)yإذا �0م ذ� (#
  .��# ا��?ء +9 ا�$
  

 �l�� ات ا�?% 1-7ا�@�ول?Cوو �����

?ة %�9 ا�<
!ذج !\ �o�5 ا�
$<�� )ا��C?ات ا�*$
  .ا�A!8� ا�
  

�اف ا����9 �� ��اد Oا� '�� o@H[!Iو �Xر!

�وع ��
)<!ءً %�9 ه;: ا�&?اول، �*=?م ا�$!���ن +9 ا�

�%!ت&
  .ا�

  
  ر�i ا��;�وع) 2(
  

!%�
&
�وع و��اد ا��
��� أو GnG� ر8?اً دور�ً! )��1ر �?�� ا�@O #ة آ��وع ��
�ى +��L ا�&� y�;ت وآ
�وع %<? ا��0وم�

?ة %�9 ا�<
!ذج ا�*9 �&�ى . ا�$!���� +9 ا�*$
��H[ ه;ا ا��C ?8!�� ا�*=?م ��<�!a!ت ا�

  .�<!و�@! إ�J !4 9 ا�&?ول ا�0�<9 ا�*!�9 ��<�!a!ت
  

�وع �
�@! ا���1ر ��&!د ��Cل �@!، و);�C �1*� y!�� �=?م ا��!>� ،;�H>*ل ا�n6 تn,�
�ت )$� ا�@I إذا
�وعوا��
4
�g أ%1!ء ا� g� !@*رآ!�� J !4 9ت إ�n,�
.  
  



�و�9 +9 �<5=� ��6- 56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*
  ا����>

 #VH7ا�  
  ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

 

 


 9!���  1-��7ول );�Fا A�K19 8? 
  ا�@��ت ا��.���

�5����C� ا\ 

?ة %�9 ا�<
!ذج ا\ �5�  ا�*$
  ا�

�����
  ا��C?ات ا�
إدارة 

ا�&�دة 
  ا������

 o��
ا�دارة 
  ا������ 

إدارة 
ا�*�%�� 
  ا�$!��

وC?ة 
s�*H*ا�  

�ا��&�� *Xر ور8?:: 1ا?V
  ��?�? ا�

�   ?�?��  1-1 -1�V?ر ا�*��ث  1-1V!ت ا���$���ة )�! !ت ?%!�       �  

1-1 -2  �
Vا�� #���*� .X!�=ا� -@>
         ا�
�j  #�f!م ��?�? �V?ر   3- 1-1� �H8ا��

  �'!�0ا�*��ث )
 �      

1-1 -4  Jات أ6; ا�$�<!ت وا�*?ر�?$�         
      �   ا�*=V. ا� �% .�$H�V!در ا�*��ث  5- 1-1
         17025ا\�0و   6- 1-1
1-1 -7  ��?=*
         ا�*=<�!ت ا�

  �       ا��0'�!%?ة )�! !ت �Cادث ا �,!ب   1- 2-1  !��0'ر8? ا�*��ث )  1-2
1-2 -2  ?8�      �   56� ا�
1-2 -3  ?8�  �    �   �!%?ة )�! !ت  *!]- ا�
1-2 -4  ?8�
��� ا�% ;�H>�   �      
1-2 -5  ?8�� �=��o ا���! !ت وا���=�  �       
�وع  6- 1-2�
� �=?م ا���=�  �  �     

�ا��&�� *X2ا : h��V� g>�'�0ا�  
 j!م �$���!ت �V!در   2-1

  ا�*��ث

V!در ا�*��ث ا�"!)*� �7� )�!ن   1- 2-1( #VH�

�ة�f*
  ا�
     �  

2-1 -2  ��=>*

V!در ا�*��ث ا�� ��[!VCت إ! !�(         
ا�<j!م ا��!�# ا�
*$�j>( L!م  ا�
$���!ت   3- 2-1

�ا+�� f&ا�  
  �     

2-2   o,�*ف ا��Vا� :!�� .+
( �G��
  !��0'ا�

2-2 -1   L�$*� .*ت ا�!%!>V�� .8? ا�;ا�� j!م ا�
('�0�!  

       

2-2 -2   L�$*� .*ت ا�!%!>V�� ��O!=  �=�C
('�0�!  

  �     

2-2 -3   �+!j  �         د%o ا�*�و�- ��*=<!�!ت ا\آ"
2-3   �5�ز�!دة ا��%. وأ 

  ا�*$!ون
2-3 -1   JG��*غ ا��<�ي %� أ56!ر ا�n(ا�

  ا��0'
       

2-3 -2   ��,

�� ز�!دة ا��%. ��V<!%!ت ا��C    �     
�ة  3- 2-3�fVت ا�!%!>V�� .%ز�!دة ا�� ��
C    �     
�tن �<��ت   4- 2-3( ��?=
��رات ا�
ا�

   اXY*=�!ل
�       

2-4  ���         ا�*?ر�J ا�H<. %�9 ا�
$!�<� ا������  1- 4-2  )?ء ا�
$!�<� ا���
2-4 -2   �>�!$
�!( L�$*
�و��آ�ل ا�*��f# ا�(

���  ا���
       

2-4 -3  ���         �<�H; ا�
$!�<� ا���
�ا��&�� *Xادث ا �,!ب : 3ا��� �(!&*XYا��0'ا  

3-1   �5A�� دة��
وgl ا�
 g�  #�!$*�� ��
ا����

 ا��C'�0ادث ا �,!ب 
�$��*
�7� ا�  

3-1 -1  g� #�!$*�� ��
��=f5� ا�Aا� �>&� o�j>� 
�7� ا�
*��$� ا��C'�0ادث ا �,!ب   

       

3-1 -2   ��
4
g ا�
$���!ت ��%?اد ��5A� ا����
�7�  ا�!$*��'�0� #��C gادث ا �,!ب 

�$��*
  ا�
  

 
    



�و�9 +9 �<5=� ��6- 56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*
  ا����>

 #VH7ا�  
  ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

 

 

3-1 -3   #�!$*�� ��
�8!7� ���دة ا�5A� ا����
� ا�
*��$��7 ا�'�0��C gادث ا �,!ب   

       

3-2   ;�H>و� ��ورات ا�$!!�
ا�
 g� #�!$*�� ��
ا�5A� ا����

 ا��C'�0ادث ا �,!ب 
�$��*
�7� ا�  

�!ورات ا�$!��  1- 3-2
         ا�
�اره!  2- 3-2
*Xوا ��
  �H$�# ا�5A� ا����

  
 

    


��� �<h�j ا���اa.ء   3-3%
 g=�( �G��
  ا��0'ا�

�!رآ�   1- 3-3
{��� ا�*
��# ا�*. �$*
? %�9 ا�
  )�� ا�=5!%�� ا�$!م وا�A!ص 

       

       �  !�'�0��� ��g= ا�*��ث )  2- 3-3
3-3 -3   g=( h�j>� ���
    �     ا��0'%

 �I����:  
  ��0��  .%�9 ا�*�ا�.") وC?ات ا�?%o"و " ا��C?ات ا�
����� ( " �و �
"# ا�

  H��09 ا��;�وع 7-3

 !��>X g(ر o��=*ا� ���
�وع ) �=��o ر)X g<�ي( �&�ى %�
+. �1Cر )  ا�*=��o ا�A*!�.( و%<? اY *@!ء �� ا�

��ن %�9 ا\%1!ء �?�� ا*��وع وا�;�� ��
�!رآ�� +. ا�

� ، وا\%1!ء ا\6��� ا�@
�وع ، و�!]? ا��
�

���l اG<!ء %
��� ا�*=�o ا��gl ا�
��' +. ا�*=��o ا��)X g<�ي وا��gl ا�<@!]. +. ا�*=��o ا�A*!�. . ا�A!ر���4
��C� وا�*�اح )$
�اض اY &!زات ا�*. ��==' C*9 ه;: ا�$*Xا L��a �% 9�% !@�!6ت �دn�?$*ا� �

  ).إذا أ�,�(اا�4�اءات ا�
1!دة 
  
�ا��&�!ت وا\ه?اف  *XYو ا ،���C�

��� ا &!ز ا\5O� ا�=!]
� %�9 ا�<
!ذج، وا\ �5� ا�% ��l�� !��
% �,
�

�وع +. ذ�y ا���' �� �<�jر �
4
n&X gت ا\ �5�ن )!�l!+� إ�9 ذ�o��=�  y  أداء ا� L��a �% ���C�
ا�

> ا�*!�. ذآ�ه!اAا� ���!$
�:  

  
6
 ا�� 
 ����;�وع�Bو :  

  o��=*ا� ��C��وع أG<!ء ��
�� .�C�
�%�� ��=�L ا�@?ف ا�$!م وا�@?ف ا�O.  
  

  : ا���Kءة
�وع 9�7 �
�وع أو �$�+� إ�9 اي �?ي ����' ا�
?n6ت ا�*> اA*X?�' +. ا��
ا� *!�H>� .+ ��4;ا�

�ا��&�!ت*Xا.  
  

A�K1	ا�:   
��C.   إ�9 أي �?ى
�ا��&�!ت ��=�L ا�@?ف ا�*XY5!%!ت ا*Xا.  

  
 �BFا:  

 #
*��وع وا�*. ��
�ة  *�&� �*<�H; ا�O!�� ��ة أو �7O!�� �=���ات ا��&!)�� وا������ ا�*. ��==' �Xاء )5�f*ا�
 !@� gl�� o� .*ات ا���f*م%�9 ا��@H� وع��
�� K�5A*ا� ��C�� .+.  

  

  :اIJ	�ا2

�ار�� ا��Hا]? ا�*
*X<}ا�ء !@* Yوع )$? ا��
�وع وآ;ا ا�G!ر ا�*<
���  ا�*. ��==@! ه;ا ا��
  .. �&<9 �� ا�
  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH8ا�  
  ا�*=��o ا�=��5A� 9� ا�4�اءات ا�
1!دة

 

 

 >�K8ا� : H��09 �2 ا)��اءات ا��%�دة�6< إ?�اد 
)*  

8-1 
2�? 
2�02  

�ع ا����>+ :;H>� وع��

*@! آ[n� ن!
��4? . +9 ه;ا ا�g1A� ،#VH 56� ا�4�اءات ا�
1!دة �6n*�!ر �1
 ���!$� ��
� واXY*?ا��(6G\وا ���!$Hءة وا�!H,وا� ��Vم ) ا�?A*وع و����
� أى �[n� o��=*� !ًدو�� !@��% LH*�

�و%!ت�
  .)!�H$# +9 ا�$?�? �� ا���?ان وا�
  

�وع �

�o ا�V� �+�HV� �l��) 9+ �=+�
إa!ر 56� ا�4�اءات ا�
1!دة، و)<!ءً %�9 ه;ا ) ا�� ![ اFولا�
�وع J�C  ا�a!ر، �=�o 56� ا�4�اءات�

> �g ا+*�اض ��=�L أه?اف ا�Aا� ���!$
ا�
1!دة )!A*X?ام ا�


> آ
! ��9. ا�&?ول ا�0�<9 ا�
��lعAا� o��=*ا� �  :و)!�*!�9 �,�ن دYYت �$!��
  
• ��V؟  ا�;�H>*�� !ً��!8 وع ��,�ن��
  ه# 8
o ا�
�وع )!�,H!ءة؟  ا�,H!ءة •�

�o ا�V� g*
  ه# �*
• ���!$Hوع   ا���
�وع )H$!���؟ه# 8
o ه?ف ا��
  )��n6 L=�*� xل +*�ة ا�
• �G\ر إ�&!)��؟  ا!G} وع أى��
  ه# �� ا�
*��g أن �<*- %� ا�
�وع؟  اXY*?ا�� •�

!ل ا�,*Xا�} )$? ا��Gtوع و���
  ه# �� ا�
*��g اX*?ا�� �0ا�! ا�

8-2 -�Gام ا������� ا��G	I�� H��0	ا�  

8-2 -1 
  ا�� 
  

A� 91!دة إ�
�ع ا����> +9 �
� أو���!�} )!�h�H'�0 ا�*��ث �@?ف 56� ا�4�اءات ا�+ {$lإن . وا�;ى و
�ات ���X� %�9 ا�
��Vل  )!��0'ا�*��ث �Gtة و���,�� )���� +9 ��6- ا����> \ } ��
# �56رة آ��� oه� أه

�=5>
  .ا��
,9، واA*X?ام ا�
�!: +9 ا�V<!%!ت، وا���!C�، وا\ �5� ا�*�+�@�� +9 ا�
  

+9 ا\�4!م ا�
!]�� و6!8� +9 ا�
<!La ا������ وا��!��C� و�;�y  )!��0'9 ا��? �� ا�*��ث ��آ? �! �ن ا����� %�
�C!ت ��*h�HA �� ا�*��ث *=
�"# (ا�<!�- %� �V!در ا�*��ث ا������  )!��0'�<[ �! �ن ا����� %�9 %?د �� ا�

�"# ا�,�! !ت ا�V<!%�� (و�V!در ا�*��ث ا����� )  !�nت ا��*�ول و�HX ا��g[!1 وا��H!رات ا������، إ��
�و%!ت ا��<�� ا�*�*��، إ�����ت ا�V<!%��، و�>
  ).وا�

  
 h��V*� �(!&*Xا �,!ب ا��0'وا ��+!,
� ��>aن ا����� 56� ا��5ارئ ا����O 4@!ز glا��0'، و  ;�H>*0 ا��C


�J4 ا�
!دة (49  oا�=! �ن ر� ��<5=� ��6- ا����>. 4�9 + h[!Iا�� ��ا�$?�?  #�f�� o� ?و�  g� #�!$*��
  .ا��C'�0ادث ا �,!ب 

  

!�� ا�
�!: ا��!��C� و�?%� )!�*�?�? إ�9 وj  gl!م  2002و��آ? ا�5A� ا�=���� ��$
# ا����9 �$!م C ��
%�9 أه

�ض ا��? �� ا�*��ث f( ��>$
�اف ا�a\م ��*$!ون )�� ا!j و oت ا����!���$
  .)!��0'ا�
  

$l1!دة ا�*9 و

� \ @! �$0ز ا���!X!ت وه,;ا �$? 56� ا�4�اءات ا���X �56 �� !"ا� #

�%� ا�$&� !@*
�=5>
� و��*&�Cn� J*�!4!ت ا������ +9 ا�V� 9+ ��>aا��.  

  
  ا���Kءة 2- 8-2
  

�ع ا����> %<? �<�H; 56� ا�4�اءات ا�
1!دة ا�
��l%� أن �=�م )$?د �� + �� �j*>��5�ا�nز�� �*�?�?  ا\ 
���0�!(' h�V!در ا�*��ث، ور8? ا�*��ث V*ا� ��ب )!��0'، وا��? !,� Y �(!&*XYا��0'، وا . '$lو�? و

) ا�=�ى ا�$!���، وا�*,<����4!ت، وا�
�! 9 وا�
$?ات، إ��(56� ا�4�اءات ا�
1!دة nf*XYل ا�
V!در ا��!��� 
�ع ا����> )H$!��� وآH!ءة+ #$H�!( !@,�*
  .ا�*9 �

  



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH8ا�  
  ا�*=��o ا�=��5A� 9� ا�4�اءات ا�
1!دة

 

 

 ��+!lات ا�?$
�ع ا����> )�$� ا�+ ?� J&زىا(و�!fا+9 ا��آ!J@� hO )!�=�!س /�VH# ا�,�و�!��7
آ�!ف �$*
? ��t� 9�% /ا��1]9، ا�VH# ا�,�و�!��7�ا+9 ا��!]# %!�9 ا\داء، ا�VH# ا�,�و�!��7�ا+9 ا�f!زى


# إ�J !4 9 ا�
@!رات ا�H<�� ذات ا��V) ا�
;ا)!ت +9 ا��@J، ه!ol ا�<�,# وا�H! !د��م$

�� ا�
@!رات ��>*� �
� ا�*
��# ا�nزم، إ�J !4 9 ا�*o%?�� K�5A ا�H<9 و�. ا�*�������+�� ��
�وع ا����Hن ا���O 9 �5!ع�% J&� y�;

  .ا�;ى �=?�} ا�&@!ز �?%o ا�=?رات ا�*����� �@;: ا�
$?ات ا�&?�?ة
  

���J أآ�� 04ء �� ا�
�ارد ا�
�H>*� �(��5; ا�4�اءات ا�
1!دة J�C 9�% %?د ا�=�ة ا�$!��� وo*�X �$��� ا�=�ة 
�H�*A� ت!a!��ع ا����> ��=�!م )<+ 9+ !ً��!C �4دة�

��ن . ا�$!��� ا�$�X <ع ا�����ورo7 أن ا�$!���� +9 +

 gX�*��5ب ا�
�وع ����� ا�دارة ا������ ا����
��، �� ا���زوه! �� n6ل �Cرات ا�*9 ا!@
)A*X!( ���!$H?ام ا�
�ع ا����> و6!8� +9 إدارة  �%�� ا����� وإ+ 9 +9�X�
دارة ا�دارة ا������ �*�=�L ا\ه?اف وذ� y�� n6ل ا�

�وع ا����
�� +9 4@!ز ��Oن ا����� +9 أ�� ه;: ا��0!دة +9 . ز�!دة %?د ا�$!����Hن ا���O رة �5!ع!�*Xا J&و�
  .%?د ا�$!���� +9 +�ع ا����>

  
�ع ا����>+ +9 ����9 ��$!>Hا� Jت ا�*?ر�!%�l�� �و�*�=�L اX*?ا�� . �*1
� 56� ا�4�اءات ا�
1!دة )$

�5��ار و�L��5 ا�
<@&�!ت ا\�X!X� ا�*9  ا\ 
*X!( !�4���>,*�� 94ر!Aا�<=# ا�?ا9�6 وا� �$(!*� J&� �(��5
ا�
��(!=
�وع ����� ا�دارة ا������ ا����
�� و��=9 ا�<V!]� ا�H<�� �� ا�=5!%!ت ا��� !@�= .  

  
8-2 -3 
����Kا�  
  

 �
j>� 1!دة
4
�g أ �اع ا�*��ث إن 56� ا�4�اءات ا� g� #�!$*ا� ��**� ��!H,ا� {�+ !
( !ًX!X�0'أ�!(  #"�
�ف ا�
�0*� ا��0'���ب Vا� :!�� h��Vو� . ���!O -<!ه�1!دة 
وإ�J !4 9 ذ�g�*� y 56� ا�4�اءات ا�


# ا�,�h %� اY �,!)!ت ور8? ا�*��ث ��ف ا�
�0*� وا�*s�*H ا����ى  )!��0'�V!: ا���وا�=1!ء %�9 
XYب، إ��وا!,� Yادث ا�C وع إذا . *&!)� ��5ارئ��
و)!�*!�L=�*X 9 56� ا�4�اءات ا�
1!دة ه?ف ا�

��X!>� �=��  .ا�A;ت ا�4�اءات ا�nز�� )5
  

�ع ا����> + )�� L�Gوع(�$? ا�*$!ون ا����
�اف ا�
$<�� ا\6�ى ) �<H; ا�a\وا) ،�
C\ا �ه��� ��ا � ا���
�وع) *�ول، إ��وه��� �<!ة ا����>، و�5!%!ت ا���
ودون ه;ا ا�*$!ون، �� . أC? أهo %�ا�# ��=�L ه?ف ا�

�وع ا�*=?م ا�
��5ب J�C ا�&?ول ا�0�<9 ا�
��lع، و)!�*!�J&� 9 ا���8ل إ�9 ا�H!ق )�� آ!+� �
��=L ا�
�وع�
�اف ا�
$<�� )=�!دة +�ع ا����> +9 )?ا�� ا�a\ا.  

  
8-2 -4 �BFا  
  

�@? �Xى � o� �V� نt( ا�=�ل �,
�زت  &! !ًC����C 9+ !ًI# ا�=1!�! �C1!دة ا�*9 أ
ا�=��# �� ا�4�اءات ا�
�H�*A� #�ا�% J��( �1!دة . ا�����
�ات ا��!)=�، �� ا�
*��g أن �,�ن �<&!ح ا�4�اءات ا��Aء ه;: ا��l 9+و

�اً إ�&!)�ً! ����Iً! %�9 �<5=� ��6- ا����> �� ا�?ا6# وا�A!رجGأ.  
  

g��*
�,nت ا������ +9 +�ع ا���� و�� ا�
�وع C 9�%# ا��
�+� وا�
@!رات ا�
,*��� +9 ه;ا ا�$
> �L��5 ا�
� ا�*,<����4! وا�
@!رات ذات ا��V� )@! . ا\6�ى��ع ا����> 9�%  + 9+ �(�و�&J أن ��&g  &!ح ه;: ا�*&

�وع ا����
�� ا\6�ىH9 ا�+ .�( L�Gت ا�*$!ون ا��!�n% أن �=�م g��*
�اف ا�
$<�� وإ�J !4 9 ذ�y، �� ا�aYا �
�وع )*���H� g$�# ا�
�!درات ا������ ا\6�ى +9 �<5=� ��6- ا����>�
  .وا�<!�&� %� ه;ا ا�

  
8-2 -5 
  اIJ	�ا2
  


� ?�?�*� 9�V?ر ا�*��ث $
و�� . )!��0'إC?ى ا�
@!م ا\�X!X� ا�nز�� �*<�H; ا�4�اءات ا�
1!دة ه9 ا�$
# ا�
�ع ا����>  j!�ً! ��*?ا�ً!+ <Xه<!، أ  ،��X!X\ا ��[!�
���� ا�
?n6ت ا�1�ور�� �"# ا\4@0ة وا�
�اد ا�,�

  .إ��
  

�اآ� )�� ا�=5!%�� ا�$!م وا�A!ص و�o1 ا�$?�? �� �
' 56� ا�4�اءات ا�
1!دة �*$
# )<!ءً %�9 أX!س ا�
8
 ��>$
�اف ا�a\و%!ت وا��
�آ!ء ا�O)وه��� �<!ة ا����>، و�5!ع ،�
C\ا �، ا��0' �"# ه��� ��ا � ا���

�ة، وا�
�اa<��، وا���5�، إ���fVك، وا��رش ا�!
X\9 ). و8<!%!ت �8? ا�% ?
*$
�$?  &!ح �"# ه;ا ا�
<@- ا�



56� ا�*?ا)�� ا�
1!دة ��*��ث ا��*�و�9 +9 �<5=� ��6- 
  ا����>

 #VH8ا�  
  ا�*=��o ا�=��5A� 9� ا�4�اءات ا�
1!دة

 

 

�ور�ً! ��<�!a!ت ا�
�*?ا�� ��4�اءات ا�
1!دةl ص!Aاآ� )�� ا�=5!%�� ا�$!م وا���� . ا��  o@
و)!�*!�9 �� ا�
X!( 1!دة
�ز�@! ا�4�اءات ا�Cا�*=?م ا�*9 أ ��!C ل ا�*��ث�C ��>$
�اف ا�a\%�� ا�� ��ا?*XY ار�
*'�0�!( 

�وع�
  .وه;ا ا�

8-3  H��09 
iT*>�6 �2 
)Gإ?�اد ا�  

 ���!$� <
6 '*�G(أ��ا?*XYوا �G\وا ���!$Hءة وا�!H,وا� ��Vا�*��ث ) ا� ��1!دة ���? 
أن 56� ا�4�اءات ا�

�%� ا� )!��0'&� !@*$l<5=� ��6- ا����> وا�*9 و�ا�$?�? +9  �� !ً
[n�<5=�ً! و�و%ً! ��� #"

# ا�"! �� �$

9Cا�<�ا ��.  
  

�ع + o%ن ا����� د��O و%�9 4@!ز ��
�وع ا����Hن ا���O 9 �5!ع�% J&� ،!@*�ا?*Xا L�=درة و��!�
��?ء ه;: ا�
��Vذات ا� ��>Hة ا���Aوا� �H�*A
�ع. ا����> )=�ة �o�?=� g ا�
�ارد ا�+ 9�% J&� ،yذ� J !4 9ا����>  وإ�

�اف ا�
$<�� ا\6�ىa\وع وا��
�آ!ء ا�O g� ون!$*�!( #
و�*�1 �
!�ً! أن . ��,�# ا�
�ا+=� ا�*!�� %�9 ا�$
�ع ا����> ا�=�ى وا�*0ا�@o ا�*!م + 9+ ������
 &!ح �<�H; ا�4�اءات ا�
1!دة �$*
? ا%*
!داً آ���اً %�9 %0م ا�

  .ه
��)o@*HV ا�n%��� ا\���X!X وه� أ�� +9 7!�� ا\
  



 

54 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  2 !�0ت
  
  
  
  


 H���9 ا��;�وع  :21 ![ "�K�2  

 ا��� ��ت  :22 ![ )*  

 ا���<  :23 ![ )* H���9 
K�!i  

  



 

م 

  
  
  
  
  
  
  

 ]! 21  
  


 H���9 ا��;�وع"�K�2)PDM(  ث� 	ا)��اءات ا��%�دة � !� 82 ا� 
)G�+�,��� -��.ا� /� * 
0)12 �"  



 

م 


 H���9 ا��;�وع"�K�2)PDM ()G� ث� 	ا)��اءات ا��%�دة � !� 82 ا� 
12(0
 * �/ ا�.��- ���,�+ �"  
  


!�9        :ا�$<�ان��وع �<g ا�*��ث )!��0' +9 �<5=� ا���A- ا���)OP3(  
6
> X<�ات       : ا�
?ة  

�ع ا����> ا����
9 �&@!ز ��Oن ا�����    :ا��C?ة ا�
<H;ة+  
�+?@*�

�%� ا�&
  .8<!%!ت ا���!C�ا�
�اa<��، ا�V<!%!ت ا��
,��،   : ا�

  

�Kiو LG 2 ^12 ]0!	8 ا���� �	ات ا���j!0[  ا��	ا� 
 �Iو 
2�� اJ"	�ا�Rت ا�
 )$�? ا�
?ىا�@?ف 


<5=� ا���A-  �0'����� �,!+�� ا�*��ث )!�( ���+9 ا����� ا�
!]�} +9 ا�
<!La ا��!��C� وا���
9�!
�  .ا�

* �& ���� ?8�9 +)!��0' إ�9 ا HA!ض ا�*��ث � ا�

�!: ا��!���C�La!> ا�.  

���=� ���C!ا�� :!�
� ا���!X� ا�V!ر�� �&@!ز ��Oن   ر8? ا��f*� o�
 +9 )!��0'ا�����  )�VAص �<g ا�*��ث 

  �4=! �ن ر�o ا

� ا�
?ىا�@?ف �V� 

!� 9�� n6ل ا��?ء +9 إ4�اءات ا�*$!ون  �0'ا HA!ض 56� ا�*��ث )!��+9 �<5=� ا���A- ا�

   .�0'ا����
l 9? ا�*��ث )!�

ا�*o� 9 ��?�?ه! �� ر�H!ع %?د �V!در ا�*��ث ا  •
 �0*��ا�ا� �,!)!ت 

•  �� ���!
�ف �� ��!: <ا�
 �0'ا HA!ض ا�,
�� ا�4V
�!( �G��
�ف ا�V�0'ا�. 

�وع�
� ا���=� 
 

���=�  ?8�� 9 ا����ا���و�=
s�*H*ا� 

ز�*9 %�9  5!ق O?�? ث ���ث وC?%?م 
 ا��Y!ع


  �ث ور9C�i!��� ��2ر ا�	 : 1رH6  اIJ	�ا9�@�

!� ?�?�� #�$H�'�0 9�V!در ا�*��ث )!� - 1� .ور8? وgl ا�*��ث +9 �<5=� ا���A- ا�

�ب ا�j  L��5�'�0!م ��?�? �V!در   •�� )ISOS.( 
�وع  •�
� ا���=� ��  �&�*  �
1*
ا���V( ?8رة  ا�

 .دور��

�وع�
� ا���=� 
 

 9
�ع ا����Hط ا�!�  ���=�
<����!( 

*Xا o@�?� ���>$
�اف ا�a\اد ا?$
�ار +9 ا�4�اءات ا�*$!و ��
*Xn�.  


 ,�+�i [12ف ا� : 2رH6  اIJ	�ا9�@�
8�ف ا� - 2 g>� إدارة #�$H�'�0 9�!
� .�� � h�*A�V!در ا�*��ث +9 �<5=� ا���A- ا�

 .اA*X?ام  j!م �$���!ت �V!در ا�*��ث  •
•    ����'�0�!( �G��
�ف ا�Vا� :!�� ��%�. 
 
V<!%!ت ا��
,�� +9 ا��� �0*���� إدارة ا�<H!�!ت ا�  •

�ة�fVوا��رش ا�. 
 
 .)?ا�� %
��� ا�*s�*H ا����ى  •

�وع�
� ا���=� 

 ���=� ?8�� ا���ا����9 و�=
s�*H*ا�  

 ���=� ?8�� ا���ا����9 و�=
s�*H*ا�  

�� ا�*s�*H ا����� ى�=

�اف ا�
$<��� �?�@o اX*$?اد a\ا
�ار +9 ا�4�اءات ا�*$!و ��
*Xn�.  



 �J.��ب ا� : 3رH6   اIJ	�ا9�@���@	I(ا+�, 

!�9 )$? إ%?اد 56� ا��5ارىء  �0'ا\X*&!)� ا�$!�4� ���ادث ا �,!ب ا� - 3�+9 �<5=� ا���A- ا�

�0'�
,!+�� Y!Cت ا �,!ب ا� ��
 ا����
  

�ب )!��H>� o*� '�0;ه!  •�*�� ��
 .اXY*&!)� ا����
 )?ء %
��� �<h�j ا���ا�a �� )�ر ا�*��ث )!��0'  •
 
 
 
 

� ا���وع�=�
� 
�وع�
� ا���=� 

 

�اف ا�
$<��� �?�@o اX*$?اد a\ا
�ار +9 ا�4�اءات ا�*$!و ��
*Xn�.  



 

م 

  
  

1.�
 ���lاءات ���
�I�IFوا)��اءات  ا
�?�Kا� 

 1رH6   اIJ	�ا9�@�

 9!��� ��2ر ا�	 �ث  1- 1

 وا�!��ل ? � 109��ت � �Kث "� ا�!�ادث ا�� 	��2ر ا� ���!	� 
 . أآ=� 9(�ر9(��[ 9! �< ا����


� وا��H!ظ %��@! \ �اع ا��0' ا�A!م و��*=!ت ا��0' 1- 1- 1Vة )�! !ت ا��?%!� <�Xt�.     
1 -1 -2 �
V9 �*���# ا��X!�� ب��Xا ���5�.    
�tن  j!م ��?�? �V!در ا �,!ب ا��0' 3- 1- 1( ��X!�� ���
% ���5�.  
1 -1 -4 �Xر!
   .أ6; ا�$�<!ت ا���Vل %�9 �$?ات أ6; ا�$�<!ت �� ا��0' ا�
<�,J و�
1 -1 -5  g� ون!$*�!( �
Vام ����# ا��?A*Xا L��a �% ���$Hدر ا�*��ث +9 ا���ادث ا�!V� ل�C اء ا�*�=�=!ت�إ4

��>$
�اف ا�a\ا.  
   .�*���# ا�ISO 17025 '�0 ا���Vل O 9�%@!دة 6- 1- 1
إد6!ل ا�*,<����4!ت ا�A!ذ ا4�اء �*�g�X  5!ق ا�=?رات ا�*������ %�9 ا�*�=� 9+ L�V!در ا�*��ث و 7- 1- 1

��?=*
 .ا�
 
 ,�+ر�i ا�	 �ث ��� 2- 1


 2.	�ا2
 ,�+وا���i ا��ورى � 	 �ث ��� ,�+B�9�[ _�ادث ا�.��ب ا�K�� 
   ."� ا��X�1[ ا�.�_ �
� و�!%?ة )�! !ت �Cادث ا �,!ب ا��0' 1- 2- 1��   .إ%?اد �=
56� ��8? ا�*��ث )!��0' 2- 2- 1 ���5�.  
  .! !ت ��8? ا�*��ث )!��0'إ%?اد و�8! � �!%?ة )� 3- 2- 1
1 -2 -4  g� ون!$*�!( �a!�ر8? ا�
�!: ا��!��C� )!�*$!ون �g �5!ع ا�&�دة ا������ )&@!ز ��Oن ا����� وا�
�� ا�

  .إدارات ��Oن ا�����
1 -2 -5 !ً��>X '�0�!( ر8? ا�*��ث ���=� g�
  .�=��o )�! !ت ا��8? و�&
�وع �<g ا�*��ث )!� 6- 2- 1� .(OP3) �0'ا�%nن %� إ &!زات �
  

 H6ر  
  2اIJ	�ا9�@�
   ��fم �2 ��2ت ��2در ا�	 �ث  1- 2


 .   �f� ���)9م �2 ��2ت �n(� ��2در ا�	 �ث ا�=��	
 وا��	!�آ
2 -1 -1 ��>$
�اف ا�a\ا g� ون!$*�!( ���  .ا�
V!در ا�"!)*� ��*��ث )!�95f� '�0 ا�
V!در ا����� وا���
2 -1 -2 V
4
g ا���! !ت ا��C ��[!VCل ا���>$
�آ� ��*��ث )!��0' )!�*$!ون �g ا�&@!ت ا��*
  .!در ا�
�ا+�� 3- 1- 2f&ت ا�!���$
   .إ%?اد �!%?ة )�! !ت �,# �V!در ا�*��ث )!�A*X!( '�0?ام  j!م ا�
  

 C��2 ا���ف ا�  2- 2!"��2	�,
�   


 C��2 P���9 ا���ف ا�!"�9,�, ��2	�,��� 

 82 ا���1?�ت  ذات ا�� �+�, .  

  ا�
?n6ت 
� ا�*,!��h ا�1�ور��  CY=ً! �� أ�+�� o
*�X#4 : 

 �$?ات أ6; ا�$�<!ت:  1.1.4ا�<
�ذج  
 

� :  1.1.5ا�<
�ذج �*A

#(ا�
�اد ا�,�
�!]��  وا�
�اد اn@*XYآ�� ا�
�*A?�� +9 ا�$
  ). ا�
 

) GC/MS, GC/FPD, HPLC: (4@0ة ا�*���# ا�*!���أ: �$?ات �"#:  1.1.6ا�<
�ذج 
�اب ا�f!زى  �0ود )=�!س h�a ا�,*��/ ا�,��!��7�ا+9(�*XY0ود ا�اب 7!زى ��*X4@!ز ا ،

، ه!ol �=�!س ا�<�,# )),!J@� hO )!�=�!س ا��1]9، 4@!ز ����# آ�و�!��4�ا+9 %!�9 ا�,H!ءة
  .وا�H! !د��م وا�
�اد ا\6�ى

 
 
 
)yذ� �
!%!ت و�7*4Yوا L�G�*ا� ���
% h��!,� أو #
 )o*� Y ه<! آ*!)� �,!��X h!%!ت ا�$
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�a\اد ���?ء +9 ا?$*Xا o@�?� ���>$
اف ا�
  .ا�4�اءات ا�*$!و ��

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�اف ا�
$<��� �?�@o اX*$?اد ���?ء +9 a\ا
  .ا�4�اءات ا�*$!و ��

  
  
  
  
  
  
  



 

م 

�ض إ4 1- 2- 2+�!( ��Vت ذات ا�!%!>V8? ا�;ا�9 %�9 ا���اءات ر�!)�� 8!ر�� �� n6ل  j!م ا�'�0  L+ا�*��
 oا�=! �ن ر� J4�
� ا�<H!�!ت ا��!]�� )��!$� g�4.  

�ف ا� 2- 2- 2V!: ا���$!�&� �9 + o,�*رات ا�!@

#  ?وات �*<
�� ا�%*�0 ��Vت ذات ا�!%!>V�!( �=�$*
�� ا�
  .وا�&!�$!ت ا�
���� '�0)!�*$!ون �g �5!ع ا� �0')!�

إ�A!ذ إ4�اءات د%o 4@!ز ��Oن ا����� �*$0�0 �,<����4!ت ا� *!ج ا\ hj �� أ4# ����� ا�$
��!ت  3- 2- 2
��%!>Vا�.  

  
2 -3  
 ر"] ا��?� وا)��اءت ا�	��و��


 ا�G9ذ ا)��اءات ��"] و?� آ< ا�XFاف ا���1��8 وا�G9ذ ا)��اءات ا�	��و��
 2] ����2/ ا���< ا)6 !"���� ���
  .,�+ا�	 �ث ���

2 -3 -1  ���>$
�اف ا�a\�1ر آ# ا�( �a!A
�!( h��ا�
�اa<��، وا\Ha!ل، وا�=5!%!ت (%=? ا4*
!ع X<�ى ��*$
�8!Aوا�=5!%!ت ا� ��ا�$!.(  

�+g ا��V�� 9%<!%!ت ا��
,�� �Cل ا�*��ث )!��0' 2- 3- 2� ��
C ;�H>�.  
�ة  3- 3- 2�fVا��%9 ���رش ا� g+�� ��
C ;�H>�'�0�!( ل ا�*��ث�C  
�ف ا��!]# 4- 3- 2Vل ا�!�=*Xا L+ا���رة ا�H<�� إ�9 )� !�- ا�$
# ا����
�C 9ل �
  .�=?�o ا�
  

2 -4  
  ��أ ا�	K	�;�ت ا��!��

  . إ��اء K9	�p �!�ى ����در ا�	 �ث ا��!��
 وا�.�_ �

2 -4 -1 �� ��>Hل %�9 ا�*?ر��!ت ا��V��� ����!$�� ص�Hا� �أ4# د%o �@!را�@o %�9 إ4�اء  إ�A!ذ ا�4�اءات �*�+�
����!ت ا����*H*ا�.     

2 -4 -2 ��>$
  .إ%?اد )�و��آ�ل ا�*�s�*H*�� #�f ا����ى )!�*$!ون �g ا���5!ت ا�
2 -4 -3 9
� !�- ا�$
# ا����( g� دور�� )!�*$!ون �HX ام?A*X!( ���f�  .�j  <�Xt!م ا�*$��� ��*s�*H ا����ى و�
  

 H6ر 
 3اIJ	�ا9�@�
   ,�+2.�دة *(
 ا�(�ارىء ا)6 ���
 �!�Jت ا�.��ب ا�إ?�اد   1- 3
إ �!ء وC?ة ���5ارئ ور�!دة ا�$
# �*<o�j ا��&<� ا����
�� �%?اد 56� ا��5ارىء ا����
�� ��!Yت  1- 1- 3

�5Aا� #
   .ا �,!ب ا��0' وإ%?اد إa!ر %
3 -1 -2 nت ا�!���$
�ا��&�� و56� ا�$
# آJ%n ر]��9 �&
g ا�
$���!ت و�&
�g ا���! !ت وا�*XY%?اد ا� ��ز

#�f�  .ا�*
3 -1 -3  �56 g� L+ت ا �,!ب ا��0' ��*�اY!�� ��
ا�$
# آJ%n ر]��9 �*��5� 56� ا��5ارىء ا����

  .ا��5ارىء ا�=���� ��!Yت ا �,!ب ا��0'
  
   ,�+أ*A 2;�رة ا�@���ر _�ل *(
 ا�(�ارىء ا)6 ���
 �!�Jت ا�.��ب ا�  2- 3

�.�Eر r?Tه� ا���< آA�K19ا�(�ارىء و 

 A*F 2;�رة ا�@���ر �;qن *(_�	K2 ت���	�0 ا��� .  
3 -2 -1  ��
��رة ا�&
@�ر )�tن ���دة 56� ا��5ارىء ا����� ;6\ �C�*H� ر]��9 �$=?  ?وات J%nآ #
ا�$

��>aا�
�اف ا�
$<��� وا�a\رآ� آ# ا!�
(.    

�� وإدار�@! و��اJ��( !@*$4 ا��!4� وإ4�اء ا�$
# آJ%n ر]��H*� 9$�# 56� ا��5راىء ا��� 2- 2- 3�

  .ا�*?ر��!ت ا�?ور��

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�اف ا�
$<��� �?�@o اX*$?اد ���?ء +9 a\ا
  .ا�4�اءات ا�*$!و ��

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

م 

  
   ���,�+P�f19 ا��01ط ا�.�*1
 � 	 �ث   3- 3

1
 � 	 �ث *�I �0ط� ��ا���< آr?T ر� �.�E	�f� -�Iqم ���9< و��أ ?� �
 P�f19 ا�;�ا�Xء ا�	� ���� �
���+�,. 

��# �� n6ل 1- 3- 3*�� ���} gl�� 9��[ر J%nآ #
�!رآ� )�� ا�=5!%�� ا�$!م وا�A!ص ا�$
�*(PPP)  ��5f ا�

�+!j>ت ا�!��
% h��!,�.  

# ��� ��<=!ط ا��!6<� ��*��ث و�V!در: 2- 3- 3%.    
3 -3 -3 '�0�!( �G��

��� ا�<j!+� ا�$!�4� ��
<!La ا��!6<� ا�% ;�H>*� 9��[ر J%nآ #
  .ا�$

  

 >��ط 2.�[<
 #�=�SRBA  �C�*=
56� ا�*?ا)�� ا���!]�� ا�

�وع�
 .وإ��ار ا�
�0ا �� ا�nز�� �*<�H; ا�
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 ا)��اءات ا��%�دة � !� 82 ا�	 �ث  *(
 ا��� ��ت)G�+�,��� 
12(0
 * �/ ا�.��- �"  

  



 

 

  

0

 

\ول ا��)g ا��ا)g ا��)g ا�"!��x ا��)g ا�"�! 9  ا��)g ا\ول ا��)g ا��ا)g ا��)g ا�"!��x  ا��)g ا�"�! 9  ا��)g ا\ول  \ول ا��)!ع ا��ا)g ا��)g ا�"!��x ا��)g ا�"�! 9  ا��)g ا\ول ا��)g ا��ا)g ا��)g ا�"!��x ا��)g ا�"�! 9  ا��)g ا ا��)g ا��ا)gا��)g ا�"!��x ا��)g ا�"�! 9  ا��)g ا

9!��� ��2ر ا�	 �YYث #####



 C��2 ا���ف ا�K1(�ــ!"2-2 ��2

2.3  
3-2 ر"] ا��?� وا)��اءت ا�	��و��ـ

2.4 Launching of marine  inspection
ــ 4-2  ��أ ا�	K	�;�ت ا��!��

�ا+�ـ�   .2.1.3f&ـ!ت ا����$
!ـم ا� j  ام?A*X!( KH>�!( در ا�*��ث!V� #,� إ%?اد �!%?ة )�! !ت
�5!ع ا�دارة ا������،  

s�*H*ة ا�?Cو

�ف ا��!]#.2.3.4Vل ا�!�=*Xا L+ا���رة ا�H<�� إ�9 )� !�- ا�$
# ا����
�C 9ل �
�=?�o ا�
�5!ع ا�دارة ا������، إدارة 

�,!+�� ا�*��ث 

3.1.3.KH>ت ا �,!ب ا�Y!�� ����=56� ا��5ارىء ا� g� L+ا�*�� KH>ت ا �,!ب ا�Y!�� ��
�5!ع ا�دارة ا������ا�$
# آJ%n ر]��9 �*��5� 56� ا��5ارىء ا����

.  KH>ـ�! 
��� ا�<j!+� ا�$!�4� ��
<!La ا��!6<� ا�
��Gـ� )% ;�H>*� 9��[ر J%nآ #
ا�$
�5!ع ا�دارة ا������، إدارة 

�,!+�� ا�*��ث 
3.3.3

VC# أ%1!ء �5!ع ا�دارة  
ا������ %�9 %?د �� ا�*?ر��!ت 

 95H>ث ا���*�� �(!&*Xn�

�وع ����� �� 9+ !ً����)?أ �&
��
ا�دارة ا����� ا����

2.4.2. ��>$
�5!ع ا�دارة ا������إ%?اد )�و��آ�ل ا�*�s�*H*�� #�f ا����ى )!�*$!ون �g ا���5!ت ا�

!ـت ا�A!8ــ�   ). !ـت ا�$!�ـ� وا�=5!% �اف ا�
$<��� (ا�
�اa<��، وا\Ha!ل، وا�=5!%a\�1ر آ# ا�( �a!A
�!( h��إدارة �,!+�� ا�*��ث%=? ا4*
!ع X<�ى ��*$

�5!ع ا�دارة ا������، إدارة 
�,!+�� ا�*��ث 

2.3.3.KH>�!( ل ا�*��ث�C ة��fVا��%9 ���رش ا� g+�� ��
C ;�H>�

�5!ع ا�دارة ا������

�5!ع ا�دارة ا������إ�A!ذ إ4�اءات د%o 4@!ز ��Oن ا����� �*$0�0 �,<����4!ت ا� *!ج ا\ hj �� أ4# ����� ا�$
��!ت ا�Vـ<!%�� .2.2.3

2.3.1

�5!ع ا�دارة ا������، إدارة 

�,!+�� ا�*��ث 

2.3.2. KH>ـ�! �+g ا��V�� 9%<!%!ت ا��
,�� �Cل ا�*��ث )� ��
C ;�H>�


�g 04ء �� ا���! !ت  &� o�
�وع ����� �� 9+ #$H�!(

�وع �� 9+ 9[?�� #,�)?أ )
��
����� ا�دارة ا������ ا����

2.4.1.����!ت ا����*H*اء ا���ص ��$!���� ����Vل %�9 ا�*?ر��!ت ا�H<�� �� أ4# د%o �@!را�@o %�9 إ4Hا� ��5!ع ا�دارة ا������إ�A!ذ ا�4�اءات �*�+�

<<<<��+�K	ا ��Cا��"�D/ا>>>>

1.2.1. KـH>ادث ا �,!ب ا��C و�!%?ة )�! !ت ���إ%?اد �=

�وع  �� 9+ #$H�!( !@�+ ا��?ء o�
��
����� ا�دارة ا������ ا����

�وع  �� 9+ #$H�!( !@�+ ا��?ء o�
��
����� ا�دارة ا������ ا����

�وع  �� 9+ #$H�!( !@�+ ا��?ء o�
��
����� ا�دارة ا������ ا����

����I!ت 

(Prepared: February 16th, 2008)

      [��l�	ا �l��( �l� !� �l� e*!	�l� ث�l��	ا ������	دة �f�	4"اءات اg	 ����1ت	ا � (

<ا/�D"ا���C� اEو	�>>>>

! 9  ا�$!م ا\ول  x  ا�$!م ا�"ـ ا�$!م ا��ا)g ا�$!م ا�"!�ـ

#6 ��
$?ات ?� J�5*�)  �ـ�?=*
ا�A!ذ ا4�اء �*�g�X  5!ق ا�=?رات ا�*������ %�9 ا�*�=� 9+ L�V!در ا�*��ث وإد6!ل ا�*,<����4!ت ا�
�اب 7!زى �*Xا�,*��، 4@!ز ا h�a 0ود )=�!س�زى  !fاب ا���*XYا+9/ ا��"# : (GC/MS, GC/FPD, HPLC) (ا�,��!��7

!ـ�9 ا�,Hـ!ءة  )، ه!ol �=�!س ا�<�,# وا�H! !د��م وا�
ـ�اد ا\6ـ�ى  ) �0ود ),!J@� hO )!�=�!س ا��1]9، 4@!ز ����# آ�و�!��4�ا+9 %

1.1.4

1.1.5

.    KـH>ـ*=!ت ا��!ـم و� Aا� KـH>ظ %��@! \ �اع ا�!Hوا�� �
Vة )�! !ت ا��?%!� <�Xt� 

.�
V9 �*���# ا��X!�� ب��Xا ���5�

 
�?�Kا�/
�E,@ا)��اءات ا� /  
ا)��اءات ا���_ �

1.1.6

1.1.7

.KــH>در ا �,!ب ا�!V� ?�?�� م!j  نt�( ��X!�� ���
% ���5�

1.1.1

1.1.2

1.1.3

!ت . ا���Vل %�9 �$?ات أ6; ا�$�<!ت �� ا�<KH ا�
<�,J و�
!رX� أ6; ا�$�<ـ

.��>$
�اف ا�a\ا g� ون!$*�!( �
Vام ����# ا��?A*Xا L��a �% ���$Hدر ا�*��ث +9 ا���ادث ا�!V� ل�C اء ا�*�=�=!ت�إ4

.KH>ا� #���*� ISO 17025  دة!@O 9�% ل�Vا��

إدارة  �%�� ا�����، �5!ع  
ا�دارة ا������، ا����ن 

ا�=! � �� 

إدارة  �%�� ا�����

إدارة  �%�� ا�����

!ـ�>   Aا�$!م ا�

ا��_�ات ا��.ــ���

إدارة  �%�� ا�����، وC?ة 
s�*H*ا�

إدارة  �%�� ا�����

إدارة  �%�� ا�����، �5!ع  
ا�دارة ا������

إدارة  �%�� ا�����

1.2.4.   � ر8? ا�
�!: ا��!��C� )!�*$!ون �g �5!ع ا�&�دة ا������ )&@!ز ��Oن ا����� وا�
�� ا��!�a )!�*$!ون �ـg إدارات Oـ��ن ا����ـ
إدارة  �%�� ا�����، �5!ع  

ا�دارة ا������

�5!ع ا�دارة ا������،  
s�*H*ة ا�?Cو

1.2.2.KH>�!( 8? ا�*��ث�� �56 ���5�
إدارة  �%�� ا�����، �5!ع  

ا�دارة ا������

2.1.1.��>$
�اف ا�a\ا g� ون!$*�!( ����5!ع ا�دارة ا������ا�
V!در ا�"!)*� ��*��ث ا�<95f� 95H ا�
V!در ا����� وا���

ــ�ث  2-1 �ـدر ا�	   ��fم �2 ��2ت �2

1-2 wK1��� ث� 	ا� �iر 

1.2.6.(OP3) KH>�!( ا�*��ث g>� وع��ا�%nن %� إ &!زات �
إدارة  �%�� ا�����، �5!ع  

ا�دارة ا������، إدارة 

1.2.5.!ً��>X 95H>ر8? ا�*��ث ا� ���=� g�
�=��o )�! !ت ا��8? و�&
إدارة  �%�� ا�����، إدارة 

�,!+�� ا�*��ث 

1.2.3.  KH>ـ�! إ%?اد و�8! � �!%?ة )�! !ت ��8? ا�*�ـ�ث )
إدارة  �%�� ا�����، �5!ع  

ا�دارة ا������، وC?ة 

!ـت ا�
$<�ـ�   .2.1.2 �آ� ��*��ث )!�<KH )!�*$!ون �ـg ا�&@�*
�5!ع ا�دارة ا������4
g ا���! !ت ا��C ��[!VCل ا�
V!در ا�

�K	�K	ا ��Cا��"�D/ا

� !�- ا�$
# ا����
ــ2.4.3.9( g� دور�� )!�*$!ون �HX ام?A*X!( ���f��j  <�Xt!م ا�*$��� ��*s�*H ا����ى و�

2.2.1
!ت ا��ـ!]��    � ا�<H!�ـ��!$� g� L+ا�*�� KH>�!( ��Vت ذات ا�!%!>V8? ا�;ا�9 %�9 ا���ض إ4�اءات ر�!)�� 8!ر�� �� n6ل  j!م ا�+

.4 oا�=! �ن ر� J4�
(
�5!ع ا�دارة ا������

2.2.2
     KـH>ـع ا�! 5� gـ�ـون ! $*�!( KH>�!( ��Vت ذات ا�!%!>V�!( �=�$*
�ف ا�<�5H� ا�V!: ا���$!�&� �9 + o,�*رات ا�!@

#  ?وات �*<
�� ا�%

. � وا�&!�$!ت ا�
���ـ
�5!ع ا�دارة ا������، إدارة 

�,!+�� ا�*��ث 

3.1.1
  #
إ �!ء وC?ة ���5ارئ ور�!دة ا�$
# �*<o�j ا��&<� ا����
�� �%?اد 56� ا��5ارىء ا����
�� ��!Yت ا �,!ب ا�<KH وإ%?اد إa!ر %

.�5Aا�
�5!ع ا�دارة ا������

3.1.2

ــ�.3.3.1 +!j>ت ا�!��
% h��!,� ��5f*� (PPP)  ـ!صAرآ� )�� ا�=5!%�� ا�$!م وا�!�

��# �� n6ل ا�*�� ���} gl�� 9��[ر J%nآ #
ا�$

�5!ع ا�دارة ا������

�5!ع ا�دارة ا������

إدارة �,!+�� ا�*��ث

3.2.1
 ���>$
�اف ا�a\رآ� آ# ا!�
( ��
��رة ا�&
@�ر )�tن ���دة 56� ا��5ارىء ا����� ;6\ �C�*H� ر]��9 �$=?  ?وات J%nآ #
ا�$

.��>aا�
وا�
�5!ع ا�دارة ا������

ا�$
# آJ%n ر]��H*� 9$�# 56� ا��5راىء ا����
�� وإدار�@! و��اJ��( !@*$4 ا��!4� وإ4�اء ا�*?ر��!ت ا�?ور��.3.2.2

إدارة  �%��  ا�����، �5!ع  
ا�دارة ا������.

3-1   wYK1ب ا���Y.ت ا�J�!� 
إ?�اد 2.�دة *(
 ا��)ارىء ا6( ���

3-2  wYYK1ب ا���Y.ت ا�J�!� 
أ*A 2;�رة ا�@���ر _�ل *(
 ا��)ارىء ا6( ���

3-3     �Y)K1ث ا��Y 	 � 
1*�Y.ط ا��Y01ا� P�f19 

. #�f��ا��&�� و56� ا�**XY%?اد ا� ��زnت ا�!���$
ا�$
# آJ%n ر]��9 �&
g ا�
$���!ت و�&
�g ا���! !ت وا�


# ��� ��<=!ط ا��!6<� ��*��ث و�Vــ!در:.3.3.2%

�H*!ح ا�&?ول :
                     ا�4�اءات ا��اJ4 إ�A!ذه!                     ا�4�اءات ا��اJ4 إ�A;ه!  

                     :g5=*� #,�(                             :!ً���=� �
*�� #,�(                     
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 ا�	 �ث ���,�+!"��2 
)G� >�? /2���� H���9 
12(0
 * �/ ا <"-��.�  



 

 

  

  تحديد ومراقبة المصدر: الاستراتيجية الأولى

  تحديد مصدر التلوث: 1- 1الإجراء الرئيسي 

  )7- 1- 1:  1- 1-1الإجراءات الفرعية (

  مراقبة التلوث بالزيت: 2- 1الإجراء الرئيسي 

  )6- 2- 1: 1- 2-1الإجراءات الفرعية (

  زيتمنع تصريف ال: الاستراتيجية الثانية

  نظام معلومات لمصادر التلوث: 1- 2الإجراء الرئيسي 

  )3- 1- 2:  1- 1-2الإجراءات الفرعية (

  زيتالرقابة على الصرف المحتوية على ال: 2- 2الإجراء الرئيسي 

  )3- 2- 2: 1- 2-2الإجراءات الفرعية (

  رفع الوعي والأعمال التعاونية: 3- 2الإجراء الرئيسي 

  )4- 3- 2:  1- 3-2الإجراءات الفرعية (

  إجراء تفتيشي بحري: 4- 2الإجراء الرئيسي 

  )3- 4- 2: 1- 4-2الإجراءات الفرعية (

  الاستجابة للتسرب بالزيت: الاستراتيجية الثالثة

 ROSCPوضع مسودة : 1- 3الإجراء الرئيسي 

  )3- 1- 3:  1- 1-3الإجراءات الفرعية (

  وتنفيذها ROSCPمشاورة الجماهير بشأن : 2- 3الإجراء الرئيسي 

  )2- 2- 3: 1- 2-3الإجراءات الفرعية (

 عمليات تنظيف الشواطئ الأكثر تضرراً: 3- 3الإجراء الرئيسي 

  )3- 3- 3:  1- 3-3الإجراءات الفرعية (

  

  



 

 

  :تصميم ورقة

�ا��&�� ا�"! ��*XYا #
% -�! ���h ا�: )V� g>�'�0  

  2-2-2الإجراء الفرعي 

وصف الإجراء 

  الفرعي
دارة إقامة ندوات لتعزيز مهارات الصناعات البترولية في إ 2- 2-2

معالجة مياه الصرف الملوثة بالبترول وذلك بالتعاون مع قطاع 

 .البترول والجامعات المحلية

  
  :يتكون هذا الإجراء الفرعي من بنود العمل التالية  بنود العمل

إعداد خطة ندوات حول إدارة معالجة مياه الصرف الملوثة  -1
  .بالبترول

  .ف المحملة بالبترولإقامة ندوات حول إدارة معالجة مياه الصر -2

تمثل أهداف عقد الندوة في تعزيز معرفة ومهارات العاملين في  �  وصف العمل
. الصناعات البترولية في معالجة مياه الصرف الملوثة بالبترول
ولابد أن تركز الندوة على النقاط التي تتيح للمشاركين ضمان 

شارة وللإ. تشغيل وإدارة معالجة مياه الصرف الملوثة بالبترول
للمعلومات المتعلقة بالندوة، فإن جدول الأعمال الذي ستطرق له 

 :الندوة يتمثل فيما يلي

  .حجم مياه الصرف المولدة - 

  .معايير ومتغيرات نوعية المياه وأهميتها - 

المعالجة الفيزيائية (وحدات معالجة مياه الصرف وإدارتها  - 
  .والكيميائية والمعالجة البيولوجية ومعالجة الحمأة

طبيق الفعلي لمعالجة مياه الصرف ذات العلاقة الت - 
معامل تكرير البترول، الصناعات البتروكيماوية .(بالبترول

  )وصناعة زيوت الطعام، إلخ

يتمثل دور مكتب الفرع الاقليمي بالسويس في عقد الندوة من ناحية  �
 .التنظيم والتخطيط والترتيبات

هم خبرة مهنية لابد أن يكون المحاضرون في الندوة خبراء ممن ل �
في إدارة معالجة مياه الصرف الملوثة بالبترول وممن يعملون 

  .أو الجامعات المحلية/بقطاع البترول و

  العام الثاني  الإطار الزمني

  )نفقات عقد الندوة(تكلفة فريق العمل بمكتب الفرع الاقليمي بالسويس   المدخلات اللازمة

 EMD ،PAD  الوحدات المسئولة
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  3-2-2الإجراء الفرعي 

وصف الإجراء 

  الفرعي
اتخاذ الإجراءات اللازمة لدعم جهود المكتب الرئيسي لجهاز  3- 2-2

 (CP)شئون البيئة الرامية لتعزيز تكنولوجيات الإنتاج الأنظف 

  .بهدف تحسين العمليات الصناعية

  
  :كون هذا الإجراء الفرعي من بنود العمل التاليةيت  بنود العمل

إجراء مسح للموقف الراهن للعملية الصناعية في الصناعات  -1
البترولية في منطقة شمال الخليج وإظهار الفرص الممكنة لإدخال 

  .تكنولوجيات الإنتاج الأنظف
دعم جهود المكتب الرئيسي لعقد ندوة للتعريف بتكنولوجيات الإنتاج  -2

نظف وذلك بالتعاون مع الاتحادات الصناعية والمعاهد الأ
  .الاكاديمية

بإمعان النظر في هذا الإجراء الفرعي، يمكن القول بأن أهدافه  �  وصف العمل
تتمثل في تقليل أعباء التلوث التي يتم إطلاقها في البيئة وذلك من 

التالية يمكن  (CP)خلال إدخال تكنولوجيات الإنتاج الأنظف 
في الصناعات البترولية لتحسين عملية الإنتاج بما يقلل إدخالها 

 .أعباء التلوث التي يتم إطلاقها في البيئة

ممارسات جيدة لإدارة الخدمات : إجراءات مكافحة التلوث - 
والتجهيزات، تعديلات على عملية الإنتاج واستبدال المواد 

  .بغيرها

ة، تدوير وإعادة توليد المواد المستخدم: خيارات التدوير - 
، Feedstockاستخدام الحمأة التي تحتوي على بترول لـ 

والرقابة على المواد المحفزة وفحم الكوك وإعادة استخدامها 
  .والتدوير

المعالجة الحرارية للحمأة، استرجاع البترول : خيارات المعالجة - 
منها في قاع الخزانات وإعادة توليد أو التخلص من طمي 

  .المستخلصة للحد الأدنىالتصفية وتقليل حمأة الزيوت 

ولكي يتسنى تعزيز استخدام تكنولوجيات الإنتاج الأنظف المشار  �
إليها آنفا في منطقة شمال الخليج، يجب أن يقوم مكتب الفرع 

الاقليمي بالسويس بدعم الوحدة الصناعية المسئولة عن تعزيز نشر 
تكنولوجيات الإنتاج الأنظف في مصر، لأن هذا الإجراء الفرعي 

 .تاج لخبرة متخصصة في هذا المجاليح

وقبل عقد ندوة لنشر تكنولوجيات الإنتاج الأنظف، يجب دعم   �



 

 

المكتب الرئيسي والتي ينبغي أن يوضح مكتب السويس الحاجة 
العملية والحقيقية لها في هذا المجال مع إجراء المسوحات لمعرفة 

 .الموقف الراهن والإمكانات الحالية

فيما يتعلق بإقامة ) الوحدة الصناعية(رئيسي التنسيق مع المكتب ال �
ندوة التعريف بتكنولوجيات الإنتاج الأنظف ودعم أنشطتها على 

  .أساس الخطوط الأمامية

  العام الرابع: بند العمل الثالث  الإطار الزمني

  تكليف فريق العمل بمكتب الفرع الاقليمي بالسويس  المدخلات اللازمة

 EMD  الوحدات المسئولة
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  3- 2الرئيسي  الإجراء

الإجراء عنوان 

  القياسي

  رفع الوعي والإجراءات التعاونية

وصف الإجراء 

  القياسي

اتخاذ الإجراءات اللازمة لرفع وعي كافة الأطراف المعنية والقيام 

 (RSPA)نية مع هيئة موانئ البحر الأحمر بكافة الإجراءات التعاو

  .لمكافحة التلوث بالزيت
  

المخرج المتوقع 

  من هذا الإجراء

رفع وعي الأطراف المعنية بما في ذلك صناعات الصيد والورش 

  .الصغيرة والتعاون مع السلطات المعنية لمكافحة التلوث بالزيت

تبرير الإجراء 

  الرئيسي

ريف البترول لابد من رفع الوعي لكي يتحقق النجاح في منع تص �

بالتلوث بالزيت لدى كافة الأطراف المعنية بغية خلق تعاون طيب 

 .(PPP)بين كافة المعنيين بناءا على شراكة القطاع العام الخاص 

ونظرا لأن معظم حوادث تصريف البترول يتسبب فيها السفن  �

الصغيرة التي تعمل في صناعة الصيد وورش العمل الصغيرة 

وجودة على امتداد الشواطئ ، لابد من شن حملات توعية الم

موجهة خصيصا لمصادر التلوث صغيرة الحجم وذلك لزيادة 

 .الوعي بالتلوث بالزيت

تعتبر هيئة موانئ البحر الأحمر مسئولة عن تشغيل منشأة استقبال  �

للتعامل مع أنواع البترول الموجودة بالنفايات ولمياه الصرف 

والتي تولدها السفن وذلك بموجب ما ينص عليه الملوثة بالبترول 

ومن الضروري أن يعمل مكتب فرع السويس ). 4(القانون رقم 

على تزويد هيئة موانئ البحر الأحمر بالمشورة الفنية اللازمة 

لضمان إنشاء وتشغيل منشأة استقبال تتفق مع الأداء المطلوب في 

 .إطار مكافحة التلوث بالزيت

ل حمل التلوث الذي يتم توليده أثناء عملية الإنتاج هذا إلى جانب تقلي �

  .وذلك من خلال إدخال التحسين على عملية الإنتاج

  :يتكون الإجراء الرئيسي من الإجراءات الفرعية التالية  الإجراءات الفرعية

عقد اجتماع سنوي للإبلاغ عن المخاطر يحضره كافة المعنيين  1- 2-3



 

 

  ).ي القطاع العام والخاصمثل المواطنين والأطفال وممثل(

  .شن حملة لزيادة الوعي بالتلوث بالزيت لدى صناعات الصيد 2- 2-3

شن حملة لزيادة الوعي بالتلوث بالزيت لدى ورش العمل  3- 2-3

  .الصغيرة

تقديم المشورة الفنية لهيئة موانئ البحر الأحمر حول منشآت  4- 2-3

  .الاستقبال

الاستراتيجية 

  المقرر تحقيقها

  زيتمنع تصريف ال: راتيجية الثانيةالاست

من كثير من مصادر التلوث  زيتتعزيز إدارة مكافحة تصريف ال

  .بالزيت في منطقة شمال الخليج
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  1-3-2 الفرعيةالإجراءات 

وصف الإجراء 

  الفرعي

سنوي بشأن الاتصالات المتعلقة بالمخاطر  عقد اجتماع 1- 2-3

مثل المواطنين، والأطفال، (وذلك في حضور جميع الأطراف المعنية 

  )والقطاعين العام والخاص
  

  :يتكون هذا الإجراء الفرعي من بنود العمل التالية  بنود العمل

وضع خطة سنوية لفتح الاتصالات المتعلقة بالمخاطر في حضور  -1

  .لمعنيةجميع الأطراف ا

الإعداد لفتح الاتصالات السنوية المتعلقة بالمخاطر وعقد اجتماع  -2

  .سنوي بشأنها

يتم عقد اجتماع سنوي بشأن الاتصالات المتعلقة بالمخاطر بهدف  �  وصف العمل

رفع الوعي لدى كافة الأطراف المعنية بشأن التلوث بالزيت وذلك 

فال والقطاعين مثل المواطنين، والأط(في حضور جميع المعنيين 

حيث إن الاجتماع التجريبي قد تم عقده خلال فترة ) العام والخاص

  .(REMIP)المشروع الإقليمي لتحسين الإدارة البيئية 

مثل المنشورات، (ينبغي أن يتم توفير المواد اللازمة لرفع الوعي  �

  خلال عملية الإعداد) والمطبوعات، ومقاطع الفيديو، إلخ

  العام الأول: 1لعمل رقم بند ا  الإطار الزمني

  الإجراءات الدورية  التي سيتم اتخاذها سنوياً: 2بند العمل رقم 

تكاليف إعداد المواد، (تكاليف العاملين بالفرع الإقليمي بمدينة السويس   المدخلات المطلوبة

  )التكاليف المتنوعة الخاصة بعقد الاجتماع

 PAD  الوحدات المسئولة
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  2-3-2 الفرعيةالإجراءات 

وصف الإجراء 

  الفرعي

شن حملة لرفع الوعي لدى الصناعات السمكية عن التلوث  2- 2-3

  بالزيت
  

  :يتكون هذا الإجراء الفرعي من بنود العمل التالية  بنود العمل
متى تطلب (الوعي إبرام اتفاق مع الصناعات السمكية بشأن رفع  -1

  ).الأمر ذلك
إجراء مسح عن وتوضيح النواحي المتعلقة بالتلوث بالزيت الذي  -2

  .تسببه الصناعات السمكية
  .وضع خطة لحملة رفع الوعي لدى الصناعات السمكية -3
  .إعداد المواد اللازمة لرفع الوعي لدى الصناعات السمكية -4
  .لسمكيةتنفيذ حملة رفع الوعي لدى الصناعات ا -5

هناك العديد من سفن صيد السمك التي تعمل في منطقة شمال  �  وصف العمل
على سبيل المثال، يبلغ إجمالي عدد سفن وقوارب الصيد . الخليج

 940التي تعمل بميناء عتاقة، محافظة السويس، سنويا حوالي 
فعلى الرغم من أن سفن الصيد تعتبر أحد المصادر . قارب وسفينة

ي، فإن الوضع الفعلي يقول أنه لم زيتتسبب تلوث التي يمكن أن 
يتم التعرف سوى على قدر قليل من المعلومات التي ينبغي الإلمام 

ولذلك ينبغي قبل شن حملة رفع الوعي أن يتم إجراء مسح . بها
والممارسات  زيتبهدف توضيح الموقف الحالي لتصريف ال

  .الحالية

من سفن  زيتيف الصياغة خطة لحملة رفع الوعي ومواجهة تصر �
الصيد، ويشمل ذلك توقيت الحملة وعدد مرات تكرارها ومنهجياتها 

  .والمواد التي سيتم إعدادها، إلخ

ينبغي إجراء حملة رفع الوعي بالتعاون مع الصناعات السمكية في  �
  .المناطق الواقعة في منطقة شمال الخليج

  العام الأول: 2و 1بند العمل رقم   الإطار الزمني

  .الإجراءات الدورية التي سيتم اتخاذها سنويا: 4و 3لعمل رقم بند ا

تكاليف إعداد المواد، (تكاليف العاملين بالفرع الإقليمي بالسويس   المدخلات المطلوبة
  )التكاليف المتنوعة للحملة

 EMDو PAD  الوحدات المسئولة
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  3-3-2الفرعية الإجراءات 

وصف الإجراء 
  الفرعي

شن حملة لرفع الوعي لدى الورش الصغيرة بشأن التلوث  3- 2-3
  بالزيت

  
  :يتكون هذا الإجراء الفرعي من بنود العمل التالية  بنود العمل

متى تطلب (إبرام اتفاق مع الورش الصغيرة بشأن رفع الوعي  -1
  ).الأمر ذلك

ح التلوث بالزيت الذي تسببه الورش إجراء مسح عن وتوضي -2
  .الصغيرة 

  .وضع خطة لحملة رفع الوعي لدى الورش الصغيرة -3
  .إعداد المواد اللازمة لرفع الوعي لدى الورش الصغيرة -4
  .تنفيذ حملة رفع الوعي لدى الورش الصغيرة -5

هناك العديد من الورش الصغيرة التي تعمل في منطقة شمال  �  وصف العمل
إصلاح وتصنيع (وعلى الرغم من أن الورش الصغيرة . الخليج

تعتبر أحد المصادر  التي يمكن أن تسبب ) المعدات والماكينات
ي، فإن الوضع الفعلي يقول أنه لم يتم التعرف سوى على زيتتلوث 

ولذلك ينبغي قبل . قدر قليل من المعلومات التي ينبغي الإلمام بها
بهدف توضيح الموقف الحالي شن حملة توعية أن يتم إجراء مسح 

  .والممارسات الحالية زيتلتصريف ال

من  زيتصياغة خطة لحملة رفع الوعي ومواجهة تصريف ال �
الورش الصغيرة، ويشمل ذلك توقيت الحملة وعدد مرات تكرارها 

  .ومنهجياتها والمواد التي سيتم إعدادها، إلخ

الصغيرة ينبغي إجراء حملة رفع الوعي بالتعاون مع هيئة الورش  �
  .في المناطق الواقعة في منطقة شمال الخليج

  العام الأول: 2و 1بند العمل رقم   الإطار الزمني

  .الإجراءات الدورية التي سيتم اتخاذها سنويا: 4و 3بند العمل رقم 

تكاليف إعداد المواد، (تكاليف العاملين بمكتب الفرع الإقليمي بالسويس   المدخلات المطلوبة
  )متنوعة للحملةالتكاليف ال

 EMDو PAD  الوحدات المسئولة
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  4-3-2 الفرعيةالإجراءات 

وصف الإجراء 
  الفرعي

 RSPAتقديم النصيحة الفنية بشأن مرافق الاستقبال لدى  4- 2-3

  
  :مل التاليةيتكون هذا الإجراء الفرعي من بنود الع  بنود العمل

دراسة النوع المناسب من مرافق الاستقبال التي تتماشى مع ظروف  -1
  .منطقة شمال الخليج

  .توفير الاستشارة الفنية بشأن مرافق الاستقبال، بحسب الاحتياج -2

تتألف مرافق الاستقبال من المعدات والأحواض التي من شأنها أن  �  وصف العمل
وصرف المواد الملوثة أو مياه تتوافق مع غرض استقبال الرواسب 

وتتألف مرافق الاستقبال المعيارية من ثلاثة عناصر . التوازن
 :أساسية

استقبال ومعالجة المياه الملوثة بالزيوت وتخزين الزيوت  - 
  .المستعادة

  .معالجة المخلفات الزيتية - 

  .تجفيف الحمأة - 

من السفن  زيتمنع التلوث بالزيت الذي يحدث نتيجة تلوث ال �
من القانون رقم  56فق ذات الصلة بالموانئ، وتنص المادة والمرا

 زيتعلى ضرورة إمداد موانئ السفن وموانئ استقبال ناقلات ال 4
بالإضافة إلى أحواض إصلاح السفن بالمرافق المناسبة لاستقبال 

مياه التوازن غير النظيفة والمياه الناتجة من عملية غسيل خزانات 
  .ىوالسفن الأخر زيتناقلات ال

بها أحواض تخزين بسيطة لاستقبال  RSPAعلى الرغم من أن  �
مخلفات الزيوت ومياه الصرف الملوثة بالزيوت، ففي الوقت الحالي 

لا يعتبر ذلك مناسبا لاستخدامها كمرفق استقبال نظرا لغياب 
بعمليات  RSPAوبالتالي، يتطلب الأمر تجهيز . عمليات المعالجة

 .ستقبال ملائمالمعالجة التي تجعلها مرفق ا

فعلى . دراسة بناء مرفق استقبال RSPAوفي الوقت الحال، بدأت  �
الرغم من أن بناء وتشغيل مرفق استقبال يعد من الأعمال التي 

، إلا أنه ينبغي على مكتب الفرع الاقليمي بالسويس RSPAتتولاها 
أن يقدم المشورة الفنية لها، إذا دعت الحاجة لذلك، لضمان الإدارة 

مة لمخلفات الزيوت ومياه الصرف الملوثة بالزيت التي يتم السلي



 

 

  .تصريفها من السفن والمرافق الأخرى ذات الصلة

  )وفقا لحاجة المحمية(العام الأول   الإطار الزمني

  تكاليف العاملين   المدخلات المطلوبة

 EMDو EQD  الوحدات المسئولة
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  4- 2الإجراء الرئيسي 

الإجراء عنوان 

  الرئيسي

  إجراء فحص بحري 2-4

وصف الإجراء 

  الرئيسي

  إجراء فحص بحري لمصادر التلوث الساحلية والبحرية

  

المخرج المتوقع 

من الإجراء 

  الرئيسي

بحرية بصفة يتم إجراء الفحوصات البحرية لمصادر التلوث الساحلية وال

  .دورية

تبرير الإجراء 

  الرئيسي

ية ينتج عن المصادر زيتمن المعروف أن قدر كبير من التسربات ال �

الساحلية والبحرية للمرافق الثابتة مثل المنصات البحرية والأنابيب 

، ومرافق التحميل والتفريغ زيتالممتدة عبر قاع البحر، ومحطات ال

صادر المتحركة مثل ناقلات ومرافق التخزين بالإضافة إلى الم

  .وسفن الصيد، إلخ زيتال

على الرغم من أن مكتب الفرع الإقليمي بالسويس يقوم بإجراء  �

فحص بيئي دوري على المرافق الأرضية مثل المصانع والمنشآت 

السياحية وغيرها، فإن الفرع لم يقم حتى الآن بإجراء فحص على 

ومن أجل ). حريالمعروف باسم الفحص الب(المرافق البحرية 

تحقيق هذا الإجراء الرئيسي، يتطلب الأمر أولا توفير التدريب 

الفني المناسب لتعزيز المعرفة والمهارات لدى العاملين في الفحص 

 .البحري على مصادر التلوث هذه

يتطلب الأمر أيضا من مكتب الفرع الإقليمي بالسويس إجراء  �

البحرية لتقليل الفحص البحري على مصادر التلوث الساحلية و

في منطقة شمال الخليج، مما يعزز مهارات الفحص  زيتتسربات ال

  .ووضع بروتوكول إجرائي ضروري بالإضافة إلى نظام تعبئة

  :يتكون الإجراء الرئيسي من الإجراءات الفرعية التالية  الإجراءات الفرعية

اتخاذ إجراء نحو توفير الفرص المناسبة للعاملين للحصول  1- 2-4

ى التدريب الفني اللازم لتعزيز مهاراتهم الخاصة بالفحص عل



 

 

  .البحري

وضع البرتوكول التشغيلي للفحص البحري بالتعاون مع  2- 2-4

  .الهيئات المعنية

وضع وتشغيل نظام التعبئة للفحص البحري من خلال استخدام  3- 2-4

  .RSPAإحدى سفن دوريات الحراسة وذلك بالتعاون مع 

الاستراتيجية 

  رر تحقيقهاالمق

  زيتمنع تصريف ال: الاستراتيجية الثانية

من مصادر التلوث بالزيت المتنوعة في  زيتإدارة منع تصريف ال

  .منطقة شمال الخليج

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  :تصميم ورقة

�ا��&�� ا�"! ��*XYا #
% -�! ���h ا�: )V� g>�'�0  

  1-4-2الفرعية الإجراءات 

وصف الإجراء 
  الفرعي

تخاذ إجراء لتوفير الفرص المناسبة للعاملين للحصول على ا 1- 2-4
  الدعم الفني بشأن الفحص البحري

  
  :يتكون هذا الإجراء الفرعي من بنود العمل التالية  بنود العمل

إبرام اتفاق مع الأطراف المعنية بشأن إجراء فحص بحري وإعداد  -1
  )متى تطلب الأمر ذلك(البروتوكولات الخاصة به 

ء مسح عن وتحديد مصادر التلوث الساحلية والبحرية والتي قد إجرا -2
  .تخضع للفحص البحري

من مصادر التلوث  زيتتعزيز المعرفة والخبرة المتعلقة بتصريف ال -3
الساحلية والبحرية وذلك من خلال زيارة المواقع والورش 

  .واستقطاب الخبراء المتخصصين

الساحلية والبحرية المحتملة والتي  يوجد العديد من مصادر التلوث �  وصف العمل
مثل المنصات البحرية، والأنابيب (تتراوح بين المصادر الثابتة 

والمصادر ) ومرافق التحميل والتفريغ زيتالبحرية ومحطات ال
وقبل إجراء ). وسفن الصيد، إلخ زيتمثل ناقلات ال(المتحركة 

عن الفحص البحري، ينبغي على الفرع الاقليمي أن يجري مسحا 
 .ويحدد مصادر التلوث الكبيرة المحتملة والتي ستخضع للفحص

نظرا لأن مكتب الفرع الاقليمي بالسويس لم يجر سوى عدد قليل  �
من الفحص البحري إلى وقتنا هذا، فإن العاملين يفتقرون إلى 

ولذلك، يحتاج . المعرفة المتعلقة بمصادر التلوث الساحلية والبحرية
مي إلى تعزيز معرفتهم وخبراتهم في هذا العاملون بالفرع الاقلي

المجال خطوة بخطوة بالإضافة إلى تلقي الدعم من القطاعات 
  )، إلخزيت، قطاع الRSPAمثل (المعنية 

  العام الثالث  الإطار الزمني

  تكاليف العاملين بمكتب الفرع الاقليمي بالسويس  المدخلات المطلوبة

 EMD  الوحدات المسئولة
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  2-4-2 الفرعي الإجراء

وصف الإجراء 
  الفرعي

وضع البروتوكول التشغيلي للفحص البحري بالتعاون مع  2- 2-4
  الهيئات المعنية

  
  :يتكون هذا الإجراء الفرعي من بنود العمل التالية  بنود العمل

لبحري على المصادر الثابتة وضع البروتوكول التشغيلي للفحص ا -1
، زيتمثل المنصات البحرية، والأنابيب البحرية، ومحطات ال

  .ومرافق التحميل والتفريغ، ومرافق التخزين،،،إلخ
وضع البروتوكول التشغيلي للفحص البحري للمصادر المتحركة  -2

،  RSPAوسفن الصيد، إلخ وذلك بالتعاون مع  زيتمثل ناقلات ال
SCA إلخ.  

مسئولية الشركات والمنظمات  4من القانون رقم  52تصف المادة  �  لعملوصف ا
المصادر الساحلية (من المصادر الثابتة  زيتتجاه منع تصريف ال

 :كما يلي) والبحرية

يحظر على الشركات والمنظمات العاملة في استكشاف واستخراج 
تصريف أي من المواد الملوثة ) زيتبما في ذلك وسائل نقل ال( زيتال

وتستخدم هذه . الناتجة عن عمليات الحفر أو اختبار الآبار أو الإنتاج
الشركات طرق آمنة بحيث لا تسبب أي ضرر للبيئة المائية كما تقوم 

بمعالجة جميع النفايات الناتجة والمواد الملوثة طبقا لأحدث النظم الفنية 
  .المتاحة

ترط يش 4وفيما يتعلق بالمصادر المتحركة، فإن القانون رقم  �
مجموعة متنوعة من المتطلبات على مالكي السفن طبقا للاتفاقيات 

وعلى وجه التحديد، تنص . الدولية المتعلقة بمنع التلوث بالزيت
على أنه يتحمل مالكو السفن مسئولية الاحتفاظ بسجل  58المادة 

 :ي يوضح العمليات التاليةزيت

أخرى تتعلق  تنفيذ عمليات التحميل أو التفريغ أو أي عمليات نقل - 
  .زيت، بالإضافة إلى تحديد نوع الزيتبأحمال ال

  .بالإضافة إلى تحديد نوعه زيتأو خليط ال زيتتصريف ال - 

نتيجة لتصادم أو حادث بالإضافة  زيت، أو خليط الزيتتسرب ال - 
  .وحجم التسرب زيتإلى تحديد نسبة ال

المتجمع في حجرة المحرك  زيتتصريف المياه المحتوية على ال - 



 

 

  .خارج السفينة خلال تواجدها بالمياهإلى 

في هذا الإجراء الفرعي، يقوم مكتب الفرع الإقليمي بالسويس  �
بإعداد ووضع البروتوكول التشغيلي للفحص البحري اللازم لفحص 

المصادر الثابتة والمتحركة، وذلك باستخدام المعرفة المكتسبة من 
التشغيلي وينبغي أن يضم البروتوكول . 1- 3-2الإجراء الفرعي 

على الأقل بنود الفحص ومنهجياته، ومعايير الحكم الخاصة بنتائج 
 .الفحص، وعدد مرات الفحص

تقديم عدد السفن المارة بالمنطقة حيث إنه ليس من المنطقي أن  �
يجري مكتب الفرع الإقليمي بالسويس الفحص البحري مباشرة على 

د من أن مكتب والسفن الأخرى، وبالتالي ينبغي التأك زيتناقلات ال
الفرع الإقليمي بالسويس يشرف على نتائج الفحص البحري الذي 

  .SCAو RSPAأجرته 

  العام الرابع  الإطار الزمني

  تكاليف العاملين بمكتب الفرع الإقليمي بالسويس  المدخلات المطلوبة

 EMD  الوحدات المسئولة
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  3-4-2 الفرعي الإجراء

وصف الإجراء 
  الفرعي

وضع وتشغيل نظام التعبئة الخاص بالفحص البحري من  3- 2-4
  .RSPAخلال استخدام إحدى سفن دوريات الحراسة بالتعاون مع 

  
  :يتكون هذا الإجراء الفرعي من بنود العمل التالية  بنود العمل

غيل إحدى سفن دوريات الحراسة وضع نظام للحفاظ على وتش -1
  .لصالح الفحص البحري

بشأن تعبئة إحدى سفن دوريات الحراسة  RSPAإبرام اتفاق مع  -2
  .لصالح الفحص البحري

تنفيذ الفحص البحري على مصادر التلوث البحرية من خلال تعبئة  -3
  .إحدى سفن دوريات الحراسة

سة أمراً ضرورياً لتحقيق تعتبر تعبئة إحدى سفن دوريات الحرا �  وصف العمل
ومع ذلك، فإن شراءها وتشغيلها، والحفاظ عليها . الفحص البحري

يتطلب الكثير من الموارد المالية، ولا يشمل ذلك التكاليف المبدئية 
فحسب، بل أيضا تكاليف الصيانة والتشغيل اللازمة للتزويد بالوقود 

 .والإرساء والإبحار، إلخ

ستخدم مكتب الفرع الإقليمي بالسويس وبناءاً عليه، يوصي بأن ي �
وذلك بالتعاون  RSPAإحدى سفن دوريات الحراسة التابعة لـ 

  .معها

  العام الخامس  الإطار الزمني

  تكاليف العاملين   المدخلات المطلوبة

 EMD  الوحدات المسئولة
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  1- 3لإجراء الرئيسي ا

الإجراء 

  الرئيسي

وضع مسودة خطة الطوارئ الاقليمية لمكافحة التلوث  3-1

 ROSCPالبترولي

وصف الإجراء 

  الرئيسي

العمل كلاعب رئيسي في تشكيل اللجنة الاقليمية ووضع مسودة خطة 

  ROSCPالطوارئ الاقليمية لمكافحة التلوث البترولي 
  

المخرج المتوقع 

من الإجراء 

  الرئيسي

يتم تشكيل اللجنة الاقليمية كما يتم وضع مسودة الخطة لمنطقة 

شمال الخليج طبقا لخطة الطوارئ القومية لمكافحة التلوث البترولي 

NOSCP 

تبرير الإجراء 

  الرئيسي

على أن يضع جهاز شئون البيئة  4من القانون رقم  25تنص المادة  �
وتشمل . البيئية المصري خطة طوارئ لمواكبة ومواجهة الكوارث

 :خطة الطوارئ على وجه التحديد ما يلي

o  جمع المعلومات المتاحة محليا ودوليا عن طريق مواجهة
  .الكوارث البيئية وتخفيف حدة الأضرار الناجمة عنها

o  إجراء مسح عن وتحديد الإمكانيات المتاحة على المستويات
اللجوء المحلية والقومية والدولية، بالإضافة إلى تحديد طريقة 

  .إليها بحيث تضمن المواجهة الفعالة للكارثة

فيما يتعلق بالتلوث بالزيت، فقد وضع جهاز شئون البيئة المصري   �
خطة الطوارئ القومية لمكافحة التلوث البترولي التي تغطي الخطة 

أما . من الدرجة الأولى زيتالقومية لمكافحة حوادث تسرب ال
من الدرجة الثانية  زيترب الالخطة الاقليمية لمكافحة حوادث تس

ولذلك ينبغي صياغة الخطة الاقليمية ليتم . فلم تتم صياغتها بعد
 .تطبيقها على الحوادث من الدرجة الثانية في منطقة شمال الخليج

ينبغي وضع وتنفيذ الخطة الاقليمية من جانب كافة الأطراف  �
المعنية مثل الهيئات المعنية، والقطاع الخاص، والمجموعات 

ويتطلب الأمر من مكتب الفرع الاقليمي بالسويس أن . المدنية
يتولى قيادة تشكيل اللجنة الاقليمية مع العمل على صياغة مسودة 

وفي هذا القسم، يتطلب الأمر توضيح . إطار عمل الخطة الاقليمية
الأدوار والمسئوليات التي يتحملها كل فرد خلال عمليتي وضع 



 

 

 .وتنفيذ الخطة الاقليمية

نبغي الانتهاء من وضع الخطة الاقليمية لمنطقة شمال الخليج من ي �

وقبل إجراء . خلال المشورة العامة ممثلة في مشاركة كافة المعنيين

المشورة العامة، ينبغي إعداد مسودة الخطة الاقليمية خلال مناقشات 

ويتطلب الأمر من مكتب الفرع الاقليمي بالسويس . اللجنة الاقليمية

را قياديا في وضع الخطة الاقليمية من قبل اللجنة أن يلعب دو

  .الاقليمية

يتكون الإجراء الرئيسي، الذي يتخذه مكتب الفرع الاقليمي بالسويس   الإجراءات الفرعية

بصفته الفاعل القيادي لدى اللجنة الاقليمية، من الإجراءات الفرعية 

  :التالية

يتولى تشكيل اللجنة تكوين وحدة الطوارئ لتكون فاعلا قياديا  1- 3-1

الاقليمية للخطة الاقليمية ومن ثم إعداد إطار عمل مسودة 

  .الخطة الاقليمية

العمل كلاعب رئيسي يتولى جمع وتحصيل المعلومات  2- 3-1

  .والبيانات اللازمة لوضع الاستراتيجية وخطة التشغيل

العمل كلاعب رئيسي في وضع مسودة الخطة الاقليمية وفقا  3- 3-1

  .لقوميةللخطة ا

الاستراتيجية 

  المقرر تحقيقها

  زيتالاستجابة لتسرب ال: الاستراتيجية الثالثة

في منطقة  زيتيتم تنفيذ الاستجابات الطارئة لمواجهة حوادث تسرب ال

  .شمال الخليج عقب وضع الخطة الاقليمية
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  1-1-3 الفرعي الإجراء

وصف الإجراء 
  الفرعي

تكوين وحدة الطوارئ لتكون فاعلا قياديا يتولى تشكيل اللجنة  1- 3-1
الاقليمية للخطة الاقليمية ومن ثم إعداد إطار عمل مسودة الخطة 

  .الاقليمية
  

يتكون هذا الإجراء الفرعي، الذي يتخذه مكتب الفرع الاقليمي بالسويس   بنود العمل
  :فته الفاعل القيادي، من بنود العمل التاليةبص

تكوين وحدة الطوارئ لتكون فاعلا قياديا عند حدوث تصريف  -1
  .يزيت

وضع إطار عمل مسودة الخطة الاقليمية ليكون بمثابة مرجعية وقت  -2
  .تشكيل اللجنة الاقليمية الخاصة بالخطة الاقليمية

  .ة الاقليميةتشكيل اللجنة الاقليمية بهدف صياغة الخط -3
إبرام اتفاق مع الأطراف المعنية بشأن وضع وتنفيذ الخطة الاقليمية  -4

  )متى تطلب الأمر ذلك(

التابع لمكتب  EMDبدءا من اليوم، يعمل أفراد مفوضون من  �  وصف العمل
الفرع الاقليمي بالسويس وقت حدوث شيء ما على الأحداث 

مضادة هذه، وفي خطة الإجراءات ال. زيتالخاصة بتصريف ال
يقوم مكتب الفرع الاقليمي بالسويس بتكوين وحدة طوارئ 

 .زيتمتخصصة في الاستجابة لتسرب ال

ينبغي أن يتم وضع الخطة الاقليمية في ظل مشاركة جميع  �
ويتم . في منطقة شمال الخليج زيتالأطراف المعنية بتسرب ال

 EMUsو CORاتخاذ المشورة من جهاز شئون البيئة المصري و
 زيتوقطاعات ال SCAو RSPAو) خمس محافظات من(
وعقب الانتهاء من وضع الخطة . وعامة المواطنين PESCOو

الاقليمية، ينبغي أن تواصل اللجنة الوطنية عملها من خلال تقديم 
التوجيه والتنسيق بشأن الأمور المتعلقة بالتلوث بالزيت في منطقة 

 .شمال الخليج

الخطة الاقليمية، يقوم مكتب  كإعداد لبدء المناقشات بشأن وضع �
وينبغي . الفرع الاقليمي بالسويس بوضع إطار عمل الخطة الاقليمية

أن يصف هذا الإطار النقاط اللازمة لتكوين صورة عامة عن 
الخطة الاقليمية بالإضافة إلى أدوار ومسئوليات الأطراف المعنية 

 .زيتبمكافحة تسربات ال

هي برنامج عمل يتم  يتزالخطة الاقليمية لطوارئ تسرب ال �



 

 

وتعد . يزيتإعدادها على أن يتم استخدامها في حالة حدوث تسرب 
الخطة الاقليمية أمرا ضروريا حيث إنها تضع الأساس لخطط عمل 

ولذلك . يةزيتعملية تستخدم في مواجهة جميع أنواع التسربات ال
عندما يحدث تسرب، من الممكن أن تتسبب الاستجابة السريعة في 

والخطوة الأولى في وضع خطة . الأضرار إلى الحد الأدنى تقليل
وبغض . ما هي معرفة أكبر قدر ممكن من المعلومات عن المنطقة

النظر عن العوامل الجغرافية أو حجم المنطقة، فإن الخطط الطارئة 
 :عادة ما تشمل

  .تحديد السلطة وسلسلة من الأوامر - 

ور أن يتم قائمة بالأشخاص والمنظمات التي يجب على الف - 
  .إخبارها بالتسرب

مخزون من العمالة المتاحة والمدربة على مواجهة التسرب  - 
  .بالإضافة إلى معدات الاستجابة

  )بحسب الأولوية(قائمة بالوظائف التي يجب إنجازها  - 

  .شبكة تواصل لتنسيق الاستجابة - 

المحتملة في ظل الظروف المناخية  زيتأنماط حركة ال - 
  .المختلفة

  .وبيانات فنية أخرى خرائط حساسية - 

  :ومن أجل وضع الخطة الاقليمية، يحتاج المخططون إلى معرفة

المواقع، خصائص الزيوت، كميات (موقف مصادر التلوث   - 
  .ية المحتملةزيتحتى يتسنى التنبؤ بالتسربات ال) الزيوت، إلخ

المصادر الهامة البيولوجية والمادية الحساسة الواقعة داخل  - 
المنطقة، مثل المستنقعات والنباتات غير إطار أو بالقرب من 

التقليدية بالإضافة إلى موارد الحياة البرية مثل الأسماك 
  .والمحار والثديات البحرية والطيور

المواطن الهامة التي تحتاجها بعض الفصائل الخاصة مثل  - 
الفصائل التي تتكاثر بالبيض أو الفصائل التي تحتاج تلك 

جرة بالإضافة إلى المد والجزر المواطن في التغذية أو اله
والتيارات والظروف المناخية المحلية مثل الرياح والأنماط 

  .المناخية الشديدة، والخصائص الساحلية

قرب الطرق والمطارات والعمالة المدربة المستخدمة في  - 
  .الاستجابة ومعدات تنظيف التسرب، إلخ

المحتويات إطار عمل الخطة الاقليمية الفعلية الذي يغطي ويوضح 



 

 

  :الرئيسية للأقسام الرئيسية الثلاثة التالية

  

  :قسم المعلومات والبيانات

يشمل جميع الخرائط وقوائم الموارد وأوراق البيانات اللازمة لدعم 
ي وإجراء الاستجابة وفقا لاستراتيجية متفق زيتجهود الاستجابة لتسرب 

  .عليها

  :قسم الاستراتيجية

ك التغطية الجغرافية، والمخاطر يصف نطاق الخطة، بما في ذل
المحتملة وأدوار ومسئوليات الذين تم تفويضهم في تنفيذ الخطة 

  .واستراتيجية الاستجابة المقترحة

  قسم التشغيل والإجراء

يحدد إجراءات الطوارئ التي تسمح بإجراء تقييم سريع للتسرب وتعبئة 
  .موارد الاستجابة المناسبة

قليمية الذي أعده مكتب الفرع الاقليمي ويستخدم إطار عمل الخطة الا
بالسويس في مناقشة وإصدار الموافقة بشأن مهمة اللجنة الاقليمية 

  .وأدوار كل طرف في وضع وتنفيذ الخطة الاقليمية

كخطوة أولى، يتخذ مكتب الفرع الاقليمي بالسويس الإجراءات  �
اللازمة لتشكيل اللجنة الاقليمية المتخصصة في وضع الخطة 

ليمية، مع دعوة جميع الأطراف المعنية في منطقة شمال الخليج الاق
وينبغي تكوين ثلاث مجموعات عمل متخصصة في . للمشاركة

أقسام المعلومات والبيانات والاستراتيجية والتشغيل والإجراء لتكون 
  .جزءا من اللجنة الاقليمية

  العام الأول  الإطار الزمني

  ين تكاليف العامل  المدخلات المطلوبة

 EMD  الوحدات المسئولة
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  2-1-3 الفرعية الإجراءات

وصف الإجراء 
  الفرعي

العمل كلاعب رئيسي في جمع وتحصيل المعلومات والبيانات  2- 3-1
  .اللازمة لوضع الاستراتيجية وخطة التشغيل

  
ون هذا الإجراء الفرعي، الذي يتخذه مكتب الفرع الاقليمي بالسويس يتك  بنود العمل

  :بصفته الفاعل القيادي، من بنود العمل التالية
جمع المعلومات والبيانات اللازمة لدراسة المخاطر البيئية  -1

  .يةزيتوالاستجابات المطلوبة لمواجهة التسربات ال
في منطقة شمال وضع خريطة الحساسية الخاصة بالتلوث بالزيت  -2

  .الخليج
تحليل المعلومات والبيانات التي تم جمعها ومن ثم استخدامها في  -3

  .صورة دليل البيانات الخاص بمسودة الخطة الاقليمية

يعمل مكتب الفرع الاقليمي بالسويس كلاعب رئيسي لهذا الإجراء  �  وصف العمل
ة لهذا الفرعي، ولكن ينبغي أن تتم مشاركة وأداء الأعمال الفعلي

 .الإجراء الفرعي من قبل الأطراف الأعضاء في اللجنة الاقليمية

يتم جمع المعلومات والبيانات الخاصة بتحديد المخاطر التي تسببها  �
 :ية كما يليزيتالتسربات ال

  .زيتالبيانات التاريخية بشأن حوادث تسرب ال - 

المواقع ) ثابتة أو متحركة(أنواع المصادر : مصادر التلوث - 
  .، إلخزيتفية، كميات الزيوت، خصائص الالجغرا

بما في ذلك البيانات الخاصة بالرياح (ظروف البحر والمناخ  - 
  ).والتيارات

والعمالة  زيتمواقع المعدات الخاصة بالاستجابة لتسرب ال - 
  .المدربة

يتم (ويستخدم نظام المعلومات، بما في ذلك مخزون مصدر التلوث 
جزء من المعلومات والبيانات ك) 1-2تكوينه في الإجراء الرئيسي 

  .سالفة الذكر

 :الكمبيوتر باستخدام مساراتالنمذجة  �

ويمكن أن . المتسرب زيتيستطيع نموذج الكمبيوتر أن يتنبأ بمسار ال
يستخدم هذا الأمر في صناعة  القرارات المتعلقة بوضع الاستراتيجية 

ومع ذلك، ينبغي ملاحظة أن نمذجة . وتحديد القدرات الضرورية
الكمبيوتر قد يكون مرغوبا إلا أنه ليس ضروريا  باستخدام مساراتال

بالنسبة للتخطيط والاستجابة خاصة خلال المرحلة الأولى من الخطة 



 

 

ولذلك، ينبغي الأخذ في الاعتبار أن تطبيق نمذجة الكمبيوتر . الاقليمية
  .على المدى الطويل يجعل الخطة الاقليمية أكثر فاعلية ودقة

يطة الحساسية أمراً ضرورياً لصياغة الاستراتيجية يعد وضع خر �
وتنقل خرائط الحساسية المعلومات الضرورية عن . وخطة التشغيل

وذلك من خلال توضيح مواقع المصادر  زيتمواجهة تسرب ال
. الساحلية المختلفة والإشارة إلى المناطق ذات الحساسية البيئية، إلخ

قة بالمصادر التجارية والبيئية ويتم جمع المعلومات والبيانات المتعل
ويتم تحديد المناطق ذات . والترفيهية، إلخ لوضع خرائط الحساسية

  :الأهمية الخاصة كما يلي

الشعاب المرجانية، مصبات الأنهار، مناطق تضع الأسماك فيها : بيئياً
تغذية الطيور، والمناطق التي تسكنها / بيضها، ومناطق تربية

وائية والنباتات التي تنمو بالقرب من الطيور، والأشجار الاست
  .البحار

المناطق السياحية، والشواطئ والمرافئ الترفيهية والرياضات : ترفيهياً
  .المائية

امتصاص المياه، والموانئ ومزارع الأسماك والزراعات : تجارياً
  .السمكية الأخرى

تستخدم المعلومات والبيانات الخاصة بتحديد المخاطر وخريطة  �
ة سالفة الذكر في دراسة المخاطر البيئية أثناء وضع الحساسي

  .الاستراتيجية وخطة التشغيل

ينبغي أن يتم وضع المعلومات والبيانات التي تم جمعها وتحليلها  �
  .في صورة دليل بيانات لمسودة الخطة الاقليمية

  :وتشمل مكونات دليل البيانات الخاص بمسودة الخطة الاقليمية ما يلي

  سومات البيانيةالر/ الخرائط

  .المرافق الساحلية، الطرق المتاحة، التليفونات، الفنادق، إلخ -1

الرسومات البيانية الساحلية، المعلومات المتعلقة بالتيارات والمد  -2
  .الرياح السائدة) العواصف والأعاصير(والجزر 

  .زيتمواقع المخاطر، والمسار المحتمل لل -3

  .بحسب الأولويةالموارد الساحلية لحمايتها  -4

  .أنواع السواحل -5

  .المناطق البحرية واستراتيجيات الاستجابة -6

  .المناطق الواقعة على ضفاف البحار واستراتيجيات الاستجابة -7

  .المناطق الواقعة على ضفاف البحار واستراتيجيات التنظيف -8

  .تخزين النفايات/ ومواقع التخلص من زيتال -9

  .خرائط الحساسية - 10



 

 

  لقوائما

روافع، مقشدات، معدات الرش، : زيتالمعدات الأولية لتسرب ال -1
، والاتصالات زيتمواد بعثرة ومواد امتصاص، وتخزين ال

التصنيع والنوع، والحجم، والموقع، والنقل، (اللاسلكية، إلخ 
  )والاتصالات، ووقت التسليم، والتكلفة، والظروف

لسفن، والمطارات، قوارب العمل وقوارب جر ا: المعدات المساعدة -2
وشاحنات تفريغ وخزانات وقوارب نقل وماكينات تحميل ومصاف 
وحقائب بلاستيكية وأدوات وملابس وقائية ومعدات الاتصال، إلخ 

التصنيع والنوع، والحجم، والموقع، والنقل، والاتصال، ووقت (
  ).التسليم، والتكلفة، والظروف

داد بالأغذية، الإسكان، المطارات، الاتصالات، الإم: معدات الدعم -3
الإتاحة، الاتصال، التكلفة، (النقل، التطهير الميداني، الحماية، إلخ 

  )الظروف

المقاولون، السلطات المحلية، مقدمو : مصادر القوى البشرية -4
الإتاحة، الاتصال، التكلفة، (الإمدادات الغذائية، شركات الأمن 

  ).الظروف

الإتاحة، (السلامة، المراجعة المالية  البيئة،: الخبراء والاستشاريون -5
  )الاتصال، التكلفة، الظروف

الاسم، المنصب، : (الاتصالات بين الحكومة المحلية والقومية  -6
  ).المسئولية، العنوان، التليفون، الفاكس، التليفاكس

  البيانات

  .مواصفات الزيوت الشائعة تجارياً -1

  الرياح والمناخ -2

  .مصادر المعلومات -3

  العام الأول  الإطار الزمني

  تكاليف العاملين   المدخلات المطلوبة

 EMD  الوحدات المسئولة
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  3-1-3 الفرعية الإجراءات

وصف الإجراء 
  الفرعي

طة العمل كلاعب رئيسي في وضع الخطة الاقليمية وفقا للخ 3- 3-1
  .القومية

  
يتكون هذا الإجراء الفرعي، الذي يتخذه مكتب الفرع الاقليمي بالسويس   بنود العمل

  :بصفته الفاعل القيادي، من بنود العمل التالية
  .وضع قسم الاستراتيجية الخاص بمسودة الخطة الاقليمية -1
  .وضع قسم التشغيل والإجراء الخاص بمسودة الخطة الاقليمية -2

يعمل مكتب الفرع الاقليمي بالسويس كلاعب رئيسي لهذا الإجراء  �  لوصف العم
الفرعي، ولكن ينبغي أن تتم مشاركة وأداء الأعمال الفعلية لهذا 
 .الإجراء الفرعي من قبل الأطراف الأعضاء في اللجنة الاقليمية

ينبغي أن يتم وضع استراتيجيات استجابة قابلة للتطبيق بالنسبة  �
ومن . أن يتم وصفها في قسم الاستراتيجيةعلى  زيتلتسربات ال

الأفضل أن تكون قابلة للتطبيق على مواقع مختلفة وفي ظل 
ويجب أن يتم وضعها . ظروف وأوقات مختلفة على مدار العام

ويجب أن تتوافق . بالتشاور مع السلطات والأطراف المعنيين
 .الاستراتيجية مع محتويات الخطة القومية

  :لاستراتيجية المحتويات التاليةوينبغي أن يضم قسم ا

  المقدمة والنطاق -1

  السلطات والمسئوليات، اللجنة التنسيقية 1-1

  المتطلبات التشريعية والاتفاقيات ذات الصلة 1-2

  الحدود الجغرافية للخطة 1-3

التوافق مع الخطط الأخرى الخاصة بمراكز المراقبة  1-4
  المشتركة

  زيتمخاطر تسرب ال -2

  شطة والمخاطرتحديد الأن 2-1

  المحتمل تسربه زيتأنواع ال 2-2

  المتسرب زيتالمسار المحتمل لل 2-3



 

 

  زيتوضع سيناريوهات لتسرب ال 2-4

  وضع خرائط حساسية للسواحل 2-5

  الموارد الساحلية، وأولويات الحماية 2-6

  الاعتبارات المحلية الخاصة 2-7

  استراتيجية الاستجابة للتسرب -3

  الفلسفة والأهداف 3-1

  التحديد والظروف المعاكسة 3-2

  استراتيجية المناطق البحرية 3-3

  استراتيجية المناطق الساحلية 3-4

  استراتيجية المناطق الواقعة على ضفاف السواحل 3-5

  وتخزين النفايات والتخلص منها زيتاستراتيجية ال 3-6

  المعدات والإمدادات والخدمات -4

  زيتالمعدات المائية لتسرب ال 4-1

  الفحص والصيانة والاختبار 4-2

  الخدمات والإمدادات والمعدات الساحلية 4-3

  الإدارة والقوى البشرية والتدريب -5

  مدير الأزمة والسلطات المالية 5-1

  الرسم البياني لتنظيم الحوادث 5-2

  )بالموقع، بالاتصال(إتاحة القوى البشرية  5-3

  إتاحة العمالة الإضافية 5-4

  ومقدمو النصيحةالاستشاريون  5-5

/ التدريب وبرنامج الممارسة/ الجداول الزمنية للسلامة 5-6
  التدريب

  الاتصالات والمراقبة -6

  مرافق وحجرة مراقبة الحوادث 6-1

  معدات الاتصالات الميدانية 6-2

التقارير والكتيبات والخرائط والرسوم البيانية وسجلات  6-3
  الحوادث

مشكلات التي يجب أن يستعد يعد التخلص من الزيوت من أهم ال �



 

 

وتحتاج الخطة . مكتب الفرع الاقليمي بالسويس لها مسبقا
الاقليمية إلى إدراج تفاصيل عن كافة أساليب التخلص من 

وينبغي أن تتم دراسة . التي يمكن استخدامها في المنطقة زيتال
التخطيط للتخلص من الزيوت في ظل الاعتبارات الأساسية 

 :التالية

قع وطرق التخزين المؤقت للنفايات الصلبة والسائلة تحديد موا - 
لكي لا تجتمع النفايات الناتجة من البحر أو الساحل والنفايات 

 .التي يتم التخلص منها نهائيا

المستعاد  زيتألا يتم الأخذ في الاعتبار التخلص من ال - 
إلا بعد استنفاد جميع الإمكانيات  زيتوالنفايات الملوثة بال

 .جته لاستخدامه كوقود أو مادة خامالخاصة بمعال

، وتشمل زيتمن المحتمل أن تكون تكاليف التخلص من ال - 
التعامل معه وفصله ونقله، باهظة بحيث تمثل جزءا كبيرا من 

 .إجمالي تكاليف عمليات التنظيف

يحدد قسم التشغيل والإجراء للخطة الاقليمية الإجراءات  - 
للتسرب وتعبئة موارد الطارئة التي ستسمح بإجراء تقييم سريع 

 .الاستجابة المناسبة

 :ينبغي أن يشمل قسم التشغيل والإجراء المحتويات التالية �

  :الإجراءات الأولية -7

  .الإبلاغ عن الحادث، وإجراء تقييم أولي لدرجة الاستجابة 7-1

  .إخطار السلطات وأعضاء الفريق الرئيسيين 7-2

  .إقامة حجرة مراقبة 7-3

/ ، التنبؤات الخاصة بالرياحزيتنوع ال(ت جمع المعلوما 7-4
  )البحر، المراقبة الجوية، تقارير عن الشواطئ

  )ساعة 72، 48، 24( زيتتقدير مسار ال 7-5

تحديد الموارد التي تتأثر على الفور بالمخاطر وإخطار  7-6
  .الأطراف بها

  تخطيط العمليات وإجراءات التعبئة -8

  جمع فريق الاستجابة كاملاً 8-1

  تحديد الأولويات الفورية للاستجابة 8-2

  تعبئة الاستجابة الفورية 8-3

  إعداد البيان الصحفي المبدئي 8-4



 

 

  )ساعة 72، 48، 24(تخطيط العمليات متوسطة المدى  8-5

  أخذ القرار برفع الاستجابة إلى الدرجة الأعلى 8-6

  تعبئة أو إعداد الموارد المطلوبة 8-7

  يدانية والاتصالاتإنشاء مركز للقيادة الم 8-8

  مراقبة العمليات -9

  إنشاء فريق إدارة يضم مجموعة من الخبراء والاستشاريين 9-1

البحر، المراقبة / التنبؤات الخاصة بالرياح(تحديث المعلومات  9-2
  )الجوية، تقارير عن الشواطئ

  استعراض وتخطيط العمليات 9-3

  ةالحصول على قوى بشرية وإمدادات ومعدات إضافي 9-4

  إعداد سجل يومي للحوادث وتقارير الإدارة 9-5

  إعداد تقارير مالية ومحاسبية للعمليات 9-6

  إعداد بيانات للمؤتمرات الصحفية والعامة 9-7

  إطلاع مسئولي الحكومة والمسئولين المحليين بالأمر 9-8

  إنهاء العمليات - 10

  تحديد المستويات المثلى والنهائية لتنظيف الشاطئ 1- 10

  معدات السحب والتنظيف والصيانة والاستبدال 2- 10

  إعداد تقرير رسمي مفصل 3- 10

  استعراض الخطط والإجراءات من الدروس المستفادة 4- 10

  العام الثاني   الإطار الزمني

  تكاليف العاملين   المدخلات المطلوبة

 EMD  الوحدات المسئولة
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  2- 3الإجراء الرئيسي 

الإجراء عنوان 

  الرئيسي

المشورة العامة بشأن خطة الطوارئ القومية لمكافحة التلوث  3-2

   (NOSCP)البترولي وتنفيذها 

وصف الإجراء 

  الرئيسي

العمل كلاعب رئيسي في فتح المشورة العامة بشأن الخطة الاقليمية 

  وتنفيذها
  

توقع المخرج الم
من الإجراء 

  الرئيسي

تحقيق إجماع بشأن الخطة الاقليمية في منطقة شمال الخليج بين 
الأطراف المعنيين وعامة المواطنين بالإضافة إلى تفعيل الخطة الاقليمية 

 .والحفاظ عليها

تبرير الإجراء 
  الرئيسي

ينبغي مناقشة الخطة الاقليمية في المشورة العامة من أجل تلقي  �
آراء كافة المعنيين، وفي المرحلة النهائية، يتطلب الأمر تعليقات و

الاتفاق على بروتوكول التعاون بين كافة المعنيين من أجل ضمان 
 .التنفيذ التعاوني الجيد للخطة الاقليمية

لضمان تنفيذ الخطة الاقليمية بشكل جيد التنظيم، يتطلب الأمر  �
  .لمعنيةإجراء تدريب بصفة دورية في ظل مشاركة الأطراف ا

يتكون الإجراء الرئيسي، الذي يتخذه مكتب الفرع الاقليمي بالسويس   الإجراءات الفرعية
بصفته الفاعل القيادي لدى اللجنة الاقليمية، من الإجراءات الفرعية 

  :التالية

العمل كلاعب رئيسي في فتح اجتماع المشورة العامة بشأن  1- 3-2
ميع الأطراف المعنية مسودة الخطة الاقليمية في ظل مشاركة ج

  .وعامة الشعب

العمل كلاعب رئيسي في تفعيل الخطة الاقليمية والحفاظ عليها  2- 3-2
مع إدارتها واستعراضها بحسب الحاجة فضلا عن إجراء 

  .تدريب دوري

الاستراتيجية 
  المقرر تحقيقها

  زيتالاستجابة لتسرب ال: الاستراتيجية الثالثة

في منطقة  زيتة لمواجهة حوادث تسرب اليتم تنفيذ الاستجابات الطارئ
  .شمال الخليج عقب وضع الخطة الاقليمية
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  1-2-3 الفرعي الإجراء

وصف الإجراء 
  الفرعي

العمل كلاعب رئيسي في فتح اجتماع المشورة العامة بشأن  1- 3-2
  .قليمية لمكافحة التلوث البتروليخطة الطوارئ الا

  
يتكون هذا الإجراء الفرعي، الذي يتخذه مكتب الفرع الاقليمي بالسويس   بنود العمل

  :بصفته الفاعل القيادي، من بنود العمل التالية
إعداد وفتح المشورة العامة بشأن مسودة الخطة الاقليمية في ظل  -1

  .اطنينمشاركة جميع الأطراف المعنية وعامة المو
استعراض وتعديل الخطة الاقليمية بناءا على الآراء والتعليقات التي  -2

  .تصدر خلال المشورة العامة

يتم فتح المشورة العامة بشأن مسودة الخطة الاقليمية في ظل  �  وصف العمل
مشاركة جميع الأطراف المعنيين وعامة المواطنين للاستماع 

 .لآرائهم وتعليقاتهم

سخة الأولى من الخطة الاقليمية في منطقة شمال يتم استكمال الن �
الخليج، بعد استعراض وتعديل المسودة بناءا على الآراء والتعليقات 

  .التي صدرت خلال المشورة العامة

  العام الثالث  الإطار الزمني

  نفقات فتح المشورة العامة –تكاليف العاملين   المدخلات المطلوبة

 EMD  الوحدات المسئولة
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  2-2-3 الفرعي الإجراء

وصف الإجراء 
  الفرعي

العمل كلاعب رئيسي في تفعيل الخطة الاقليمية والحفاظ عليها  2- 3-2
  .بحسب الحاجة فضلا عن إجراء تدريب دوري

  
تخذه مكتب الفرع الاقليمي بالسويس يتكون هذا الإجراء الفرعي الذي ي  بنود العمل

  :بصفته الفاعل القيادي من بنود العمل التالية
الترتيب لتوقيع اتفاق بشأن تنفيذ الخطة الاقليمية بين الأطراف  -1

  .المعنيين بتنفيذها وتفعيلها
اتخاذ إجراء نحو عقد دورات تدريبية دورية على الاستجابة الطارئة  -2

  .زيتلتسرب ال
على الخطة الاقليمية مع إدارتها واستعراضها بحسب الحفاظ  -3

  .الحاجة

يتم الإعداد لاتفاق بشأن تنفيذ الخطة الاقليمية بالإضافة إلى التوقيع  �  وصف العمل
عليها من جانب جميع الأطراف المعنيين لضمان تفعيلها وتنفيذها 

 .بصفة مستدامة

ة بل إن لا يعتبر التخطيط للخطة الاقليمية حدث يحدث مرة واحد �
الخطة تتطلب التعديل والإدارة المستدامة والاستعراض بصفة 

وتخضع الخطة الاقليمية إلى التعديل والاستعراض . دورية
اللازمين استنادا إلى نتائج التدريب التجريبي والاستجابات الطارئة 

عوامل رئيسية  4وهناك . زيتلمواجهة الأحداث الفعلية لتسرب ال
 :ي تضمن تنفيذ الخطة الاقليمية وهي كما يليللإدارة الفعالة الت

  تنظيم الاستجابة

يجب توضيح وتحديد تنظيم الاستجابة للفرق العاملة حتى يتسنى تناول 
والهدف . القيادة، والتخطيط، والعمليات، واللوجستيات والتمويل

الرئيسي من التنظيم هو الحصول على تقييمات زمنية تسمح لجهود 
وقد . سريعا من إدارة رد الفعل إلى إدارة الفعلالاستجابة بالتحرك 

  .إلى مشروع جيد التنظيم زيتيعتبر ذلك أيضا تحويل طوارئ تسرب ال

  مسئوليات وأدوار واضحة

. يجب فهم وظائف وأدوار كل مكون من تنظيم الاستجابة بوضوح تام



 

 

تنظيم إدارة الأزمة، : وتتألف الوظائف النمطية لتنظيم الاستجابة من
ة الحادثة والسلامة والاتصال الخارجي والشئون القانونية والشئون وقياد

  .العامة وتخطيط الإجراء والعمليات واللوجستيات والتمويل

  الاتصالات الفعالة

يتطلب تدفق المعلومات بين التنظيم والعالم الخارجي كلا من 
  .التكنولوجيا الحديثة والعمالة المنظمة

  لطارئةناسبة للاستجابة امالموارد ال

  .يجب التأكد من إتاحة العمالة والمعدات المناسبة في كافة الأوقات 

يعد التدريب الدوري على الاستجابة الطارئة من الطرق الهامة  �
لممارسة وتدريب العاملين على أدوارهم في حالة الطوارئ 

ويمكن تعلم . فضلا عن اختبار الإجراءات والخطط الطارئة
كما يمكن استخدامه في تطوير  دروس قيمة من هذا التدريب

فلن يشعر العاملون بمزيد من الثقة إلا بعد إجراء . الخطط
تدريب إيجابي، بل سترتفع لديهم روح الفريق وهذه فائدة 

  .عظيمة

يتم إقامة علاقات هامة مع المنظمات الخارجية خلال إجراء تدريب ذي 
لية من فخلال أوقات الطوارئ الفع. نطاق أوسع أو متعدد الهيئات

المتوقع أن تجد فريق جيد التدريب يتسم بالسرعة والحماسة وأكثر 
  .فاعلية

وينبغي أن يشمل التدريب الأطراف المعنية حيث إنه من الضروري أن 
يعتاد هؤلاء الذين لديهم دور محدد في تنظيم الاستجابة على خطة 

ستوى وينبغي أن يتسم التدريب بالم. الطوارئ وأدوارهم التي يتقلدونها
ونشر  زيتالمناسب من المعرفة الخاصة بنظرية الاستجابة لتسرب ال

  .المعدات والتعويل على أدوارهم

  العام الثالث: بند العمل الأول والثاني   الإطار الزمني

  إجراء دوري بحسب الحاجة: بند العمل الثالث

  لطوارئنفقات إجراء التدريب على خطط ا –تكاليف العاملين   المدخلات المطلوبة

 EMD  الوحدات المسئولة
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  3-3الإجراء الرئيسي 

الإجراء عنوان 
  الرئيسي

  زيتتنظيف الشواطئ المحتوية على بقع ملوثة بال 3-3

وصف الإجراء 
  الرئيسي

عملية تنظيف  العمل كلاعب رئيسي في تأسيس نظام تمويل وتنفيذ
  .زيتالشواطئ المحتوية على بقع ملوثة بال

  
المخرج المتوقع 

من الإجراء 
  الرئيسي

استعادة الحالة الأصلية للشواطئ من خلال عمليات التنظيف وذلك 
عن طريق توظيف التمويل الذي يتم الحصول عليه من الجهات 

 .المختصة

تبرير الإجراء 
  الرئيسي

في منطقة شمال  زيتع شديدة التلوث بالفي الوقت الحالي، توجد بق �
الخليج، وعلي الرغم من إجراء عمليات تنظيف لهذه البقع من حين 

لآخر بالتعاون مع مكتب الفرع الاقليمي بالسويس وعدد من 
الوحدات التي تعاني من تأثير تلك البقع، يوجد العديد من البقع التي 

البقع جنباً إلي جنب  وينبغي أن يتم تنظيف هذه. لم يتم تنظيفها بعد
 .مع تنفيذ الخطة الإقليمية

من أجل تحقيق ذلك، يتطلب الأمر تأسيس نظام تمويل مناسب  �
 .لضمان إجراء عمليات التنظيف

يستلزم الأمر من مكتب الفرع الاقليمي بالسويس أن يلعب دوراً  �
رائداً في تأسيس نظام تمويل مناسب وبدء عمليات التنظيف 

  .ات المعنيةبالتعاون مع الشرك

  :يتكون الإجراء الرئيسي من الإجراءات الفرعية التالية  الإجراءات الفرعية

العمل كلاعب رئيسي في تأسيس آلية تمويل من خلال الشراكة  1- 3-3
بين القطاعين العام والخاص من أجل تغطية نفقات عمليات 

  .التنظيف

  ثومصادر التلو زيتإجراء مسح عن البقع الملوثة بال 2- 3-3

العمل كلاعب رئيسي في تنفيذ عمليات تنظيف البقع الملوثة  3- 3-3
  .زيتبال

الاستراتيجية 
  المقرر تحقيقها

  زيتالاستجابة لتسرب ال: الاستراتيجية الثالثة

في منطقة  زيتيتم تنفيذ الاستجابات الطارئة لمواجهة حوادث تسرب ال
  .شمال الخليج بعد وضع الخطة الاقليمية
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  1-3-3 الفرعية الإجراءات

وصف الإجراء 
  الفرعي

العمل كلاعب رئيسي في تأسيس آلية تمويل قائمة على  1- 3-3
الشراكة بين القطاعين العام الخاص من أجل تغطية نفقات عمليات 

 .التنظيف
  

رعي، الذي يتخذه مكتب الفرع الاقليمي بالسويس يتكون هذا الإجراء الف  بنود العمل
  :بصفته الفاعل القيادي، من بنود العمل التالية

تقديم مقترح بشأن تأسيس آلية تمويل قائمة علي الشراكة بين  -1
القطاعين العام والخاص من أجل تغطية نفقات عمليات التنظيف 

  .لمقترحوتوجيه المناقشات في اللجنة الاقليمية نحو تحقيق هذا ا
إبرام إتفاق بشأن آلية التمويل بحيث توضح أدوار ومسئوليات  -2

  .الأطراف المعنية

في منطقة شمال  زيتعلي الرغم من رصد بقع شديدة التلوث بال �  وصف العمل
الخليج في الوقت الحالي، فلا يتم تنظيف العديد من هذه البقع 

تخفيف حدة ول. ويعزي ذلك بشكل رئيسي إلي نقص الموارد المالية
 هذه المواقف، ينبغي وضع آلية تمويل مشتركة

ينبغي أن تقوم الشركات التي من الممكن أن تكون مصادر للتلوث  �
 زيتوالأطراف الأخرى ذات الصلة بال زيتي مثل قطاعات الزيتال

ونظراً لأن هذه المبادرة التي . بتوفير المصادر الرئيسية للتمويل
ن العام والخاص هي المحاولة تقوم علي الشراكة بين القطاعي

الأولي في منطقة شمال الخليج، فإن الإجراء الأول الذي يتخذه 
مكتب الفرع الإقليمي بالسويس هو طرح مفهوم يوافق عليه 

 .الأطراف المعنية خاصةً فيما يتعلق بالمساهمة في التمويل

يتم مناقشة آلية التمويل المقترحة والموافقة عليها من قبل الأطراف  �
المعنية في اللجنة الإقليمية للخطة الإقليمية، بما في ذلك المسئوليات 
والأدوار الرئيسية للأطراف المعنيين وذلك من حيث المساهمة في 

  .التمويل وتنفيذ عملية التنظيف

  العام الثالث  الإطار الزمني

  تكاليف العاملين   المدخلات المطلوبة

 PAD  الوحدات المسئولة
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  2-3-3 الفرعية الإجراءات

وصف الإجراء 
  الفرعي

 ومصادر التلوث زيتإجراء مسح عن البقع الملوثة بال 2- 3-3

  
  :يتكون هذا الإجراء الفرعي من بنود العمل التالية  بنود العمل

  .ظيفهاالتي سيتم تن زيتتحديد البقع الملوثة بال -1
ووضع استراتيجيات لتنظيف  زيتإجراء مسح عن أسباب التلوث بال -2

  .تلك البقع

يوجد العديد من البقع شديدة التلوث نتيجة تراكم الزيوت في منطقة  �  وصف العمل
يقوم مكتب الفرع الاقليمي بالسويس بإجراء : أولاً . شمال الخليج

يد مواقعها، مسح عن الشواطئ التي بها بقع ملوثة من أجل تحد
 .وحالة التلوث، والتأثيرات الناجمة عن هذا التلوث، إلخ

يسعى مكتب الفرع الإقليمي بالسويس وراء تحديد مصادر التلوث  �
 )إذا كان مجدياً(المحتملة باستخدام تحليل بصمة الإصبع 

بناءاًً علي نتائج المسح سالف الذكر، يضع مكتب الفرع الاقليمي  �
تنظيف البقع، ويشمل ذلك الفاعلين بالسويس استراتيجيات ل

الأساسيين في عملية التنظيف، وكيفية التخلص من الزيوت 
والتعامل مع الزيوت المستعادة، والمواد والمعدات الضرورية 

 .والمشاركين في عملية التنظيف والنفقات الضرورية، إلخ

و بصفة عامة، يتم تطبيق الطرق الأساسية التالية لإزالة الزيوت  �
 :اداً علي أماكن البقع الملوثة ومدي التلوثاعتم

  :زيوت متحركة

من الممكن أن تكون إزالة الزيوت الطافية من الموانئ والمناطق 
الأخرى المتاحة أمراً بسيطاً حيث إنها تتركز علي أطراف السواحل أو 

يتم وضع حوائط بحرية من خلال استخدام مجموعة من الروافع 
ية المتاحة مثل شاحنة التفريغ، وأدوات والمقشدات والموارد المحل

  .الامتصاص المماثلة والقوي البشرية

  :الشواطئ الرملية

دون صعوبة من الشواطئ كثيفة  زيتعادة ما يتم إزالة قدر كبير من ال
الرمال وذلك باستخدام مجموعة من فرق العمالة اليدوية جيدة التنظيم في 

أخري لنقل النفايات  ظل مساعدة معدات تحميل ومعدات ميكانيكية



 

 

إزالة وتحتاج عملية الإزالة هذه إلي عناية شديدة حتي لا يتم . المستعادة
وفي . بعمق إلي طبقة الرمال زيتأو أن يسترب ال قدر كبير من الرمال

أفضل بكثير من محاولة الإزالة  زيتهذا الإطار، يكون الجمع اليدوي لل
تشمل خيارات التنظيف النهائية ويمكن أن . باستخدام المعدات الميكانيكية

أو تفتيته أو استخدام ماكينات تنظيف  زيتالإزالة اليدوية أو غربلة ال
  .مخصصة للشواطئ

  :الشواطئ الصخرية

عادةً ما يكون تنظيف الشواطئ الصخرية القريبة من الشواطئ الرملية 
 زيتأو الحوائط البحرية أمراً بسيطاً حيث يمكن إزالة قدر كبير من ال

. المجمع زيتدوياً أو باستخدام وحدات تفريغ أو مقشدات أخري للي
ية زيتويمكن استخدام تدفق مياه البحر بضغط منخفض في دفع النفايات ال

وعادةً يتطلب التنظيف النهائي تدفق المياه بضغط . إلي نقاط التجمع
  .بالصخور زيتعالٍ، وتتوقف الحاجة إلي الضغط علي مدي تماسك ال

  :المناطق الاستوائيةرطبة الملحية والمناطق ال

ية للعوامل المناخية الطبيعية خاصة زيتيوصي بترك النفايات العادةً 
بالنسبة للأنواع الحساسة من الشواطئ مثل المناطق الرطبة الملحية 

والمناطق الاستوائية نظراً لأنها تتضرر من الاضطراب المادي الذي 
كبر من الضرر الذي يسببه يسببه المركبات وفرق التنظيف بشكل أ

وإذا ما كانت هناك محاولة للتنظيف، ينبغي أن تتم تحت . نفسه زيتال
  .نصيحة وإشراف المتخصصين

  العام الثالث  الإطار الزمني

  تكاليف العاملين   المدخلات المطلوبة

 EQDو  EMD  الوحدات المسئولة
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  3-3-3 الفرعية الإجراءات

وصف الإجراء 
  الفرعي

العمل كلاعب رئيسي خلال تنفيذ عمليات تنظيف البقع الملوثة  3-3- 3
 .زيتبال

  
يتكون هذا الإجراء الفرعي، الذي يتخذه مكتب الفرع الاقليمي كلاعب   بنود العمل

  :رئيسي، من بنود العمل التالية
عل رئيسي بشأن تنفيذ عمليات تنظيف الشواطئ التي بها استشارة فا -1

  .بقع، ومن ثم يتم وضع خطط محددة لعمليات التنظيف
إتخاذ إجراء نحو تنفيذ عمليات تنظيف بالتعاون مع الفاعل الرئيسي  -2

  .وفي ظل مشاركة الأطراف المعنية 

بقع ملوثة، بناءاً علي نتائج المسح الخاص بالشواطئ المشتملة علي  �  وصف العمل
يتم إجراء مناقشات بشأن تنفيذ عمليات تنظيف داخل إطار اللجنة 

ويعمل مكتب الفرع الاقليمي بالسويس . يزيتالإقليمية للتلوث ال
كلاعب رئيسي في بدء عمليات التنظيف وتنفيذها بالتعاون مع 

 .الفاعلين الرئيسيين لكل بقعة

ب الفرع الإقليمي ينبغي إعداد خطط لعمليات التنظيف من قبل مكت �
بالسويس من أجل توضيح منهجية التنظيف وكيفية التخلص من 

الزيوت المستعادة وتعبئة المواد والمعدات، والمشاركين في 
  .العمليات، والترتيبات المالية، إلخ

  العام الرابع والخامس  الإطار الزمني

  تكاليف العاملين   المدخلات المطلوبة

 EMDو  PAD  الوحدات المسئولة

  

  

  

 

  


